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سخن ناشر

با  »توسعه  کتاب  افتخار،  با   )AELSO( افغانستان  حقوقی  و  اقتصادی  مطالعات  موسسه 
کرامت« را به چاپ می‌رساند. این کتاب اثری ارزشمند در راستای تبیین راهکارهای نوین 
توسعه و گسترش اندیشه‌های مؤثر برای دستیابی به یک افغانستان مرفه و توسعه‌یافته 
می‌باشد. در این راستا، لازم است از ابتکارات و تلاش‌های ارزشمند این موسسه در ترویج 
اقتصادی،  عرصه‌های  در  پیشرفت  و  تحول  زمینه‌ساز  که  عملی  و  نوآورانه  اندیشه‌های 
الهام و راهنمایی در مسیر توسعه  به عنوان منبع  بوده است،  اجتماعی و حقوقی کشور 
و  تأثیرگذار  کتاب‌های  از  مجموعه‌ای  نشر  با   AELSO موسسه  گردد.  یادآوری  پایدار، 
کاربردی، نقش بارز در ایجاد افق‌های نوین فکری، علمی و عملی برای پیشرفت کشور 

داشته و زمینه‌های تحقق توسعه‌ای پایدار را فراهم نموده است.
ژرف  تحلیل‌های  میدانی،  مطالعات  و  عمیق  تحلیل‌های  از  بهره‌گیری  با  کتاب  این 
نظری، و روایت‌هایی از جوامعی چون هند، بوروندی، نپال و افغانستان، به بررسی مفهومی 
می‌پردازد که در شرایط کنونی افغانستان بیش از پیش نیازمند توجه است؛ کرامت انسانی 
نشان  انسانی،  و  نو  رویکردی  ارائه‌  با  نویسندگان  پایدار.  توسعه  اصلی  محور  عنوان  به 
می‌دهند که چگونه می‌توان با تأکید بر ارزش‌های محلی، عدالت اجتماعی و مشارکت 
از مسیرهای سنتی و تحمیلی فاصله گرفت و به سوی توسعه‌ای واقعی و  فعال مردم، 

سازگار با کرامت انسانی، حرکت نمود.
در شرایطی که بسیاری از الگوهای توسعه‌ی تحمیلی و نسخه‌های کلیشه‌ای کارآمدی 
در  نجات  راه  که  می‌کند  پیشنهاد  حاضر  کتاب  داده‌اند،  دست  از  افغانستان  در  را  خود 
محلی،  مشارکت  انسانی،  کرامت  دادن  قرار  اولویت  در  و  توسعه  مفاهیم  بازاندیشی 
اصلاحات حقوقی، و عدالت اجتماعی نهفته است. این اثر تلاشی است برای پیوند میان 

دانش و عمل، میان نظر و تجربه، و میان توسعه و انسان.
ما در موسسه مطالعات اقتصادی و حقوقی افغانستان بر این باوریم که انتشار این اثر، 
گامی مؤثر در جهت تحول اندیشه‌های توسعه‌ای در کشور و تأییدی بر ارزش‌های انسانی 
و عدالت اجتماعی است که برای دستیابی به یک جامعه پایدار ضروری می‌باشد. این کتاب 
برای  بلکه  توسعه،  حوزه  متخصصان  و  اندیشمندان  پژوهشگران،  جوانان،  برای  تنها  نه 
سیاست‌گذاران و نهادهای بین‌المللی نیز منبعی ارزشمند جهت اندیشه و عمل خواهد بود.

امیدواریم که خوانندگان و علاقه‌مندان دانش توسعه و کرامت انسانی با مطالعه‌ی این 
اثر، از دیدگاه‌های نو و بی‌بدیل ارائه‌شده بهره‌مند گردیده و در مسیر تحقق توسعه واقعی 

و شایسته‌ی کرامت انسانی در افغانستان، گام‌های موثری بردارند.

بسوی توسعه‌ی با کرامت در افغانستان 
)AELSO( موسسه مطالعات اقتصادی و حقوقی افغانستان
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پیشگفتار1

شما به این کتاب واضح و فصیح نیاز دارید. بی‌درنگ آن را بخوانید. زمانی برای 
اتلاف وقت ندارید. به‌خصوص اگر هنوز، همانند بسیاری در این روزها، باور دارید 
که راه غنی شدن ملی، سرمایه‌گذاری‌های دولتی برای مردم، برنامه‌ریزی صنعتی، 

کمک‌های خارجی و بانک جهانی است.
از تجربه عمیق و گسترده در کشورهای فقیر و همچنین مطالعات گسترده در 
زمینه سیاست و فلسفه، مت وارنر و تام جی. پالمر به‌خوبی دریافتند که درباره چه 
چیزی صحبت می‌کنند. عنوان کتاب آن‌ها از بیانیه دردناک مادر محمد بوعزیزی، 
تحقیرآمیز  زورگیری‌های  به  اعتراض  برای   ۲۰۱۱ سال  در  که  تونسی  فروشنده 
پولیس از او، بنزین بر روی خود ریخت و خود را آتش زد، گرفته شده است. او 

همانند هر انسانی دیگر با صدای بلند اعلام کرد: "کرامت قبل از نان."
نباید نان را دست‌کم گرفت. زنی که شکمش از نان پر است، دست‌کم این نیاز 
را برطرف کرده و می‌تواند به چیزهای عالی‌تر مانند تحصیل کردن، لباس پوشاندن 
به فرزندانش و دعا کردن به خدایش بپردازد. بااین‌حال، انسان‌ها مکرراً کرامت را 
فرزندانشان سختی می‌کشند، در جنگ‌هایی  برای  آن‌ها  ترجیح می‌دهند.  نان  بر 
توسط  تحمیل‌شده  تحقیرهای  به  اعتراض  برای  و  وارد می‌شوند،  نبرد سم  مانند 
ستم گران، جانشان را به خطر می‌اندازند. وارنر و پالمر می‌گویند که کرامت بسیار 
ستوده می‌شود اما کمتر مورد مطالعه قرار می‌گیرد. آن‌ها در اینجا به مطالعه کرامتی 
نمی‌پردازند که از دیدگاه راست‌گرایان مبتنی بر مقام است یا از دیدگاه چپ‌گرایان 
مبتنی بر غرور ضد کرامت، بلکه به کرامت لیبرالی انسان؛ "درک مدرن از کرامت 
بلکه  نان  در  نوآوری  نه‌تنها  این  و  است."  ساخته  ممکن  را  سریع  نوآوری  ]که[ 

کرامت روح انسانی را نیز ممکن می‌سازد.
اعمال چنین مفهومی برای توسعه اقتصادی، یک پیشرفت بزرگ نسبت به سیاست‌های 
 وابستگی راست‌گرا و چپ‌گرا است که مردم را به رعیت و کودکان تقلیل می‌دهند.

1. Deirdre N. McCloskey



به‌جای آن، به شهروندان چینی حداقل کرامت داده می‌شود که کسب‌وکاری 
راه‌اندازی کنند یا به شانگهای نقل‌مکان کنند )حتی اگر هنوز حق رأی به آن‌ها داده 
نشده باشد(، و درآمد فردی با نرخ ۱۰ درصد در سال، شروع به رشد می‌کند. اگر 
همین کرامت به شهروندان هندی داده شود )اما با حق رأی‌دهی با عزت(، نتیجه 

تنها کمی کمتر ثروت‌آفرین و بیشتر محترمانه خواهد بود.
یکی از کرامت‌ها حق رأی است. همان‌طور که سیاه‌پوستان جنوبی در ایالات 
متحده می‌توانستند در دهه ۱۹۶۰ به شما بگویند، کرامت نقطه اصلی است، نه این 
ادعای مشکوک که رأی دادن همیشه منجر به تصمیمات خوب می‌شود. اما کرامت 
دیگری نیز حق کار کردن و خریدوفروش به دلخواه شماست، که با پول )پزو یا 
روپیه(‌های خود رأی می‌دهید. در هر دو مورد، برای رأی دادن به نامزد دیگر یا کار 

کردن در کارخانه‌ای دیگر، شما حق "نه" گفتن را دارید.
در قرن نوزدهم، یک اروپایی ساده‌لوح از یک مرد آزاد در منطقه »پودر ریور« 
در مونتانا و وایومینگ پرسید: "رئیس شما کیست؟" مرد پاسخ داد: "هنوز به دنیا 
نیامده است." او اجازه داشت و بنابراین کرامت داشت، و حق "نه" گفتن را داشت.

نامید. سایر سیاست‌ها؛  پالمر را می‌توان "بزرگ‌سال‌گرایی"  لیبرالیسم وارنر و 
مانند  را  بزرگ‌سالان  همه  وسط‌گرایی  حتی  یا  چپ‌گرایی،  چه  راست‌گرایی،  چه 
که  منتظرند  آن‌ها  بیچاره‌ها،  بیچاره‌ها،  می‌بینند.  غمگین  کودکان  یا  بد  کودکان 
تغذیه شوند. برعکس، بزرگ‌سالان باید با عزت و احترام مورد برخورد قرار گیرند، 
زیرا آن‌ها حق دارند از آزادی و اصول سیاسی دموکراتیک که براساس شهروندی 

برخوردار شوند. است، 
این برابری در اجازه است، اما با ایده‌های سوسیالیسم کامل که وعده‌ی برابری 
در نتیجه یا فرصت را می‌دهد، تفاوت دارد. اهداف سوسیالیسم، مانند برابری کامل 
در نتیجه یا فرصت برای همه، در عمل دست‌یافتنی نیستند. به طور طبیعی و در 
چنین  اهداف،  این  خود  ذات  در  است.  غیرممکن  آن‌ها  تحقق  اهداف،  این  ذات 

چیزی نمی‌تواند ممکن باشد.
به هر حال، مردم از نظر قد، هوش، تخیل، زیبایی و توانایی ضربه زدن به توپ به طور 
شگفت‌انگیزی متفاوت هستند. برابری کامل نیاز به قطع کردن گل‌های بلند دارد. فراموش 
کنید برابری ادعاشده در درآمد دالری را؛ اگر من به اندازه شما زیبا یا خلاق نباشم، برابری 
کامل محقق نشده است. بیایید تیزاب روی صورت شما بریزیم یا میخی در سر شما فرو 

کنیم؛ آنگاه شما و من برابر خواهیم بود. مشکل را متوجه می‌شوید.
اما آزادی لیبرالی یعنی اینکه مردم بتوانند بدون فشار دولتی یا سنتی، کار و زندگی 
کنند، وعده‌ای است که می‌توانیم به آن پایبند باشیم. مثل بوعزیزی که پولیس هر 
روز از او رشوه می‌خواست. این آزادی به مردم اجازه می‌دهد که با توانایی‌های خود 
برای کمک به دیگران کار کنند. این همان راه بلوغ اجتماعی است. بوعزیزی فقط 
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می‌خواست خانواده‌اش را حمایت کند و به‌عنوان یک تاجر کوچک، احترام داشته باشد، 
و این چیزی بود که دولت از او دریغ کرد.

دولت‌ها به طور منظم چنین کاری می‌کنند، مثلًا با گفتن "نه" به یک کوبایی 
یا  به فروش رساند،  را به صورت خصوصی پرورش دهد و  که می‌خواهد مرغ‌ها 
را به  افراد  آمریکایی-آفریقایی فقیر که می‌خواهد موهای  "نه" به یک  با گفتن 
حرفه‌ای برای امرار معاش ببافد. در یک لیبرالیسم بزرگ‌سالانه، حق گفتن "نه"، 
همان‌طور که در ماده دهم بیانیه حقوق آمریکا آمده است، "برای مردمان محفوظ 

است."
مردم در کشورهای فقیر تحقیرهای عمیقی را تجربه می‌کنند و به همین دلیل 
است که، همان‌طور که نویسندگان ما نشان می‌دهند، همچنان فقیر باقی می‌مانند. 
از سال ۱۷۷۶ به طور مکرر ثابت شده است که پایان فقر از ایده‌های جدید افراد با 
برنامه‌های  یا  داخلی  بهبودهای  دولتی،  از حمایت‌گرایی  نه  ناشی می‌شود،  کرامت 

اقتصادی که از پایین دست می‌آیند.
لیبرالیسم  برابر  در  سلسله‌مراتب  تدریجی  زوال  مدرن،  دنیای  اصلی  ویژگی 
است. ایده بالغ این است که به مردم اجازه داده شود، همان‌طور که بریتانیایی‌ها 
می‌گویند، "یک فرصت داشته باشند." برده‌داری را پایان دهید. زنان، مهاجران و 

کنید. آزاد  را  همجنس‌گرایان 
اجازه دادن به مردم برای دست‌یابی به فرصت‌ها، منجر به اولین رشد اقتصادی 
پایدار در تاریخ شده است، یک غنای بزرگ برای هر فرد با افزایش حیرت‌انگیز 
امروز. واکسن‌ها به جای  تا  از سال ۱۷۷۶  بله، سه هزار درصد،  ۳۰۰۰ درصدی. 
خون‌گیری، هواپیماها به جای گاری‌ها، و کرامت به جای زیردست بودن در مقابل 

سلسله‌مراتب کهن ارباب‌ها، شوهرها و مقامات دولتی آمده است.
این غنای بزرگ ادامه دارد و ادامه خواهد داشت، اگر سیاست‌های زندگی‌بخش 
وارنر و پالمر بر وعده‌های خیالی مردی بر اسب سفید یا زنی در دفتر توسعه غلبه 
کنند. هدف و مقصد کرامت است، اما ابزار رسیدن به آن نیز کرامت است. کرامت 
تا  از سال ۱۷۷۶  بقیه چیزها به دنبال آن خواهد آمد.  اولویت قرار دهید و  را در 

۲۰۲۲، این‌گونه بوده است.
بزنید" کار  اضافه کنید و هم  را  "نهادها  با عنوان  بانک جهانی  فعلی  فرمول 
نمی‌کند )همان‌طور که فرمول قبلی‌اش با عنوان "کمک خارجی را اضافه کنید و 
هم بزنید" نیز مؤثر نبود(. شما می‌توانید یک چاه لوله‌کشی عالی را در یک قریه 
پاکستانی نصب کنید، اما اگر از روستاییان تعهد و همکاری نگیرید تا مالکیت آن 
نهاد را به عهده بگیرند، همان‌طور که وارنر و پالمر می‌گویند، آن چاه تنها به یک 

بنای فرسوده تبدیل خواهد شد.
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وارنر و پالمر استدلال می‌کنند که "فقط وجود ادارات و قوانین کافی نیست." 
"حاکمیت قانون... بر اخلاق استوار است." "نهادها ممکن است )یا حداقل ممکن 
است به نظر برسند( وسیله‌ای باشند که از طریق آن مشکلات تعهد حل می‌شود، 
اما این وسایل تنها به اندازه اصولی که کسانی که آن‌ها را مدیریت می‌کنند، مؤثر 

هستند."
پالمر  و  وارنر  که  همان‌طور  علل.  نه  هستند،  نتایج  نهادها  دیگر،  عبارت  به 
چاه  مالکیت  می‌شوند":  ایجاد  مشارکتی  عمومی  زندگی  "با  آن‌ها  می‌گویند، 
لوله‌کشی، تجربه شورای شهر نیوانگلند، توانایی خرید و فروش، رأی دادن و قدم 
زدن در جاده‌ها بدون اینکه توسط پولیس مورد اذیت و آزار قرار بگیرند. الکسیس 
د. توکویل در مورد ایالت‌های غیر برده‌دار ایالات متحده که در سال ۱۸۳۱ مشاهده 
کرده بود، چنین گفت و سه سال بعد نیز همین موضوع را درباره کشور خود که 
انقلاب  و  قدیم  "رژیم  کتاب  در  داشت،  گرایش  دولت‌گرایی  به  معمول  به‌طور 

او در سال ۱۸۳۵ نوشت: فرانسه" تکرار کرد. 
انسانی داده است؛  به روح  انگلستان  به تحولی که زندگی سیاسی در  نگاهی 
دیدن اینکه انگلیسی‌ها ... با این حس الهام‌گرفته‌اند که می‌توانند هر کاری انجام 
دهند ... من عجله‌ای برای پرسش اینکه آیا طبیعت برای او بنادر درست کرده یا 

زغال‌سنگ یا آهن به او داده است، ندارم.
انگلیسی‌ها داده  به  آزادی و کرامت که  نهادها—  درست است، و منبع واقعی موفقیت 

است.  شده 
اقتصادی  آزادی  مورد  در  پالمر  و  وارنر  است"،  کرامت  می‌کنید  احساس  شما  آنچه 
می‌نویسند. "شما تبدیل به یک مالک شده‌اید، که به معنای این است که به عنوان حامل 
در  جفرسون  مانند  پیشین  سیاسی  فیلسوفان  می‌شوید."  شناخته  مسئولیت‌ها  و  حقوق 
ادعای خود که تنها افراد دارای ملک باید شهروندان کامل باشند، درست بودند. اما آن‌ها 
این را اشتباه فهمیدند که در دنیای بزرگ غنی‌سازی، با حذف برده‌داری، هر فردی در کره 
زمین یک مالک ملک است، زیرا هر شخص، همان‌طور که لاک نوشته، "ملکی در وجود 

خود دارد"، و من نیز اضافه می‌کنم، در وجود خودش.
مفهوم  یک  کرامت  که  می‌کنند  استدلال  قوی  به‌طور  پالمر  و  وارنر  کلیدی،  به‌طور 
خود  توجیه حملات  در  اروپایی  غیر  دیکتاتورهای  که  همان‌طور  تنها،  نه  است.  جهانی 
به کرامت انسانی ادعا می‌کنند، "غربی." کرامت دموکراتیک باید در اولویت قرار گیرد، 
هم به عنوان علت و هم به عنوان معلول، وسیله و هدف. به عنوان مثال، این فکر که 
"مدل چینی" وجود دارد که در آن دیکتاتوری بی‌کرامت منجر به نتایج بهتری نسبت 
به لیبرالیسم دموکراتیک می‌شود، نادرست است. چین بعد از سال ۱۹۷۸ با اعطای مجوز 
محترمانه به کارآفرینان رشد کرد، که مشابه آن چیزی است که در قرن هجده در بریتانیا 

پیشگفتار



اتفاق افتاد. این تمرکز قدرت مائو نبود، که شی جین ‌پینگ اکنون در حال احیای آن است، 
بلکه رویکرد لسه فر بود که نتیجه بخشید. و این روند ادامه خواهد داشت.

که  دارید  آرزو  شما  هستید.  خوش‌نظر  و  عادل  سخاوتمند،  فردی  شک  بدون  شما 
رنج‌دیدگان جهان بالا بیایند. اما بدانید که اخیراً این امر محقق شده است، نه از طریق 
بانک جهانی، بلکه از طریق آزادی و کرامت آن. در سال ۱۹۶۰، چهار میلیارد نفر از هر 
پنج میلیارد نفر بر روی کره زمین تنها با ۲ دالر در روز زندگی می‌کردند. اکنون میانگین 
درآمد جهانی به ۴۵ دالر در روز افزایش یافته است. یک میلیارد نفر از هفت میلیارد نفر 
کنونی هنوز هم در سطح ۲ دالر باقی مانده‌اند. اگرچه این پیشرفت قابل توجهی است، اما 
باقی‌مانده همچنان شرم‌آور است. من می‌دانم که شما می‌خواهید این شرم را پایان دهید 

و تمام جهان را به کرامت انسانی کامل برسانید. پس چه باید کرد؟

اول، گوش دادن به سیاستمداران را متوقف کنید. دوم، به وارنر و پالمر 
دهید. گوش 
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سرآغاز
تام جی. پالمر و مت وارنر

ــی  ــه ســنتی طولان ــا ب ــف، م ــای فکــر مختل ــا اتاق‌ه ــود ب ــای خ در همکاری‌ه
ــد  ــی تأکی ــای محل ــا و دیدگاه‌ه ــه اولویت‌ه ــرام ب ــر احت ــه ب ــم ک ــه کرده‌ای توج
ــظ اســتقلال اتاق‌هــای  ــرای حف ــا ب ــن ســنت بخشــی از تلاش‌هــای م دارد. ای
فکــر اســت، عنصــری کــه بــرای اعتبــار آن‌هــا ضــروری اســت. تعهــد مــا بــه 
ــی  ــای مال ــای کمک‌ه ــی اعط ــتراتژی جهان ــر اس ــتقیم ب ــر مس ــتقلال، تأثی اس
داشــته اســت؛ اســتراتژی‌ای کــه بــه تنــوع منابــع مالــی میــان دریافت‌کننــدگان 

�ـد. �ـت می‌ده �ـوه اهمی بالق
بــا ایــن وجــود، آنچــه از همــه مهم‌تــر اســت، بــاور مــا بــه اهمیــت دانــش 
محلــی در تعییــن و هدایــت تغییــرات اجتماعــی اســت، به‌ویــژه تغییــرات نهــادی 
ــه بحث‌هــای  ــا ب ــد. در ســال گذشــته، م ــع حیاتی‌ان ــرای پیشــرفت جوام ــه ب ک
ــه  ــی ک ــم؛ مفهوم ــه کردی ــازی” توج ـره ای��ده‌ی »محلی‌س گس��ترده‌تری درباـ
ــاح  ــدرت و اص ــای ق ــع نابرابری‌ه ــرای رف ــر ب ــتراتژی‌ای مؤث ــوان اس به‌عن
ــه  ــی ک ــده اســت. نظام ــانی مطــرح ش ــام کمک‌رس ــنتی در نظ ــتی‌های س کاس
ــه  ــرار گرفت ــاد ق ــورد انتق ــدی، م ــکلات ج ــف و مش ــرد ضعی ــل ک ــل عم به‌دلی

اســت.
ایــن دغدغــه، مــا را بــر آن داشــت کــه در ایــن مباحــث مشــارکتی جدی‌تــر 
ــق  ــیر تحق ــه در مس ــددی ک ــان متع ــازمان‌ها و کارشناس ــیم و از س ــته باش داش
ــد  ــات چن ــان، تجربی ــم. همزم ــد، بیاموزی ــا کمــک کردن ــه م ـزی« ب »محلی‌ساـ
ــن رویکــرد  ــر ای ــرای پیشــبرد مؤث ــی ب ــا درس‌هــای عمل ــه م ــر، ب دهــه‌ی اخی

آموختــه اســت.
ــه  ــا، از جمل ــیاری از برنامه‌ه ــد ۱۹ بس ــری کووی ــته، همه‌گی ــال گذش در س
ــا  ــار م ــت را در اختی ــن فرص ــا ای ــرد. ام ــل ک ــا را مخت ــدات م ــفرها و تعه س
گذاشــت تــا آموخته‌هایمــان را در قالــب یــک چارچــوب منظــم و امیدوارکننــده 
ــاب  ــن کت ــم. ای ــن کنی ــعه« تدوی ــتعمارزدایی از توس ــده »اس ــی ای ــرای بررس ب

نتیجـ�ه‌ی آن تلاش‌هاسـ�ت.
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ایــن اثــر در نقطــه‌ی تلاقــی عمــل توســعه، اقتصــاد، جامعه‌شناســی، 
انسان‌شناســی، و نظریه‌هــای اخلاقــی و سیاســی قــرار دارد. همــه ایــن 
ــره‌ی  ــم جوه ــا معتقدی ــه م ــد ک ــی کمــک می‌کنن ــه بررســی مفهوم ــا ب حوزه‌ه

»محلی‌ســازی” در اصیل‌تریــن شــکل آن اســت: کرامــت فــرد.
بــر ایــن اســاس، کتــاب بــه پرســش‌های مهمــی در حــوزه توســعه اقتصــادی 
و سیســتم‌های نهــادی و قانونــی پاســخ می‌دهــد و مدل‌هــای مختلــف توســعه 
ــت،  ــاره کرام ــدرن درب ــر م ــد. تفک ــه می‌کن ــتبدادی را مقایس ــک و اس دموکراتی
نقــش محــوری در نتایــج توســعه دارد؛ همان‌طــور کــه مــا اســتدلال می‌کنیــم، 

ای�ـن مفه�ـوم در اصالح کمک‌ه�ـا نی�ـز اهمی�ـت روزافزون�ـی یافت�ـه اس�ـت.
ــی  ــرادی کــه دیدگاه‌هــای محل ــی از اف ــا مثال‌های ــاب، ب ــن کت در سراســر ای
خــود را بــرای توســعه شــکل داده‌انــد، اهمیــت کرامــت انســانی را بــه تصویــر 
ــه قــدرت  ــگاه، الهام‌بخــش علاقه‌منــدی بیشــتر ب می‌کشــیم. امیدواریــم ایــن ن

ــد. ــازی” باش و ارزش »محلی‌س
ــه اســت. از یــک ســو، می‌خواهیــم توجــه  هــدف نهایــی ایــن کتــاب دوگان
بیشــتری را بــه افــراد و ســازمان‌های محلــی جلــب کنیــم کــه کارشــان آینــده‌ای 
ــم  ــر، امیدواری ــوی دیگ ــد. از س ــد می‌ده ــعه نوی ــل توس ــرای عم ــن‌تر را ب روش
ــازمان‌های  ــا، س ــه نهاده ــانی، ب ــت انس ــدرن کرام ــم م ــازماندهی مفاهی ــا س ب
ــد،  ــز دارن ــعه تمرک ــر توس ــه ب ــری ک ــای فک ــگاهیان و اتاق‌ه ــی، دانش غیردولت
اهمی��ت ای��ن ایــده‌ی جهانــی را نشــان دهیــم و بــه یافتــن نقــاط مشــترک جدیــد 

�ـر از مرزبندی‌ه�ـای ایدئولوژی�ـک گذش�ـته. �ـی فرات �ـم؛ حت کم�ـک کنی
در نهایــت، هــدف مــا ایــن اســت کــه در بررســی ایــن مســائل و همچنیــن 
ــا و  ــه پیچیدگی‌ه ــی ب ــی، به‌خوب ــرد و محل ــه ف ــر ب ــای منحص ــه راه‌حل‌ه ارائ

�ـم. �ـن مس�ـیر پاس�ـخ دهی �ـای ای ظرافت‌ه
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سرآغاز

سپاس‌گزاری
در حــوزه کار مــا، ارزش یادگیــری مشــترک به‌طــور جــدی در مــدل گنجانــده شــده 
اســت. مــا قطعــاً همــان ســطح کنجــکاوی و اشــتیاق را نســبت بــه موضوعــات ایــن 
ــه  ــی از دوســتانی ک ــه به‌واســطه شــبکه جهان ــر ن ــم، اگ ــاب احســاس نمی‌کردی کت
بینــش زیــادی در زمینــه راه‌حل‌هایــی کــه در جوامــع محلــی خــود ایجــاد کرده‌انــد، 
ــق  ــا نگاهــی عمی ــه م ــارث شــاه ب ــا پ ــه ب ــد. به‌طــور خــاص، مصاحب ــا داده‌ان ــه م ب
بــه زندگــی کارآفرینانــه و بــا کرامــت فروشــندگان خیابانــی در هنــد داد. کار بی‌وقفــه 
آیمابــل مانیرکیــزا در بورونــدی افســانه‌ای را کــه تغییــرات بــزرگ فقــط بــا بودجه‌های 
کلان و تخصص‌هــای خارجــی ممکــن اســت، رد کــرده اســت. آریپتــا نپــال در نپــال 
بــه مــا نشــان داد کــه چگونــه طراحی‌هــای خارجــی می‌تواننــد در زمینه‌هــای محلــی 
نامناســب و غیرواقعــی باشــند. همچنیــن بــه بســیاری از کارآفرینــان خــاق بــرای 
بینش‌هــا و الهام‌بخشی‌هایشــان بدهکاریــم، به‌ویــژه رکهــا دی، یــک آینده‌نگــر کــه 
فرصت‌هــای بزرگــی را بــرای ساخت‌وســاز بــا بامبــو می‌بینــد؛ ورونیــکا کانالــس، کــه 
اراده‌اش بــرای تســلط بــر دانــش تجــارت ابــزارآلات بــا اشــتیاقش بــرای ارائــه رضایت 
مشــتری هم‌خوانــی دارد؛ و پاپــا کوریانــدر، کــه ثابــت کــرده اســت اســتعدادهای بزرگ 
کارآفرینــی زمانــی ظهــور می‌کننــد کــه اقتصادهــا بیشــتر فراگیــر شــوند. کســانی که 
در خــط مقــدم توســعه هســتند، چیزهــای زیــادی بــرای یــاد دادن بــه مــا دارنــد اگــر 

مــا آمــاده یادگیــری باشــیم.
ــه مــا  ــه بســیاری از محققــان و اندیشــمندان بزرگــی کــه ب به‌طــور قطــع، مــا ب
کمــک کرده‌انــد تــا خودمــان و جهــان را بهتــر درک کنیــم، ســپاس گزاریم. شــناختن 
یــک شــخص از نزدیــک و دوســت خطــاب کــردن او بســیار فروتنانــه اســت، و مــا 
ــه‌ی مقدمــه‌ی ســخاوتمندانه  ــرای ارائ ــردری مک‌کلاســکی ب ــب از دی ــم قل از صمی
بــه ایــن کتــاب و ارائــه‌ی پیشــنهادات مهــم در جریــان نــگارش، تشــکر و قدردانــی 

می‌کنیــم.
بــه عــاوه، مــا بــه بیــل ایســترلی کــه کارش بــر تفکــر مــا تأثیــر زیــادی داشــته 
اســت، مدیونیــم. همچنیــن بــه ســیمئون جانکــوف، نــوح الهرمــوزی و پیتــر بوتکه که 
نقدهایــی بــر نســخه‌های اولیــه ارائــه داده‌انــد و پیشــنهادها و تشــویق‌های مفیــدی 
ــاس،  ــای بی‌قی ــته‌هایش و بحث‌ه ــرای نوش ــاران داس ب ــه گرچ ــد، و ب ــه کرده‌ان ارائ
قدردانــی می‌کنیــم و بــرای گفتگوهــای بی‌نهایــت ارزشــمند دربــاره نقــش دارمــا )راه 
درســت( و اهمیــت و ســختی، شــناختن و انجــام دادن کار درســت، کــه بــدون آن نــه 
دموکراســی و نــه بازارهــا نمی‌تواننــد فوایــد اصلــی توســعه را فراهــم کننــد، ســپاس 
گزاریــم. بســیاری از آمــوزگاران صبــور، از جملــه مرحــوم پــاول هاینی و لئونــارد لیگیو، 
بــه مــا کمــک کردنــد تــا اهمیــت داســتان‌های زندگــی فــردی کــه معمــولًا از ســوی 

دیگــران نادیــده گرفتــه می‌شــود، درک کنیــم.
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همــکاران مــا در شــبکه اطلــس هــر روز بــا صداقــت، هــوش، و تعهــد بی‌وقفــه 
خــود بــرای بهبــود جهــان، به‌ویــژه بــرای کســانی کــه از فرصت‌هــا محــروم شــده‌اند، 
بــه مــا انگیــزه می‌دهنــد. بــرد لیپــس الگویــی بــرای اصالــت و ســخاوت اســت؛ لیــال 
ــدا  ــم؛ آمان ــام می‌دهی ــه انج ــی ک ــام کارهای ــری در تم ــرای برت ــی ب ــوئیم، الگوی س
اشــورث، بــرای تشــویق و راهنمایی‌هــای تخصصــی‌اش در فراینــد انتشــار؛ کیســی 
پایفــر، بــرای اینکــه همیشــه افــرادی را کــه در خــط مقــدم توســعه هســتند در ذهــن 
مــا نگــه مــی‌دارد؛ و تمــام دیگــر اعضــای تیــم کــه نمونــه‌ای از سخت‌کوشــی، تعهــد 
بــه هــدف کمــک بــه دیگــران، و روحیــه‌ای شــاد هســتند. در طــول ایــن کتــاب، بــر 
اهمیــت پاســخ‌گویی در اشــکال مختلــف تأکیــد می‌کنیــم. هیچ‌کــس بهتــر از رئیــس 
هیئــت مدیــره مــا، دبــی گیبــس، ایــن ارزش را در کارهــای مــا محقــق نمی‌ســازد. او 
الهام‌بخــش ماســت تــا هــر روز بهتــر شــویم. ایــن موضــوع در مــورد رؤســای پیشــین 
هیئــت مدیــره مــا، لینــدا وتســتون و دن گراســمن، نیــز صــدق می‌کنــد، کســانی کــه 

همچنــان آن‌هــا را به‌عنــوان مشــاوران خردمنــد خــود می‌شناســیم.
افــراد بســیاری ســخاوتمندانه از کار ما حمایــت کرده‌انــد و امیدواریــم یادگیری‌های 
مشــترکی کــه در سراســر ایــن کتــاب ارائــه می‌دهیم، شایســته اعتمــادی باشــد که به 
مــا داشــته‌اند. به‌ویــژه، از هیثــر تمپلتــون دیــل و ایمی پروکــس در بنیاد جــان تمپلتون 
تشــکر می‌کنیــم کــه الهام‌بخــش مــا بــرای دســتیابی بــه قله‌هــای جدیــد بودنــد و 
همچنیــن کار بســیاری از کارآفرینــان خــط مقــدم را کــه در کشــورهای سراســر جهان 
بــرای ایجــاد فرصــت و رفــاه بــرای جوامــع خــود تــاش می‌کننــد، تقویــت کردنــد. ما 
همچنیــن عمیقــاً و بــرای همیشــه مدیــون مرحــوم دونالــد جی. اســمیت هســتیم که 
میــراث او بــا رهبــری دقیــق و اندیشــمندانه جولــی اســمیت، ریچــارد گرینبــرگ، جان 
هارتســل و اســکات باربــی گرامــی داشــته می‌شــود. دوســت فقیدمــان، جــرج ام. یاگر، 
ــات  ــام داد و مکالم ــر انج ــش فق ــخاوتمندانه‌ای در کاه ــرمایه‌گذاری‌های س ــز س نی
ــرات اجتماعــی و اقتصــادی داشــت. راب  ــه اقتصــاد سیاســی و تغیی ــاری در زمین پرب
گرانیــری، ربــکا دان و فیــل هــاروی نیــز از حامیــان کلیــدی بودنــد، در کنــار بســیاری 
دیگــر، کــه امیدواریــم همــه آن‌هــا نقــش خــود را در موفقیت‌هــای شــرکای مــا بــه 

رســمیت بشناسند.
مــا همچنیــن از کولیــن دوران بابــت تجزیــه و تحلیــل داده‌ها، مارکــوز امیــن و دارا 
اکانگــر بابــت حمایــت در ویراســتاری و از هلنــا هــرد و متیــو شــاببروک در راوتلج بابت 
تشــویق، صبــر و راهنمایی‌هایشــان در طــول فرآینــد انتشــار ســپاس گزاریــم. در پایان 
حداقــل کاری می‌توانیــم، از همســران مــا، ســانرام و کریســی، یــک ســپاس گــزاری 
ویــژه بدهکاریــم کــه صبــور و پشــتیبان بوده‌انــد. آنهــا شــاید بــه زودی یــک گــروه 
پشــتیبانی بــرای افــرادی بــا همســرانی کــه مشــغله ذهنــی زیــادی دارنــد، راه‌انــدازی 

. کنند
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 مقدمه

چرا کرامت مهم است
ــن منطقــه  ــد در دورافتاده‌تری ــخ 16 دســامبر 2010، در شــهر ســیدی بوزی در تاری
تونــس، حــدود ســاعت 10 شــب، محمــد بوعزیــزی، مــرد جوانــی کــه تنها نــان‌آور 
خانــواده‌ای بــزرگ بــود، 200 دالــر قــرض کــرد تــا ســبزیجات را به‌طــور عمــده 
بخــرد. قصــد او ایــن بــود کــه فــردای آن روز آن‌هــا را از چــرخ دســتی خــود در 
ــه او در  ــس ب ــح، پولی ــاعت 10:30 صب ــدود س ــردای آن روز، ح ــد. ف ــازار بفروش ب
ــد.  ــرای گرفتــن رشــوه کردن ــه آزار و اذیــت او ب ــازار نزدیــک شــدند و شــروع ب ب
ایــن چیــزی بــود کــه او پیــش از ایــن نیــز بارهــا تجربــه کــرده بــود. بوعزیــزی از 

نوجوان��ی ب�ـه ای�ـن ش�ـیوه ب�ـرای ام�ـرار مع�ـاش خان�ـواده‌اش کار می‌ک�ـرد.
دوســت نزدیــک وی، حاجــاوی جعفــر، بعــداً گفــت: »از زمانــی کــه یــک کــودک 
بــود بــه او بدرفتــاری می‌کردنــد. او بــه ایــن امــر عــادت داشــت.« جعفــر تجربــه 
ــه  ــدم ک ــن دی ــرد: »م ــه ک ــه خلاص �ـب‌وکار را این‌گون محم��د بوعزی��زی در کس
او تحقیــر می‌شــد.« بعــد از اینکــه پولیــس پولــی را کــه در اختیــار نداشــت از او 
مطالبــه کــرد، آنهــا او را متوقــف کــرده و ســپس او را مــورد ضــرب و شــتم قــرار 
داده، بــه او بی‌احترامــی کــرده و بــر او تُــف انداختنــد. آنهــا کالا و اقــام او را در 
ــرای وزن کــردن ســبزیجات خــود اســتفاده  ــی را کــه ب ــد و ترازوی ســرک ریختن

�ـد. �ـود، از او گرفتن �ـی او ب �ـن دارای �ـه مهم‌تری �ـرد، ک می‌ک
ــش  ــت قرض‌های ــور بازپرداخ ــه منظ ــه ب ــی ک ــد فروش ــرازو و درآم ــدون ت ب
نیــاز داشــت، بوعزیــزی بــا ورشکســتگی روبــه‌رو شــد. حتــی بدتــر از آن، مقامــات 
دولتــی در انظــار عمومــی او را مــورد توهیــن و اهانــت قــرار داده بودنــد. او دوبــاره 
ــود.  ــر شــده ب ــد، تحقی توســط مقامــات دولت��ی ک��ه در برابرش�ـان پاس��خ‌گو نبودن
ــد  ــا ســعی کن ــت ت ــی رف ــر وال ــه دفت ــه می‌توانســت، ب ــا جمــع‌آوری هرچــه ک ب
ترازویــش را پــس بگیــرد، امــا هیچ‌کــس بــه او کمــک نکــرد. آنهــا او را نادیــده 
گرفتن�ـد و در چشم‌ش��ان او نامرئــی بــود، چــرا کــه در نظــر آنــان هیــچ کرامتــی 
ــش  ــه آت ــودم را ب ــد، خ ــده می‌گیری ــرا نادی ــر م ــت: »اگ ــا گف ــه آنه نداشــت. او ب
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خواهــم کشــید.« امــا آنهــا همچنــان از کمــک کــردن امتنــاع ورزیدنــد. بوعزیــزی 
ــک ظــرف پطــرول بازگشــت. او در وســط راه ایســتاد و  ــا ی ــه زودی ب ــت و ب رف
ــه شــعله‌ها بســپارد،  ــا ســوخت آغشــته کــرد. پیــش از آنکــه خــود را ب خــود را ب
ــروم  ــش مح ــرمایه‌اش و کرامت ــش، س ــه از اموال ــوس ک ــردی مای ــزی- م بوعزی
ــم؟« او در  ــاش کن ــرار مع ــن ام ــد م ــه انتظــار داری ــاد زد: »چگون ــود، فری شــده ب

ــه ۲۰۱۱ درگذش�ـت. ــخ ۴ ژانوی تاری
بــه گفتــه لیــا، خواهــر محمــد بوعزیــزی، »در ســیدی بوزیــد، کســانی کــه 
هیــچ ارتباطــی ندارنــد و پــول رشــوه ندارنــد، تحقیــر و توهیــن می‌شــوند و اجــازه 
ــن عمــل وحشــتناک،  ــس از ای ــک ســال پ ــا داده نمی‌شــود.« ی ــه آنه ــی ب زندگ
م��ادر بوعزی��زی درباــره معن�ـی مـر�گ پســرش تأم��ل ک��رد. او بیست‌وســه ســال 
ــه  ــر، باج‌گیــری، آزار و اذیــت و ســتم را از ســوی مقامــات »کســانی کــه ب تحقی
افــرادی مثــل مــا اجــازه زندگــی نمی‌دهنــد« تحمــل کــرده بــود، توصیــف کــرد. 

او در م�ـورد عم�ـل پس�ـرش محم�ـد چنی�ـن نتیج�ـه گرف�ـت.
وقتــی کــه او خــود را بــه آتــش کشــید، تنهــا بــه خاطــر گرفتــن ترازوهایــش 
نبــود. ایــن مســئله دربــاره کرامــت او بــود. کرامــت قبــل از نــان. اولیــن نگرانــی 

محم�ـد، کرام�ـت او ب�ـود. »کرام�ـت قب�ـل از ن�ـان«.
هیــچ شــخصی اهمیــت نــان را تردیــد نمی‌کنــد. گیاه‌شناســان تــاش 
می‌کننــد تــا توانایــی مــا را در تأمیــن تغذیــه از خــاک بهبــود بخشــند، دانشــی کــه 
در ســال‌های اخیــر بــه شــکلی غیرقابــل تصــور پیشــرفت کــرده اســت. همچنیــن، 
ــذا را درک و  ــد غ ــرای تولی ــری ب ــا شــرایط بهت ــد ت ــاش می‌کنن ــان ت اقتصاددان
ترویــج کننــد. گیاه‌شناســان بــر روی گیاهــان، کیمیاگــری خــاک و مســائل مشــابه 
ــن و  ــا، قوانی ــات انســانی، نهاده ــر روی تعام ــان ب ــز هســتند و اقتصاددان متمرک
ــن  ــی از مهم‌تری ــه یک ــدرت ب ــه ن ــال، ب ــن ح ــا ای ــا. ب ــر آنه ــم ب ــای حاک رویه‌ه
ــاد  ــت بنی ــت. کرام ــود: کرام ــه می‌ش ــان‌ها پرداخت ــکوفایی انس ــرای ش ــل ب عوام
آزادی دموکراتیــک و توســعه اجتماعــی و اقتصــادی اســت. بنابرایــن عنــوان مــا 
ــر.”  ــان فق ــازی و پای ــعه ب��ا کرام��ت: خودکفای��ی، محلی‌س چنی��ن اس��ت: »توس
کرامــت، توســعه و خودکفایــی در همــه جــای دنیــا، در کشــورهای ثروتمنــد و فقیر، 
ــر و  ــد، گاهــی محکم‌ت ــا هــم گــره خورده‌ان در شــرق، شــمال، غــرب و جنــوب ب

گاهــی آزادتــر، امــا ایــن ارتبــاط همیشــه وجــود دارد.
ــت  ــن کرام ــت. ای ــک اس ــت دموکراتی ــر حکوم ــان جدایی‌ناپذی ــت بنی کرام
ــات و  ــوی مقام ــت و از س ــون اس ــود مصئ ــوق خ ــه در حق ــت ک ــهروند اس ش
ــر از رشــد و شــکوفایی  ــن ام ــرد، و همی ــرار می‌گی ــرام ق ــورد احت ــش م هموطنان
فــردی محافظــت می‌کنــد. بنجامیــن کنســتان بــه طــور معــروف »آزادی قدیــم« 
را بــا »آزادی مــدرن« مقایســه کــرد. او آزادی قدیــم را بــه عنــوان خودمختــاری 
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جمعــی توصیــف کــرد کــه بــا »تســلیم کامــل فــرد بــه اقتــدار جامعــه« ســازگار 
بــود، در حالــی کــه آزادی مــدرن را »آزادی فــردی« دانســت. عصــر مــدرن، عصــر 
پیشــرفت، تجــارت و توســعه، عصــر آزادی فــردی اســت. کنســتان مــا را هشــدار 
ــا انتخــاب عمومــی  ــاری جمعــی ی ــن خودمخت ــی از تعیی ــه راحت ــد ب داد کــه نبای
ــان‌ها،  ــه انس ــود ک ــن ب ــم ای ــر آزادی قدی ـ کنی��م. خط ــهروندان چشم‌پوشیـ ش
بــا تمرکــز کامــل بــر تأمیــن ســهم خــود از قــدرت اجتماعــی، ممکــن بــود ارزش 

ــوند. ــل ش ــردی قائ ــای ف ــوق و لذت‌ه ــرای حق ــی ب کم
خطــر آزادی مــدرن ایــن اســت کــه، در بهره‌گیــری از اســتقلال شــخصی خــود 
و پیگیــری منافــع خــاص، ممکــن اســت حــق مشــارکت در قــدرت سیاســی را بــه 
راحتــی از دســت بدهیــم. صاحبــان قــدرت تنهــا نگــران ایــن هســتند کــه مــا را 
بــه ایــن کار تشــویق کننــد. آنهــا حاضرنــد مــا را از همــه انــواع دردســرها معــاف 
کننــد، بــه جــز آنهایــی کــه بــه اطاعــت و پرداخــت مربــوط می‌شــوند! آنهــا بــه 
مــا خواهنــد گفــت: »در نهایــت، هــدف تلاش‌هــای شــما، انگیــزه زحمــات شــما، 
موضــوع همــه امیدهــای شــما چیســت؟ آیــا ایــن خوشــبختی نیســت؟« خــوب، 
ایــن خوشــبختی را بــه خــود مــا واگــذار کنیــد و مــا آن را بــه شــما خواهیــم داد. 
نــه، آقایــان، نبایــد آن را بــه آنهــا واگــذار کنیــم. صــرف نظــر از اینکــه چنیــن تعهد 
مهربانانــه‌ای چقــدر تأثیرگــذار باشــد، بایــد از مقامــات بخواهیــم کــه در محــدوده 
خــود باقــی بماننــد. بگذاریــد آنهــا فقــط بــه عدالــت محــدود شــوند. مــا مســئولیت 

خوش�ـبخت ب�ـودن ب�ـرای خودم�ـان را ب�ـر عه�ـده می‌گیری�ـم.
آیــا مــا می‌توانیــم بــا ســرگرمی‌ها و تفریحــات خوشــبخت شــویم، اگــر ایــن 
ــه می‌توانیــم تضمینــی پیــدا  تفریحــات هیــچ تضمینــی نداشــته باشــند؟ و چگون
ــی و  ــد نادان ــکار آزادی سیاســی، همانن ــان، ان ــدون آزادی سیاســی؟ آقای ــم، ب کنی
ــش  ــد، برای ــی می‌کن ــه اول زندگ ــون در طبق ــه چ ــت ک ــطحی اس ــی س دیدگاه

اهمیت�ـی ن�ـدارد ک�ـه خان�ـه‌اش روی ری�ـگ بن�ـا ش�ـده باش�ـد.
ــک  ــوان ی ــه عن ــان ب ــه انس ــت ک ــت اس ــا کرام ــه ب ــه، بلک ــا عاقلان ــه تنه ن
ــوان  ــه عن ــود را ب ــگاه خ ــک، جای ــت دموکراتی ــر در حکوم ــرکت‌کننده براب ش
ــه  ــه ب ــانی ک ــرد. کس ــی بگی ــب انتخاب ــا صاحب‌منص ــده ی ــده، رأی‌دهن بحث‌کنن
ــد، در  ــی می‌کنن ــردی چشم‌پوش ــهروندی و آزادی ف ــت ش ــل از کرام ــور کام ط
ــت  ــه حکوم ــتبداد، بلک ــه اس ــت، ن ــد داد. کرام ــت خواهن ــردو را از دس ــت ه نهای
ــن  ــتانت، آت ــد. کنس ــر می‌طلب ــهروندان آزاد و براب ــان ش ــک را در می دموکراتی
ــتان  ــود از دوران باس ــی خ ــف کل ــتثنایی از توصی ــوان اس ــه عن ــک را ب دموکراتی

برجسـ�ته می‌کنـ�د:
درک تحقــق خودمختــاری دموکراتیــک، کــه تنها در مثــال آتن به‌طور اجمالی ترســیم 

ش�ـده ب�ـود، ب�ـرای درک تجرب�ـه مدرن توس�ـعه ب�ـا حفظ کرامت انس�ـانی مفید اس�ـت.
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در دوران باســتان، جمهــوری‌ای وجــود داشــت کــه در آن فردیــت انســان بــه 
نفــع بدنــۀ جمعــی قربانــی نمی‌شــد. ایــن جمهــوری، معروف‌تریــن جمهوری‌هــا 

�ـم. �ـد ک�ـه م�ـن از آت�ـن صحب�ـت می‌کن �ـود: ح�ـدس می‌زنی ب
ــن به‌طــور مختصــر  ــال آت ــی دموکراتیــک، کــه تنهــا در مث تحقــق خودگردان

بی�ـان ش�ـده ب�ـود، ب�ـرای درک تجرب�ـه م�ـدرن توس�ـعه ب�ـا کرام�ـت مفی�ـد اس�ـت.

استبداد اقلیت‌ها و اکثریت‌ها
حکومــت دموکراتیــک اســتبداد اقلیــت را رد می‌کنــد، زیــرا بــه رضایــت اکثریــت 
ــل  ــی حاص ــری جمع ــف تصمیم‌گی ــای مختل ــق روش‌ه ــه از طری ــاز دارد ک نی
می‌شــود. همچنیــن، ایــن نــوع حکومــت اســتبداد اکثریــت را نیــز مــردود 
می‌دانــد، چــرا کــه بــه حاکمیــت قانــون و حفاظــت قانونــی از آزادی‌هــای فــردی 

متعه�ـد اس�ـت.
ــای  ــود محدودیت‌ه ــتلزم وج ــک مس ــت دموکراتی ــر، حکوم ــارت دیگ ــه عب ب
ــی  ــدون محدودیت‌های ــر قــدرت هــر دو اقلیــت و اکثریــت اســت. ب مشــخصی ب
ــی‌ها  ــند، دموکراس ــم باش ــول حاک ــن و اص ــی، قوانی ــون اساس ــه قان ــر پای ــه ب ک

�ـوند. �ـل ش �ـتبدادی تبدی �ـای اس �ـه حکومت‌ه �ـت ب �ـن اس ممک
پوپولیســم مســتبدانه، هرچنــد بــر اکثریت‌گرایــی تکیــه دارد، امــا بــه 
دموکراســی آســیب می‌رســاند. زیــرا زمانــی کــه یــک اقلیــت به‌عنــوان »دشــمن 
ــر  ــود، دیگ ــاکت ش ــان س ــر آزادی بی ــت ب ــا محدودی ــده و ب ــی ش ــردم« معرف م
ــد  ــح می‌دهن ــا ترجی ــد ی ــر می‌کنن ــت فک ــه اکثری ــی آنچ ــناخت واقع ــکان ش ام

�ـت. �ـد داش �ـود نخواه وج
ــه  ــر نظــرات ب ــق تغیی ــد از طری در نظام‌هــای دموکراتیــک، اقلیت‌هــا می‌توانن
ــرس  ــود ت ــد خ ــان عقای ــردم از بی ــه م ــی ک ــا هنگام ــوند. ام ــل ش ــت تبدی اکثری
داشــته باشــند، آنچــه در فرآینــد رأی‌گیــری بازتــاب می‌یابــد دیگــر نظــر واقعــی 

اکثری�ـت نیس�ـت، بلک�ـه ت�ـرس اس�ـت.
ــر  ــی ب ــدرن مبتن ــی‌های م ــه دموکراس ــد ک ــاره می‌کن ــوردون اش ــکات گ اس
ــهروندان  ــترده ش ــارکت گس ــرا مش ــتند زی ــک« هس ــی »دموکراتی ــون اساس قان
ــن  ــود دارد. در عی ــا وج ــی در آن‌ه ــت‌های عموم ــکل‌گیری سیاس ــادی در ش ع
حــال، ایــن نظام‌هــا »قانــون اساســی« هســتند، بــه ایــن معنــا کــه مکانیزم‌هــای 
ــع و آزادی‌هــای شــهروندان، از  ــدرت و حفاظــت از مناف ــرل ق ــرای کنت نهــادی ب

�ـت. �ـده اس �ـه ش �ـا تعبی �ـا، در آن‌ه �ـه اقلیت‌ه جمل
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یکــی از مؤلفه‌هــای اصلــی حکومــت دموکراتیــک، وجــود اپوزیســیون وفــادار 
ــا  ــان ی ــرل پارلم ــر را در کنت ــزب دیگ ــای ح ــزب ج ــک ح ــه ی ــی ک اســت. زمان
ــوان اپوزیســیون  ــود، به‌عن ــدرت ب ــاً در رأس ق ــی کــه قب ــرد، حزب کنگــره می‌گی
ــب و  ــه تخری ــا دســت ب ــد ی ــه خیابان‌هــا نمی‌ریزن ــد. آن‌هــا ب وفادارعمــل می‌کن

�ـد. �ـات را باخته‌ان �ـه انتخاب �ـل ک �ـن دلی �ـه ای �ـط ب �ـد فق خش�ـونت نمی‌زنن
ــر  ــت، اگ ــد اس ــیار بعی ــت‌کم بس ــا دس ــن ی ــاداری غیرممک ــن وف ــا چنی ام
ــت در  ــه شکس ــند ک ــن بترس ــتند، از ای ــیون هس ــون اپوزیس ــه اکن ــدگان، ک بازن
ــز باشــد: اموالشــان، دارایی‌هایشــان،  ــای ازدســت دادن همه‌چی ــه معن ــات ب انتخاب
حقوقشــان، و حتــی شــاید جانشــان. یکــی از اصــول اصلــی دموکراســی، پذیــرش 

�ـا کرام�ـت اس�ـت. شکس�ـت ب
ــد  ــورد، بای ــت می‌خ ــات شکس ــرد در انتخاب ــا ف ــزب ی ــک ح ــه ی ــی ک زمان
اطمینــان داشــته باشــد کــه کرامــت و حقوقــش در برابــر قانــون محفــوظ خواهــد 
ــد.  ــدار نمی‌مان ــی پای ــادار، دموکراس ــیون وف ــک اپوزیس ــود ی ــدون وج ــد. ب مان
سیاســت دموکراتیــک نبایــد بــر پایــه تحقیــر یــا نابــودی مخالفــان بنــا شــود، بلکه 
بایــد مبتنــی بــر رقابــت ســالم بــرای بــه دســت آوردن قــدرت باشــد. احــزاب بایــد 
بداننــد کــه حتــی در صــورت شکســت، حقــوق و جایــگاه انســانی آن‌هــا تهدیــد 

نخواه�ـد ش�ـد.
حتــی مســتبدترین دیکتاتورهــا نیــز ناچــار بودنــد عواقــب وحشــتناک حکومــت 
ــس از قحطــی  ــال ۱۹۶۲، پ ــو تســه‌تونگ، در س غیردموکراتی��ک را بپذیرن��د. مائ
بزرگــی کــه جــان میلیون‌هــا نفــر را گرفــت، در گردهمایــی هفــت هــزار نفــر از 

مقام�ـات ارش�ـد حکومت�ـی و حزب�ـی چنی�ـن اعت�ـراف ک�ـرد:
»بــدون دموکراســی، شــما هیــچ درک و شــناختی از آنچــه در ســطوح پایین‌تــر 
جریــان دارد نخواهیــد داشــت. وضعیــت موجــود بــرای شــما مبهــم خواهــد مانــد 
ــد... در  ــود نظــرات کافــی از همــه طرف‌هــا را گــردآوری کنی ــد ب ــادر نخواهی و ق
چنیــن شــرایطی، ســطوح بــالای رهبــری مجبــور خواهنــد شــد براســاس اطلاعات 

یک‌س��ویه و نادرس��ت تصمیم‌گی��ری کنن��د.«
اگرچــه او هرگــز واقعــاً آن درس را نیاموخــت، امــا وحشــتی کــه ایجــاد کــرد 
بایــد بــرای همیشــه یــادآور محدودیت‌هــای شدیدتوســعه‌ی اقتدارگرایانــه باشــد. 
همان‌طــور کــه سیاســتمدار و تاریخ‌نــگار فرانســوی، فرانســوا گیــزو، بیــان کــرد، 
ایــن تواضــع؛ بــه یــاد داشــتن اینکــه ممکــن اســت مــا اشــتباه کنیــم، آزادی‌هــای 

�ـازد. �ـروری می‌س �ـک را ض دموکراتی
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ــت درســت اســت، فرامــوش  ــد اکثری در همــان لحظــه‌ای کــه فــرض می‌کن
نمی‌کنــد کــه ممکــن اســت اشــتباه باشــد و دغدغــه‌اش ایــن اســت کــه بــه اقلیــت 
فرصــت کامــل بدهــد تــا ثابــت کنــد کــه در واقــع درســت اســت و در نوبــت خــود 
بــه اکثریــت تبدیــل شــود. احتیاط‌هــای انتخاباتــی، مذاکــرات در مجالــس مشــورتی، 
انتشــار ایــن مذاکــرات، آزادی مطبوعــات، مســئولیت‌پذیری وزیــران، همــه‌ی ایــن 
ترتیبــات بــا هــدف اطمینــان از اینکــه اکثریــت تنهــا پــس از اینکــه خــود را به‌خوبی 
اثبــات کــرده اســت اعــام شــود، بــرای ایــن اســت کــه آنهــا را مجبــور کند همــواره 
مشــروعیت خــود را اثبــات کننــد، بــرای حفــظ خــود، و اقلیــت را در موقعیتــی قــرار 

دهن�ـد ک�ـه بتوان�ـد ق�ـدرت و ح�ـق اکثری�ـت را ب�ـه چال�ـش بکش�ـد.
انکشـا�ف اقتصــادی و رفــاه، تنهــا موضــوع کار بیشــتر نیســت، بلکــه موضــوع 
ــت:  ــان داده اس ــکی نش ــردری مک‌کلاس ــه دی ــور ک ــت. همان‌ط ــرفت اس پیش
تحصیلی‌بر‌مــدرک  مــدرک  یــا  خشت‌بر‌خشــت،  انباشــت  از  مــا  »ثــروت 
ــه از  ــت، بلک ــده اس ــت نیام ــی به‌دس ــغ بانک ــغ بانکی‌بر‌مبل ــا مبل ــی، ی تحصیل
ــاه بشــر از افزایــش  ــده به‌دســت آمــده اســت.« پیشــرفت در رف انباشــت ایده‌بر‌ای
ــرات  ــه از تغیی ــد، بلک ــود نمی‌آی ــتر به‌وج ــام کار بیش ــا انج ــای کاری ی فرصت‌ه
تلگراف‌هــا  و  ســبدها،  به‌جــای  چرخ‌دســتی‌ها  جایگزینــی  مثــل  نوآورانــه، 
ــد،  ــوآوری می‌طلب ــر ن ــن ام �ـای کبوتره��ای نامه‌رس��ان به‌دس��ت می‌آی��د. ای به‌ج
ــه  ــاز ب ــن کار نی ــرای ای ــون ســنجیده می‌شــود، و ب ــه و آزم ــق تجرب ــه از طری ک
آزادی اســت تــا انســان بتوانــد بــا کار، زمــان و دارایی‌هــای خــود آزمایــش کنــد و 
ارزش بیشــتری خلــق کنــد. توســعه زمانــی اتفــاق می‌افتــد کــه مــردم از کرامــت 
ــا  ــه آن‌ه ــن آزادی ب ــرا ای ــند، زی ــوردار باش ــود برخ ــای خ ــرای انتخاب‌ه آزادی ب
اج��ازه می‌ده��د ت��ا از دان��ش خ��ود ب��رای ح��ل مش��کلات فق��ر اس��تفاده کنن��د. 
ــه‌ی  ــا فرضی ــوان بزرگســالانی ب ــد کــه مــردم به‌عن ــی اتفــاق می‌افت توســعه زمان
ــد  ــد، به‌طــوری کــه فــرض می‌شــود آن‌هــا آزادن ــرار گیرن ــرام ق آزادی مــورد احت
ــد.  ــازه بگیرن ــر اج ــات بالات ــه از مقام ــدون اینک ــد، ب ــک کنن ــی ریس ــا به‌تنهای ت
ــه  ــر )چ ــودات برت ــه توســط موج ــرد، ن ــرار می‌گی ــا تحــت نظــارت ق آزادی آن‌ه
والدیــن، پادشــاهان و ملکه‌هــا، کمیســارها و مقامــات، یــا کمیســیون‌ها و رؤســا(، 
بلکــه توســط حاکمیــت قانــون و اصــول یــا توافقــات اخلاقــی کــه بــه حاکمیــت 

�ـد. �ـا می‌ده �ـون معن قان
ــر خــود یــک جــزء مهــم توســعه اســت،  ــن، تأمیــن آزادی براب ــر ای عــاوه ب
ــا  ــه بازاره ــت: »آزادی ورود ب ــرده اس ــتدلال ک ــن اس ــا س ــه آمارتی ــور ک همان‌ط
ــر  ــدون در نظ ــژه ب ــد، به‌وی ــعه باش �ـم‌گیر در توس �ـود مش��ارکتی چش می‌توان��د خ
گرفتــن اینکــه مکانیــزم بــازار چــه تأثیــری بــر رشــد اقتصــادی یــا صنعتی‌ســازی 
ــراد و  ــیاری از اف ــه بس ــر ب ــن آزادی براب ــد.« تأمی ــته باش ــا نداش ــد ی ــته باش داش
گروه‌هــای متنــوع ایــن امــکان را می‌دهــد کــه از دانــش و اســتعدادهای 
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منحصربه‌فــرد خــود اســتفاده کننــد تــا در همکاری‌هــای ســودمند متقابــل 
�ـد. �ـاه مش�ـترک را ایج�ـاد کنن �ـب رف �ـن ترتی �ـد و بدی ش�ـرکت کنن

ایــن همــان رونــدی اســت کــه اهــداف توســعه از طریــق آن به‌دســت می‌آیــد. 
ــناخت  ــن ش ــه‌ي ای ــر پای ــود دارد، ب ــد وج ــن فرآین ــه در ای ــش« ک ــیم دان »تقس
ــی از  ــن یک ــد. ای ــران از آن بی‌خبرن ــه دیگ ــی دارد ک ــرد دانش ــر ف ــه ه ــت ک اس
اصولــی اســت کــه در اســتراتژی‌های غالــب توســعه‌ي امــروزی به‌شــدت نقــض 
ــه  ــده گرفت ــاً نادی ــر کام ــردد، اگ ــذاری نمی‌گ ــتی ارزش‌گ ــا به‌درس ــود ی می‌ش
نشــود. بــه همیــن دلیــل مــا معتقدیــم کــه ایــن اصــل، کلیــد روشــن کردن مســیر 

بهت�ـر ب�ـرای آین�ـده اس�ـت.
توســعه تنهــا بــا دسترســی بــه کالاهــای مــادی و کالاهــای ابــزاری ســنجیده 
نمی‌شــود؛ همچنیــن کالاهایــی وجــود دارنــد کــه مــردم به‌خاطــر خودشــان بــه 
آن‌هــا ارزش می‌دهنــد. مــا نــان را بــه ایــن دلیــل ارزش می‌گذاریــم کــه بــه مــا 
تغذیــه می‌دهــد. مــا بــه کرامــت به‌خاطــر خــودش، نــه به‌خاطــر چیــز دیگــری، 
ــی  ــور کل ــعه به‌ط ــی و توس ــت، دموکراس ــان کرام ــاط می �ـم. ارتب ارزش می‌دهی
تقویت‌کننــده‌ي یکدیگــر اســت، همان‌طــور کــه اســتدلال خواهیــم کــرد. کرامــت 
هــم نهــاده‌ای اســت و هــم محصــول نهایــی؛ پایــه‌ای بــرای آزادی دموکراتیــک 
ــه، خــود محصــول دموکراســی  و رفــاه اقتصــادی و در یــک چرخــهٔ فضیلت‌مندان
ــرار  ــه ق ــورد مطالع ــترده م ــور گس ــعه به‌ط ــی و توس �ـعه اس��ت. دموکراس و توس
گرفته‌انــد، امــا نقــش کرامــت کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. اســتثنای 
قابل‌توجهـی� در ای��ن زمین��ه، انتش��ار کت�ـاب “عص��ر بورژوای��ی” توســط تاریخ‌نــگار 

�ـوده اس�ـت. �ـردری مک‌کلاس�ـکی ب اقتص�ـادی دی

تحقیر و بی‌کرامتی
هماننــد بســیاری از مفاهیــم، می‌تــوان کرامــت را از طریــق نفــی آن و تجربــه‌ی تحقیــر 
ــزی و  ــد بوعزی ــرهٔ محم ــه‌ی روزم ــن تجرب ــرد. ای ــی درک ک ــج ناشــی از بی‌کرامت و رن
ــان  ــز در می ــن تجربه‌هــای تحقیرآمی ــود. چنی ــد او ب اشــخاص بی‌شــماری دیگــر مانن
فقیرتریــن اقشــار جهــان، اکثریت در کشــورهای فقیــر و اقلیــت در جوامع ثروتمنــد، امری 
شناخته‌ش��ده اس��ت. در کشــورهای ثروتمنــد نیــز مثال‌هایــی از آن به‌وضوح قابل‌مشــاهده 
اســت.تجربه‌ی متوقــف شــدن توســط پولیــس بــه‌‌ ‌دلیــل رانندگــی به‌عنــوان یــک فــرد 
ــز  ــز و تحقیرآمی ــی توهین‌آمی ــده اســت، بلکــه عمل ــا ناراحت‌کنن ــه ‌تنه سیاه‌پوســت، ن
محســوب می‌شــود. تجربــه‌ی  افــرادی کــه به‌دلیــل فــروش تکــی ســیگرت به‌جــای 
فــروش آن به‌صــورت بســته‌ای دســتگیر می‌شــوند، نه‌تنهــا آزاردهنــده و ناراحت‌کننــده 
اســت، بلکــه یــک عمــل تحقیرآمیز نیز محســوب می‌شــود. در مــورد اریــک گارنر، چنین 

برخ�ـوردی منج�ـر ب�ـه م�ـرگ آهس�ـته‌ي وی در نتیج�ـه‌ي خفگ�ـی توس�ـط پولی�ـس ش�ـد.

مقدمه
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برخــورد بــا یــک درخواســت‌کننده به‌دلیــل فــردی بی‌قــدرت در صــدور مجــوز 
کســب‌وکار در اداره‌ي دولتــی و ســپس رد درخواســت بــرای راه‌انــدازی کســب‌وکار 
ــز  ــر نی ــوع تحقی ــک ن ــه ی ــت بلک ــر اس ــا هزینه‌ب ــت، نه‌تنه ــه‌ي فعالی ــا ادام ی
محس��وب می‌ش��ود. پیامده��ای اجتماعـی� چنی��ن وضعیت��ی قابل‌توجهــ اس��ت. در 
بس�ـیاری از کش�ـورهای در ح��ال توس��عه، انــدازه‌ي اقتص��اد »پنه�ـان« کــه شــامل 
کس��انی اسـت� ک��ه ناچـا�ر ب��ه کس��ب درآم��د خــارج از ب�ـازار رس��می هس�ـتند. بســیار 
زیــاد اســت و یکــی از دلایــل ادامــه‌‌ي فقــر آن‌هــا به‌شــمار مــی‌رود. از آنجایــی 
کــه شــما در چارچــوب قانونــی نیســتید، اجــرای صلح‌آمیــز قراردادهــا، جمــع‌آوری 
ــه  ــی ب ــا دسترس ــا ی ــال مالکیت‌ه ــی، انتق ــوق قانون ــر حق ــرار ب ــا، اص بدهی‌ه
سیســتم مالــی رســمی و نرخ‌هــای بهــره‌ي پاییــن کــه قانونیــت فراهــم می‌کنــد، 
دشــوار اســت. اگــر در اقتصــاد »پنهــان« فعالیــت کنیــد، احتمــالًا هرگــز نمی‌توانید 

�ـد. �ـعه دهی کس�ـب‌وکارتان را توس
ــازار  ــه ب ــدی، یکــی از فقیرتریــن کشــورهای جهــان، حــق پیوســتن ب در بورون
رســمی بــا حمایت‌هــای قانونــی کــه بــه یــک تجــارت دارای جــواز تعلــق می‌گیــرد، 
به‌شــدت توســط بوروکراســی بــه نفــع بوروکرات‌هــا و تاجــران و هم‌پیمانــان آنــان 
محــدود شــده اســت. در نتیجــه، ایــن سیســتم تنهــا بــرای بازیگــران بــزرگ کــه 
ــا و رشــوه‌ها  ــودن مســیرپیچیده‌ی مجوزه ــی پیم ــد و توانای ــی دارن ارتباطــات خوب
ــد، پرداخــت  ــت کن ــردی در »اقتصــاد پنهــان« فعالی ــر ف �ـد. اگ را دارن��د، کار می‌کن
ــی، شــما  ــرای او بســیار دشــوار اســت. بل ــی ب ــالای دولت رشــوه‌ها و هزینه‌هــای ب
ــا  ــد ت ــه کنی ــف مراجع ــی مختل ــر دولت ــه دفات ــن کشــور ب ــا در ای ــد ماه‌ه نمی‌توانی
بــه آن‌هــا پرداخــت انجــام دهیــد یــا وکیلــی را بــرای ایــن کار اســتخدام نماییــد. 
شــما هــر روز بــرای بقــا درآمــد کســب می‌کنیــد. بــه کســب‌وکار خــود رســیدگی 
ــه  ــی همیش ــط قانون ــد و در محی ــمی دور می‌مانی ــازار رس ــن از ب ــد. بنابرای می‌کنی

�ـزی. �ـد بوعزی �ـت محم �ـون سرنوش �ـد، همچ �ـی می‌مانی �ـیب‌پذیر باق آس
ــدر« نیــز در  ــا کوریان ــام »پاپ ــه ن ایــن همــان آزار و اذیــت اســت کــه مــردی ب
طــول عمــر خــود در بورونــدی تجربــه کــرده بــود. این لقــب از کســب‌وکار او نشــأت 
گرفتــه اســت، جایــی کــه او محصــولات مختلفــی بــا اســتفاده از گشــنیز تولیــد و به 

ف�ـروش می‌رس�ـاند. ب�ـه زب�ـان خ�ـود او، قضی�ـه‌ی زندگ�ـی‌اش چنی�ـن اس�ـت:
ــک زن ازدواج  ــا ی ــن ب ــد هســتم. م ــا ۱۱ فرزن ــواده‌ی ب ــد خان ــن فرزن ــن اولی م
کــرده‌ام و دو فرزنــد داریــم. همچنیــن چهــار فــرد دیگــر را هــم در  خانــه‌ی خــود 
ــا از  ــردم ت ــدا می‌ک ــی پی ــد راه ــن بای ــم. م ــت می‌کنی ــا مراقب ــداری و از آن‌ه نگه
خانــواده‌ام حمایــت کنــم. پــس شــروع بــه فــروش آب گشــنیز در محلــه‌ی بوتــره 
ــا ســایر محصــولات  کــردم. محصــول گشــنیز فوایــد صحــی دارد و در مقایســه ب

ــر اســت. ــدی، ارزان‌ت مصرفــی در بورون
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زمانــی کــه مــن کســب‌وکار خــود را شــروع کــردم، هیــچ اســناد رســمی بــرای 
فــروش محصولاتــم نداشــتم. مــن مجبــور بــودم تحــت نظــارت مقامــات محلــی 
ماننــد پولیــس، مدیــر، نیروهــای اطلاعاتــی و ســایر رقبــا کار کنــم تــا نتواننــد مــرا 
دســتگیر کــرده یــا بــه پولیــس یــا اداره محلــی گــزارش دهنــد. در ایــن دوره، واقعــاً 

نتوانس�ـتم کس�ـب‌وکار را توس�ـعه ده�ـم.
هزینه‌هــای  بخاطری‌کــه  می‌کــردم،  کار  غیررســمی  به‌صــورت  مــن 
ــای  ــمی و هزینه‌ه ــای رس ــر هزینه‌ه ــود. اگ ــاد ب ــیار زی ــارت بس ــک تج ــت ی ثب
غیررســمی دیگــر را محاســبه می‌کــردم، ثبت‌نــام زمــان زیــادی از ادارات مختلــف 
ــد کــه از مــن هزینه‌هــای غیررســمی دیگــر  می‌گرفــت. همچنیــن افــرادی بودن

�ـد. �ـب می‌کردن طل
ــر پولیــس و  ــود کــه شــش موت ــح ب ــاً ســاعت ۵ صب ــد کــه تقریب ــادم می‌آی ی
خدمــات امنیتــی دیگــر بــه محــل کســب‌وکار مــن آمدنــد. آن‌ها مــن و همســرم را 
دســتگیر کردنــد، تمــام محصــولات کســب‌وکارم را بارگیــری کردند و کســب‌وکارم 
را بــه دلیــل نداشــتن اســناد ثبــت رســمی متوقــف کردنــد. آن‌هــا مــرا بــه زنــدان 
ــه ایــن فکــر کــردم کــه  انداختنــد. مــن چندیــن روز آنجــا بــودم. در آن زمــان ب
کســب‌وکارم را متوقــف کنــم، چــرا کــه دیگــر زندگــی‌ام معنایــی نداشــت. درواقــع، 
مــن در کشــور خــودم نوعــی مــرگ را تجربــه کــرده بــودم، در حالــی کــه بــرای 
زنــده مانــدن تــاش می‌کــردم. صادقانــه بگویــم کــه ایــن شــرایط بســیار ســخت 

ب�ـود.
فکــر می‌کنــم تصمیــم گرفتــم بــا پشــتکار و براســاس امیــد ادامــه دهــم. در 
بورونــدی، مــا بــا ایــن امیــد زندگــی می‌کنیــم کــه فــردا بهتــر خواهــد شــد، حتــی 
اگــر ندانیــم کــه صبــح از خــواب بیــدار خواهیــم شــد یا نــه. دلایــل متعــددی برای 
ــن  ــی بزرگ‌تری ــدی، وقت ــت. در بورون ــود داش ــه دادن وج ــر و ادام ــن خط پذیرفت
ــی  ــه از نظــر مال ــد ک ــما را موظــف می‌کن ــگ ش ــواده هســتید، فرهن ــد خان فرزن
دیگــر اعضــای خانــواده را حمایــت کنیــد. بنابرایــن مــن نیــز والدیــن، کاکاهــا و 
دیگــر اعضــای خانــواده را داشــتم کــه بــه کســب‌وکار مــن وابســته بودنــد. مجبــور 

ب�ـودم ب�ـرای بق�ـا در ای�ـن کش�ـور ب�ـه ریس�ـک ک�ـردن ادام�ـه ده�ـم.
ــر  ــان‌تر و مقرون‌به‌صرفه‌ت ــدی آس ــب‌وکار در بورون ــت کس ــال ۲۰۱۸، ثب در س
شــد. کســب‌وکار مــن زمانــی کــه به‌صــورت قانونــی فعالیــت کــردم، رشــد پیــدا 
ــت.  ــاده اس ــان و س ــدی آس ــب‌وکار در بورون ــردن کس ــروع ک ــروزه ش ــرد. ام ک
ــا ۱۴۰,۰۰۰  ــه ب ــت )در مقایس ــدی اس ــک بورون ــا ۳۰,۰۰۰ فران ــه‌ي آن تنه هزین
ــند و کارت  ــک س ــتن ی ــا داش ــون ب ــد اکن ــن فرآین ــاً(. ای ــدی قب ــک بورون فران

هوی��ت در کمت��ر از چه��ار س��اعت انج��ام می‌ش��ود. 

مقدمه
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مــا از ۲ کارمنــد بــه ۱۳۹ کارمنــد رســیده‌ایم. از ۲۱ مشــتری بــه ۲۷۱۰ 
ــا  ــم. م ــاد کرده‌ای ــدی را ایج ــولات جدی ــن محص ــیده‌ایم. همچنی ــتری رس مش
صابــون گشــنیز، ضدعفونی‌کننده‌هــای دســت، آرد کنجــد و گشــنیز بــرای 

کـ�ودکان و بزرگسـ�الان تولیـ�د می‌کنیـ�م.
در ابتــدا، مــا از ظــروف آشــپزی اســتفاده می‌کردیــم. امــروز تجهیزاتــی داریــم 
ــاعت  ــر از ۵ س ــاورزی را در کمت ــولات کش ــد محص ــکان می‌ده ــا ام ــه م ــه ب ک
خشــک کنیــم. بطری‌هــای جدیــدی بــا برنــد گشــنیز داریــم، مــکان جدیــدی و 
ســایر تجهیزاتــی کــه بــه مــا امــکان می‌دهــد محصــولات خــود را در ســریع‌ترین 

زم�ـان ممک�ـن تولی�ـد کنی�ـم.
در ابتــدا، تنهــا یــک نقطــه فــروش در بوجومبــورا )بوتــره( داشــتیم. امــروز در 
۱۱ ولایــت بورونــدی حضــور داریــم. مــا در بوبانــزا، ســیبیتوک، کایانــزا، نگــوزی، 
ــورا و ســایر مناطــق  ــه بوجومب ــاژ، قری ــا، رومون ــوارو، ماکامب ــگا، م مورامــوای، گیت

دیگ�ـر هس�ـتیم.
ــی، ارتباطــات  ــت، بازاریاب ــدی را در زمینه‌هــای مدیری ــن مهارت‌هــای جدی م
ــای  ــا مهارت‌ه ــرده ت ــک ک ــن کم ــه م ــه ب ــرده‌ام ک ــب ک ــر کس ــش دیگ و دان
جدیــدی در زمینــه‌ي تبدیــل محصــولات کشــاورزی بــه دســت آورم کــه امــروزه 
از آن‌ه��ا اس��تفاده می‌کنی�ـم. شعــار کس��ب‌وکار م��ن: ســرعت، نــوآوری، اعتمــاد و 

تواض�ـع اس�ـت.
ــم و  ــی اســت کــه مــن از آن می‌آی ــدر هســتم. اینجــا مکان ــا کوریان مــن پاپ
ــه  ــا بیاینــد و ببیننــد چگون ــه آن مــی‌روم. مــن از خارجی‌هــا دعــوت می‌کنــم ت ب
کســب‌وکار مــن همچنــان زندگــی مــردم کشــورم را از طریــق ایــن کســب‌وکاری 
ــا و  ــد زیب ــد. دو فرزن ــر می‌ده ــم، تغیی ــاد کرده‌ای ــود ایج ــای خ ــا نوآوری‌ه ــه ب ک
ــدی آمــوزش  باهــوش مــن اکنــون در یکــی از بهتریــن مکاتــب اینجــا در بورون

می‌بیننـ�د.
ــود  ــولات خ ــی محص ــتند. وقت ــن هس ــا دهاقی ــت اینج ــد از جمعی ــود درص ن
ــب  ــد کس ــا درآم ــم و آن‌ه ــداری می‌کنی ــا را خری ــا آن‌ه ــد، م ــد می‌کنن را تولی
ــت  ــن دریاف ــه از دهاقی ــاورزی را ک ــولات کش ــه محص ــس از اینک ــد. پ می‌کنن
ــه  ــد را ب ــاز دارن ــه آن نی ــا ب ــه آن‌ه ــی ک ــم، محصولات ــم، پروســس می‌کن می‌کن
آن‌هــا می‌فروشــم. در حالــی کــه بازرگانــان دیگــر بــرای تــداوم کســب‌وکار خــود 
بــه شــرکت مــن یــا ســایر مناطــق مراجعــه می‌کننــد. مــا دانــش را بــه اشــتراک 
ــود ایجــاد  ــه‌ي خ ــکاری در جامع ــر و بی ــر فق ــره در براب ــک زنجی ــم و ی می‌گذاری

می‌کنیـ�م.
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ســال‌ها، او یــک کســب‌وکار کوچــک و محــدود را مدیریــت می‌کــرد، بــدون 
دسترســی بــه سیســتم قانونــی کــه بتوانــد کســب‌وکارش را رشــد دهــد. بــه همین 
دلیــل، از حمایــت دارایی‌هایــش، قراردادهــای اجرایــی و حتــی حــق قانونــی بــرای 
مقابلــه بــا سوءاســتفاده‌ي پولیــس محــروم بــود. نهادهایــی کــه بــر پاپــا کوریاندر و 
کســب‌وکارش حکومــت می‌کردنــد، او و کشــورش را در فقــر نگــه داشــته بودنــد. 
ایــن وضعیــت زمانــی تغییــر کــرد کــه اصلاحــات نهــادی، دسترســی بــه جوازهای 

کس�ـب‌وکار را فراگیرتر س�ـاخت.
ــدرت بســیاری از  ــی ق ــد صــدور جــواز کســب‌وکار ساده‌ســازی شــد )یعن رون
ــز کاهــش  ــد( و هزینه‌هــای آن نی ــه محــدود گردی مقامــات دولتــی در ایــن زمین
پیــدا کــرد. در ســال قبــل از ایــن تغییــرات، بورونــدی شــاهد افزایــش ۵ درصــدی 
در تأســیس کســب‌وکارهای جدیــد بــود. پــس از ایــن تغییــرات، ایــن رقــم بــه ۴۹ 

درص�ـد افزای�ـش یاف�ـت ک�ـه ش�ـامل کس�ـب‌وکار پاپ�ـا کوریان�ـدر نی�ـز می‌ش�ـد.
در مــدت کوتاهــی پــس از دریافــت مجــوز، کســب‌وکار »پاپــا کوریانــدر« بــه ۱۳۹ 
کارمنــد گســترش یافــت. کســب‌وکار »پاپــا کوریانــدر« به‌عنــوان یــک نهــاد قانونــی 
بــه رســمیت شــناخته شــد. او دیگــر یک »فــرد غیرقانونــی« نبــود، زیرا کســب‌وکارش 
ــف  ــا و تضعی ــذف محدودیت‌ه ــود. ح ــی« نب ــب‌وکار غیرقانون ــک »کس ــر ی دیگ
سیســتمی کــه او را از کســب مجــوز محــروم کــرده بــود، بــه »پاپــا کوریانــدر« اجــازه 
داد تــا مســیر خــود را از فقــر بیــرون بکشــد. توســعه پایــدار از کرامتــی ناشــی می‌شــود 
کــه نیــازی بــه درخواســت اجــازه از دیگــران نداشــته باشــی، از این‌کــه مجبــور بــه 
پذیرفتــن خواســته‌های اصرارآمیــز بــرای رشــوه نباشــی، و از این‌کــه بــرای دریافــت 

مجوزهای�ـی ک�ـه بای�ـد بدیه�ـی باش�ـند، نی�ـاز ب�ـه تعظی�ـم و التم�ـاس نباش�ـد.
ــد،  ــدر« یــک عنصــر مهــم کرامــت را برجســته می‌کن ــا کوریان داســتان »پاپ
ــورد  ــغ م ــرد بال ــک ف ــوان ی ــودن، و به‌عن ــال ب ــت، فع ــه فعالی ــان تجرب ــه هم ک
توجــه قــرار گرفتــن اســت، نــه صرفــاً به‌عنــوان یــک گیرنــده منفعــل. یکــی از 
ــودکان  ــوان ک ــالان به‌عن ــا بزرگس ــه ب ــت ک ــن اس ــا ای ــن بی‌کرامتی‌ه بزرگ‌تری
رفتــار شــود، همان‌طــور کــه در بعضــی مناطــق بــرای مــدت طولانــی بــا افــراد 
ــاب  ــر« خط ــا »دخت ــر« ی ــا را »پس ــد، آنه ــار می‌ش ــه رفت ــت این‌گون رنگین‌پوس
ــور  ــود به‌ط ــی خ ــرای زندگ ــودن ب ــور ب ــا »زن.« مجب ــرد« ی ــه »م ــد، ن می‌کردن
متواضعانــه اجــازه بخواهیــد، بــرای آنچــه کــه متعلــق بــه خودتــان اســت، آزمایش 
کنیــد، و تــاش کنیــد تــا یــا موفــق شــوید یــا شکســت بخوریــد، ایــن اســت کــه 

از کرام�ـت بزرگس�ـالی مح�ـروم ش�ـوید.
رویکــرد »نهادهــای توســعه« در سراســر جهــان و نهادهایــی کــه »کمک‌هــای 
ــوده  خارجــی« توزیــع می‌کننــد، کــه شــامل انــکار خودکفایــی »مشــتریان« آنهــا ب

اســت. 

مقدمه
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ایــن لحــن بــه وضــوح و بــدون شــرم توســط اقتصــاددان جــان کنــت گالبریت 
ــوارک، گالبریــت »پذیــرش  ــا اقتصــاددان جــان نی ــه‌ای ب تعییــن شــد. در مصاحب
فقــر« را بــه عنــوان »خودپایــدار« و »چیــزی کــه بایــد پذیرفــت« توصیــف کــرد. 
ــم یــک نتیجــه منطقــی  ــدی را مطــرح کــرد: »فکــر می‌کن ــوارک ســؤال کلی نی
کــه از تمرکــز شــما بــر تعــادل فقــر می‌تــوان گرفــت، ایــن اســت کــه تغییــرات 
ــخ داد:  ــت پاس ــن درســت اســت؟« گالبری ــا ای ــد. آی ــرون بیای ــد از بی ــادار بای معن

»کاماًل�.«
ــکون و  ــکل داد، و س ــعه‌» را ش ــاد توس ــه »اقتص ــود ک ــوم ب ــدگاه مرس دی
بی‌تحرکــی آن همچنــان بســیاری از برنامه‌هــای کمــک و توســعه حــال حاضــر را 
هدایــت می‌کنــد. مــا معتقدیــم کــه گالبریــت و نســل‌های متمــادی اقتصاددانــان 
ــد، بلکــه به‌طــور  ــه تنهــا در اشــتباه بودن ــد، ن ــد از او بودن توســعه کــه قبــل و بع
گســترده‌ای بــه فقــرای جهــان آســیب رســاندند. نظریــه »دام فقــر« که بــه موجب 
ــدگان(  ــول مالیات‌دهن ــان )و پ ــت کارشناس ــی و هدای ــا راهنمای ــا ب ــرا تنه آن فق
ــده  ــز و تحقیرکنن ــد، توهین‌آمی ــی یابن ــد از آن رهای ــی می‌توانن ــص خارج متخص
اســت. و هنگامــی کــه شکســت‌های پی‌درپــی بــه دنبــال یکدیگــر آمــد، پاســخ 
ــاز اســت.  ــول بیشــتری نی ــه متخصصــان بیشــتری، قــدرت و پ ــود کــه ب ــن ب ای
ــد، آنهــا را تحقیــر  متخصصــان مکــرراً فقــرا را تحــت حمایــت خــود قــرار داده‌ان
ــن نیت‌هــای  ــا وجــود بهتری ــد، ب ــه داده‌ان ــان ادام ــا را همچن ــر آنه ــد و فق کرده‌ان
خــود، زیــرا نقــش کرامــت و عــزت نفــس در کشــف راه‌حل‌هــای پایــدار را نادیــده 
ــه  ــر« ک ــا فق ــردم از »ســازگاری ب ــی م ــرای رهای ــه جــای اینکــه ب ــد. ب گرفته‌ان
آنــان را در آن محصــور می‌داننــد، اقــدام کننــد، نگریســتن بــه مــردم بــه عنــوان 
بیمــاران کــه بایــد از »بیــرون« بــه آنهــا رســیدگی شــود و بدیــن ترتیــب آنهــا را 
فاقــد کنتــرل، عاملیــت و مســئولیت بــرای توســعه خــود معرفــی کــردن، منجــر 
ــز و  ــر هــم توهین‌آمی ــن ام ــردد. ای ــی آموخته‌شــده می‌گ ــت ناتوان ــه ایجــاد حال ب
ــداوم فقــر  ــه اقتدارگرایــی و ت گمراه‌کننــده اســت و احتمــال بیشــتری دارد کــه ب

منته�ـی ش�ـود ت�ـا اینک�ـه موج�ـب تقوی�ـت دموکراس�ـی و توس�ـعه گ�ـردد.
ــن امــر  ــد. ای ــد تواضــع را بیاموزن ــراد خارجــی بای ــات خــوب، اف ــا وجــود نی ب
ــا کــه آنهایــی کــه  ــه ایــن معن ــه« آغــاز می‌شــود، ب ــا پذیــرش »معضــل بیگان ب
دارایی‌هــای ارزشــمند یا دانــش تخصصــی دارنــد بایــد بــه دانشــی کــه منحصــراً 
در اختیــار کســانی اســت کــه بــا مشــکلات خــود دســت و پنجــه نــرم می‌کننــد، 
ــوان  ــد، نمی‌ت ــغ آموخته‌ان ــالان بال ــتر بزرگس ــه بیش ــان ک ــد. همچن ــرام بگذارن احت
ــر داد.  ــد، تغیی ــر دهن ــد تغیی ــان می‌توانن ــه خودش ــدازه ک ــان ان ــه هم ــران را ب دیگ
بــه عــاوه، بــرای اینکــه تغییــرات توســعه‌ای دوام داشــته باشــند، بایــد بــه عنــوان 
ــد،  ــه آنهــا خدمــت کنن ــرار اســت ب نتیجــه‌ای از تــاش مــردم آن مناطــق کــه ق
ظهــور پیــدا کننــد. در مطالعــه خــود دربــاره تغییــرات نهــادی، جامعه‌شــناس دبلیــو. 
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ریچــارد اســکات بــر پیچیدگی‌هایــی کــه در تکامــل نهادهــای خــاص وجــود دارد، 
تأکیــد می‌کنــد. حتــی اگــر توســعه دموکراتیــک هــدف مشــترک مــا باشــد، هیــچ 
ــرای ایجــاد نهادهــای  ــدارد کــه بتواننــد از آن ب ــگان وجــود ن ــرای بیگان الگویــی ب
پایــدار در جوامــع دیگــران اســتفاده کننــد. هرچنــد نهادهــای موفــق ممکن اســت در 
برخــی جوانــب مشــترک باشــند )و مطالعــه نهادهــای موفــق می‌توانــد بینش‌هــای 
ــرد  ــای منحصربه‌ف ــک دارای ویژگی‌ه ــر ی ــا ه ــد(، ام ــم کن ــادی فراه ــل اعتم قاب
ــا  خــود هســتند کــه منعکس‌کننــده مــردم خــاص، تاریــخ منحصربه‌فــرد آنهــا و ب
رفتارهــای خاصــی اســت کــه در آن بــه خوبــی عمــل می‌کننــد. نــه تنهــا نهادهــا  
بــه عنــوان قواعــد نوشــته شــده در قانــون اساســی یــا قوانیــن یــا مقــررات اداری - 
بلکــه چارچوب‌هــای اخلاقــی، اصول‌هــا و انتظــارات همــراه بــا آنهــا نیــز هســتند 
ــی،  ــون اساس ــه قان ــد. درحالی‌ک ــم می‌کنن ــا را فراه ــرد نهاده ــکان عمل‌ک ــه ام ک

�ـوان. �ـا را نمی‌ت �ـا اصول‌ه �ـرد، ام �ـد ک �ـوان تقلی �ـررات اداری را می‌ت �ـن و مق قوانی
توســعه پیشــرفت اســت و بــر پیشــرفت‌ها اســتوار اســت، کــه ایــن خــود نیازمنــد 
ــی »در حــال توســعه« تلقــی  ــی اســت کــه از منظــر بیرون ــال آن‌های مشــارکت فع
می‌شــوند. در واقــع، آنهــا »در حــال توســعه« نیســتند؛ بلکــه خــود در حال توســعه خود 
هســتند. آنهــا کارگــزاران هســتند، نــه بیمــاران. آنهــا دانشــی دارنــد کــه »کارشناســان 
توســعه« فاقــد آن هســتند، دانــش مــکان و زمــان کــه نیازمنــد حضــور در آن‌جــا و آن 
زمــان اســت، همچنیــن »دانــش ضمنــی« کــه نمی‌تــوان در صفحــات گســترده یــا 
گزارش‌هــا ثبــت کــرد. فــرض اینکــه آنچــه فقــرا را تهــی می‌کنــد، دانــش اســت و 
کارشناســان خارجــی آن دانشــی را دارنــد کــه آنهــا فاقــد آن هســتند، بــه فقــرا آســیب 
گستــرده‌ای وارد ک��رده اس��ت، به‌خصــوص وقتــی کــه بــا اعِمــال زور و میلیاردهــا دالــر 
مالیات‌هــای خارجــی پشــتیبانی می‌شــود. منتقــد اولیــه اقتصــاد توســعه، پلــی هیــل، 
تأکیــد داشــت کــه خارجی‌هــا بایــد تواضــع بــه خــرج دهنــد و بــه دنبــال یادگیــری از 
دیگــران باشــند: »مــا بایــد کشــاورز را مطالعــه کنیــم، نــه اینکــه او را تحقیــر کنیــم: ما 
بایــد فــرض کنیــم کــه او کســب‌وکار خــود را بهتــر از مــا می‌دانــد.« اضافــه کــرد کــه 
منظــورش ایــن نیســت کــه هیــچ اختلاف دانشــی وجــود نــدارد، »مــن بــر روی کلمه 
›کســب‌وکار‹ تأکیــد دارم، زیــرا ایــن بــه آن معنــی نیســت کــه کشــاورز از توصیه‌هــا 
و کمک‌هــای تخصصــی ماهرانــه ارزش نمی‌گــذارد.« هنگامــی کــه بیگانــگان دارای 
ــه دهنــد، امــا وقتــی  ــه هســتند، ممکــن اســت آن را ارائ مشــاوره تخصصــی ماهران
ادعــای دانــش در مــورد واقعیت‌هــای اقتصــادی و اجتماعــی را دارنــد کــه بــه نحــوی 
ــا  ــک کشــور ی ــرای نســل‌ها در ی ــا ب ــای آنه ــه خانواده‌ه ــی اســت ک ــر از مردم برت
منطقــه زندگــی کرده‌انــد، تقریبــاً همیشــه اشــتباه هســتند. غم‌انگیــز ایــن اســت کــه 
آنهــا بــه نــدرت از اشــتباهات خــود درس می‌گیرنــد، زیــرا هزینه‌هــا متوجــه خودشــان 
نیســت، بلکــه متوجــه مردمــی اســت کــه بــه آنهــا توهیــن شــده و مالیات‌دهنــدگان 

کش�ـور مب�ـدأ آنه�ـا، ک�ـه مجب�ـور ب�ـه تأمی�ـن مال�ـی ای�ـن توهی�ـن ش�ـده‌اند.

مقدمه
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ــعه،  ــدم توس ــر، ع ــا فق ــق ب ــور عمی ــه ط ــه ب ــزی ک ــات توهین‌آمی تجربی
مداخله‌گــری خیرخواهانــه، اســتبداد و ســتم درهــم تنیــده شــده‌اند، اجتناب‌ناپذیــر 
نیســتند. چرخــه‌ی توهیــن، ســلطه و فقــر شکســته شــده اســت، می‌تواند شکســته 
شــود و در حــال شکســته شــدن اســت؛ شکســتن ایــن چرخــه بــا ادعــا و تأییــد 

�ـود. �ـاز می‌ش �ـت آغ کرام

جایگزنی کرامت با تحقیر 
صدهــا هــزار تونســی کــه از شــهادت وحشــتناک بوعزیــزی الهــام گرفتنــد و بــه 
ــل درخواســت  ــه دلی ــاً ب ــد، صرف ــه کنن ــا دموکراســی را مطالب ــد ت جاده‌هــا ریختن
بــرای ثــروت مــادی بــه حرکــت درنیامدنــد، هرچنــد کــه ثــروت مــادی می‌توانــد 
ــر،  ــت فق ــه عل ــا ریش ــد ت ــا ریختن ــه جاده‌ه ــا ب ــد. آنه ــی باش ــیار خوب ــز بس چی
ــد،  ــرده بودن ــه ک ــخگو تجرب ــای غیرپاس ــت قدرت‌ه ــه در دس ــی ک تحقیرهای
ــوح  ــه وض ــواهد ب ــد، ش ــد. بی‌تردی ــت بودن ــان کرام ــا خواه ــد. آن‌ه ــان دهن پای
ــه  ــان ب ــای جه ــد بوعزیزی‌ه ــت محم ــه کرام ــرام ب ــه احت ــد ک ــان می‌دهن نش
معنــای رفــاه بیشــتر و  نــان بیشــتر اســت. امــا نانــی کــه بــا کرامــت تولیــد شــده 
باشــد، زیــرا بــه نــدرت فقــط خواســت نــان بیشــتر اســت کــه مــردم را بــه خطــر 
ــرای چیــزی  انداختــن جان‌شــان وادار می‌کنــد؛ بلکــه تقاضــای کرامــت اســت، ب
کــه »بالاتــر از هــر قیمتــی اســت و بنابرایــن هیــچ معادلــی نــدارد.« بــه رســمیت 
ــا در  ــود، ام ــاه می‌ش ــاد رف ــث ایج ــون باع ــت قان ــوق تح ــن حق ــناختن و تامی ش
ــت در  ــود، کرام ــل ش ــا حاص ــرد ت ــان می‌ب ــادی زم ــای م ــه پاداش‌ه ــی ک حال
هم�ـان لحظ�ـه‌ای ک�ـه حق�ـوق ب�ـه رس�ـمیت ش�ـناخته می‌ش�ـوند، تأمی�ـن می‌گ�ـردد.

یــک مــکان شــهری یــا روســتایی کــه مردمــی آن تاکنــون هیــچ عنــوان قانونــی 
ــت  ــه دریاف ــود ک ــد ب ــاهد خواهی ــد و ش ــته‌اند، بروی ــان نداش ــورد زمین‌ش در م
ســند مالکیــت بــرای اولیــن بــار چــه معنایــی دارد. در ۷ مــی ۲۰۱۵، خانــم ماریــا 
موتهوپــی، یــک ســاکن ۹۹ ســاله ناگواتــه در آفریقــای جنوبــی، بــرای اولیــن بــار 
ســند مالکیــت قانونــی خانــه خــود را دریافــت کــرد. او دو ســاله بــود وقتــی قانــون 
ــوع  ــی را ممن ــای جنوب ــتان آفریق ــن توســط سیاه‌پوس ــت زمی ــن ۱۹۱۳ مالکی زمی
کــرد. تقریبــاً یــک قــرن بعــد، وقتــی او در دســتان خــود ســند مالکیــت خانــه خــود 
ــد خــوب بخوابــد« زیــرا بالاخــره چیــزی  را گرفــت، گفــت کــه »اکنــون می‌توان
بــرای انتقــال بــه فرزنــدان خــود داشــت. وقتــی خانــواده تــام پالمــر ســند مالکیــت 
زمیــن کشــاورزی نزدیــک رودخانــه مکونــگ را دریافــت کردنــد، خوشــحال بودند. 
ــی از زمین‌شــان محــروم شــوند و  ــه صــورت قانون ــا دیگــر نمی‌توانســتند ب آن‌ه

می‌توانس�ـتند ب�ـدون ت�ـرس زندگ�ـی و دهقان�ـی کنن�ـد.
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وقتــی کــه ســند مالکیــت خــود را دریافــت می‌کنیــد، تنهــا حــق برخــورداری 
از ارزش ســرمایه یــک دارایــی را بــه دســت نمی‌آوریــد، همانطــور کــه بــا معادلــه 
ــام  ــوع تم ــا مجم ــت ب ــر اس ــه در آن ارزش براب ــود، ک ــن می‌ش ــال تعیی ارزش ح
کرایه‌هــای آینــده‌ای کــه تولیــد خواهــد کــرد، بــا نــرخ بهــره‌ی تخفیــف داده شــده 
اســت. اینگونــه اســت کــه ارزیابــان و اقتصاددانــان بــه چیزهــا نــگاه می‌کننــد و 
ــد،  ــند را در دســت داری ــه آن س ــی ک ــا وقت ــت. ام ــد اس ــدگاه مفی ــک دی ــن ی ای
ایــن احســاس متفاوتــی اســت. شــما تجربــه می‌کنیــد کــه یــک عامــل قانونــی 
ــاک را  ــه ام ــی ک ــوید. وقت ــناخته می‌ش ــخص ش ــک ش ــوان ی ــه عن ــتید. ب هس
ــرارداد  ــرا »ق ــود دارد، زی ــل وج ــناخت متقاب ــد، ش ــروش می‌کنی ــا ف ــداری ی خری
پیش‌فــرض می‌کنــد کــه طرفیــن وارد در آن یکدیگــر را بــه عنــوان اشــخاص و 

مال��کان امال�ک شناس��ایی می‌کنن��د.”
آنچــه شــما احســاس می‌کنیــد کرامــت اســت. شــما بــه مالــک تبدیل شــده‌اید، 
بــه ایــن معنــی کــه بــه عنــوان دارنــده حقــوق و مســئولیت‌ها شــناخته می‌شــوید. 
ــه مــا نشــان می‌دهــد چــه اتفاقــی می‌افتــد وقتــی  ــه اقتصــادی ب تاریــخ و نظری
مــردم از حقــوق خــوب تعریــف شــده و قانونــی لــذت می‌برنــد کــه می‌تواننــد بــه 
طــور داوطلبانــه از طریــق یــک سیســتم قانونــی نســبتاً کارآمــد و عادلانــه انتقــال 
ــد  ــرورش داده، برداشــت می‌کنن ــا را پ ــردم محصــولات را کاشــته، آن‌ه ــد. م یابن
ــازار را  ــای ب ــا و غرفه‌ه ــا، خرمن‌ه ــردم خانه‌ه ــد. م ــه می‌کنن ــا را مبادل و آن‌ه
ــین‌آلات را  ــد، ماش ــترش می‌دهن ــدازی و گس ــب‌وکارها را راه‌ان ــازند، کس می‌س
ــت  ــد، پس ــرمایه‌گذاری می‌کنن ــات س ــد، در تحقیق ــب می‌کنن ــازند و نص می‌س
ــد و همــه کارهــای دیگــری کــه  ــروش می‌کنن ــد و ف ــد، خری ــل می‌دهن را تحوی
باعــث افزایــش اســتانداردهای زندگــی و دســت‌مزدهای واقعــی می‌شــود را 
انجــام می‌دهنــد. آن‌هــا خــود و فرزنــدان خــود را آمــوزش می‌دهنــد و واکســینه 
ــا  ــد. آن‌ه ــه می‌کنن ــری را تجرب ــالم‌تر و طولانی‌ت ــی س ــا زندگ ــد. آن‌ه می‌کنن

�ـوند. �ـکوفا می‌ش ش
آدام اســمیت ملاحظــه کــرده اســت کــه بنیان‌هــای نهــادی بــرای رفــاه هیــچ 
ــی  ــان، و اداره‌ی مبتن ــای آس ــح، مالیات‌ه ــه صل ــز اینک ــد: ج ــزی ندارن راز و رم
بــر عدالــت قابــل قبــول وجــود داشــته باشــد، چیــز دیگــری بــرای رســاندن یــک 
دولــت بــه بالاتریــن درجــه ثــروت از پایین‌تریــن حالــت بربریــت لازم نیســت؛ زیرا 
بقیــه امــور بــه طــور طبیعــی انجــام می‌شــود. تمامــی دولت‌هایــی کــه ایــن رونــد 
ــد،  ــه مســیری دیگــر ســوق می‌دهن ــور را ب ــه ام ــد، ک ــل می‌کنن ــی را مخت طبیع
ــف  ــاص متوق ــه خ ــک نقط ــه را در ی ــرفت جامع ــد پیش ــاش می‌کنن ــه ت ــا ک ی
کننــد، غیرطبیعــی هســتند و بــرای حفــظ خــود مجبــور بــه اعمــال ظلم و اســتبداد 

می‌شـ�وند.
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بلنــد بــردن یــک کشــور بــه بالاتریــن ســطح ثروت‌منــدی، زمــان می‌بــرد تــا 
نتایــج پایــدار را بــه بــار آورد. احتــرام بــه کرامــت انســانی بــه زمــان نیــاز نــدارد 
تــا نتایــج را ببــار آورد. نتیجــه همزمــان بــا عمــل اســت. لذت‌بــردن از آن نیازمنــد 
زنجیــره‌ی اســتدلال انتزاعــی و ارزیابــی شــواهد تجربــی بــرای ایجــاد آثــار جانبــی 
نیســت. احتــرام بــه کرامــت انســانی خــود پــاداش اســت. ایــن جزئــی از زندگــی 
خــوب اســت. مــردم بــرای آن بــه خــودی خــود تــاش می‌کننــد. همانطــور کــه 

خان��م بوعزی��زی گف��ت، »کرام��ت قب��ل از ن��ان.”
ــتند. در  ــدرن هس ــی م ــی، مفاهیم ــات جهان ــوان مطالب ــت و آزادی به‌عن کرام
واقــع، پــس از اختــراع کشــاورزی در مناطــق مختلــف جهــان، تجربــه طولانــی 
از تحــت ســتم بــودن، بــه عــادت کــردن بــه اطاعــت، بــه زندگــی در تــرس، بــه 
ــدای در زدن در  ــر، از ص ــای مدرن‌ت ــا در زمان‌ه ــاق ی ــی ش ــدن از پیش‌بین لرزی
نیمه‌شــب، منجــر شــد. بعــد از پنج‌صــد ســال بردگــی موروثــی، برخــی ممکــن 
ــت؛ در  ــا اس ــی آن‌ه ــت طبیع ــت، حال ــن وضعی ــه ای ــد ک ــاور کنن ــی ب ــت حت اس
موریتانــی، فاطمــه منــت مامادیــو بــه خبرنــگار الینــور بورکــت گفــت: »خداونــد 
مــرا بــرای بــرده بــودن آفریــده اســت، همان‌طــور کــه شــتر را بــرای شــتر بــودن 
آفریــده اســت.« بــرای کســانی کــه بــدون آن بــزرگ شــده‌اند، کرامــت همــراه بــا 

آزادی گاه�ـی ممک�ـن اس�ـت ی�ـک طع�ـم اکتس�ـابی باش�ـد:
خوشــبختانه، چنیــن شــرایط افراطــی در طــول دو قــرن گذشــته بــه ســرعت 
کاهــش یافتــه اســت، زیــرا تقاضــا بــرای کرامــت، دموکراســی و توســعه گســترش 
یافتــه اســت. امــا پیــش از دســتیابی بــه آزادی دموکراتیــک، قدردانــی از کرامــت 
بایــد بــه دســت آیــد. مــدت زمانــی طــول کشــید تــا ایــده‌ی کرامــت بــه یــک 
آرمــان جهانــی تبدیــل شــود، هرچنــد در دو قــرن گذشــته گســترش ایــن ایــده بــا 
ــت  ــوم کرام ــد جهانی‌شــدن، مفه ســرعت شــگفت‌انگیزی رخ داده اســت. در رون
ــه تنهــا از نظــر گســتردگی بلکــه از نظــر محتــوا نیــز تغییــر کــرد، همان‌طــور  ن

ک�ـه نش�ـان خواهی�ـم داد.
شناســایی کرامــت کلیــد انتقــال و گــذار از فقــر و تحقیــر بــه بالاتریــن درجــه از 
رفــاه، یــا حداقــل بــه درجــات بالاتــر از آن اســت کــه آدام اســمیت بــه آن اشــاره 
کــرد. کرامــت کلیــد بــاز کــردن دموکراســی و توســعه، آزادی و رفــاه اســت. آمارتیا 
ســن مــا را بــه چالــش کشــید تــا »نیازهــای توســعه را از نظــر حــذف آزادی‌هــای 
ناتمــام کــه اعضــای جامعــه ممکــن اســت از آن رنــج ببرنــد، ارزیابــی کنیــم.« این 

کت�ـاب ب�ـه ای�ـن ام�ـر اختص�ـاص یافت�ـه اس�ـت.
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 1
کرامت

نویســندگان اصلــی در حــوزه توســعه اخیــراً شــروع بــه بررســی اهمیــت کرامــت 
ــد. ترجیحــات گیرنــدگان بــه طــور منظــم  در طراحــی و ارائــه کمک‌هــا کرده‌ان
ــرد  ــرار می‌گی ــدگان ق ــات اهداکنن ــر ترجیح ــت تأثی ــده و تح ــه ش ــده گرفت نادی
ــرا  ــد. فق ــرار دارن ــه ق ــژه و فرصت‌طلبان ــع وی ــر مناف ــت تأثی ــولًا تح ــه معم ک
ــر کشــیدن فقــر  ــرادی مــورد ترحــم و در تحقی ــوان اف ــه عن ــه طــور مــداوم ب ب
ــرام  ــه شایســته احت ــرادی ک ــوان اف ــه عن ــه ب ــر کشــیده می‌شــوند، ن ــه تصوی ب
هســتند. آگاهــی فزاینــده‌ای وجــود دارد کــه رابطــه اهداکننده/گیرنــده می‌توانــد 
ــف  ــردی، را تضعی ــت ف ــی کرام ــاه انســانی، یعن ــن عناصــر رف یکــی از مهم‌تری
ــج  ــی نتای ــعه خارج ــه توس ــان موسس ــال ۲۰۱۹، محقق ــارچ س ــاه م ــد. در م کن
ــد. آنهــا از پناهجویانــی کــه از کمک‌هــای  یــک تمریــن ســاده را منتشــر کردن
ــه  ــا چ ــرای آنه ــت انســانی ب ــه کرام ــد، پرســیدند ک ــتفاده می‌کردن خارجــی اس
ــه  ــت انســانی بســتگی ب ــای کرام ــه معن ــد ک ــا نتیجــه گرفتن ــی دارد. آنه معنای
ــد:  ــته بودن ــانی برجس ــت انس ــوم کرام ــا دو مفه ــگ دارد، ام ــرایط و فرهن ش
کرامــت بــه عنــوان احتــرام و کرامــت بــه عنــوان اتــکای بــه خــود. آنهــا از یــک 
ــب  ــخت و کس ــردن س ــد: »کار ک ــه می‌گوی ــد ک ــول می‌کنن ــل ق ــده نق پناهن
معیشــت خــود بخــش بزرگــی از هویــت روهینگیایی‌هــا و ایــده مــا از کرامــت 
اســت.« ایــن نــوع بررســی‌ها بایــد منجــر بــه گســترش تمرکــز شــوند تــا نــه 
تنهــا طراحــی و ارائــه کمــک بــه نیازمنــدان را شــامل شــوند، بلکــه بــه مرکزیــت 
ــه  ــت ک ــزی نیس ــه چی ــعه، ک ــه در توس ــا، بلک ــا در کمک‌ه ــه تنه ــت، ن کرام

�ـد. �ـه م�ـردم تحوی�ـل داد بلک�ـه ی�ـک دس�ـتاورد اس�ـت، بپردازن بت�ـوان ب
ــی مهــم و اســتفاده  ــای مفاهیــم حیات کرامــت چیســت؟ مــردم همــواره معن
ــت  ــیم »کرام ــم بپرس ــا می‌توانی ــند. م ــش می‌کش ــه چال ــا را ب ــح از آنه صحی
چیســت؟«، همانطــور کــه می‌توانیــم »برابــری چیســت؟«، »عدالــت چیســت؟«، 
»آزادی چیســت؟« و »انصــاف چیســت؟« را نیــز بپرســیم. بســیاری از مفاهیــم 
مرکــزی در گفتمــان اخلاقــی و سیاســی »مــورد مناقشــه اساســی« هســتند، بــه 
ایــن معنــا کــه اگرچــه مــردم از آنهــا اســتفاده می‌کننــد، امــا معنــای آنهــا را بــه 
ــد جواب‌هــای بســیار  ــری چیســت؟« می‌توان ــش می‌کشــند. پرســیدن »براب چال



توسعه با کرامت: خودکفایی، محلی‌سازی و پایان فقر 

24

متفاوتــی را حتــی در میــان کســانی کــه مدعــی طرفــداری از برابــری هســتند، 
بــه دســت دهــد. مــا می‌توانیــم بیــن یــک مفهــوم، ماننــد »برابــری«، و مفاهیــم 
رقیــب آن، ماننــد »همــه بایــد در برابــر قانــون برابــر باشــند« یــا »همــه بایــد 

همیش�ـه مق�ـدار یکس�ـانی از ث�ـروت داش�ـته باش�ـند«، تمای�ـز قائ�ـل ش�ـویم.
ــا  ــد، کــه ایــن امــر اســتخراج معن ــدا کنن ــد تکامــل پی ــز می‌توانن مفاهیــم نی
ــن  ــوم ممک ــتفاده از مفه ــرا اس ــازد، زی ــز می‌س ــا را چالش‌برانگی ــرد آنه از کارب
اســت بــا گذشــت زمــان تغییــر کــرده باشــد، همان‌طــور کــه ایــن مفهــوم بــه 
موقعیت‌هــا یــا زمینه‌هــای جدیــدی اعمــال شــده اســت. یــک نمونــه جالــب و 
مرتبــط از ایــن موضــوع، مفهــوم »مــرد آزاد« در منشــور کبیر انگلســتان در ســال 
۱۲۱۵ میــادی اســت، آن قــرارداد معروفــی کــه در آن پادشــاه »بــرای خــود و 
ــان  ــا و وارث ــه آن‌ه ــر را ب ــای زی ــه آزادی‌ه ــه، هم ــرای همیش ــود، ب ــان خ وارث
آن‌هــا اعطــا کــرده و بــرای حفــظ آن‌هــا، از خــود و وارثــان خــود تضمیــن کــرده 

اس�ـت«، و اینک�ـه در می�ـان ای�ـن آزادی‌ه�ـا:
هیــچ مــرد آزادی نبایــد دســتگیر یــا زندانــی شــود، یــا از حقــوق یــا امــوال 
خــود محــروم گــردد، یــا طــرد و تبعیــد شــود، یــا بــه هــر نحــوی از مقــام خــود 
ســاقط شــود، و مــا نیــز نبایــد علیــه او بــا زور اقــدام کنیــم یــا دیگــران را بــرای 
ای�ـن کار بفرس�ـتیم، مگ�ـر ب�ـا حک�ـم قانون�ـی همتایان�ـش ی�ـا طب�ـق قان�ـون کش�ـور.

ــه  ــد؟ هم ــاق می‌ش ــانی اط ــه کس ــه چ ــرد آزاد« ب ــاح »ف ــدا، اصط در ابت
انســان‌ها؟ همــه مــردان بالــغ؟ همــه مالــکان بــزرگ؟ یکــی از محققــان اشــاره 
ــا گذشــت زمــان گســترش یافتــه  می‌کنــد کــه حقــوق فــرد آزاد و تعریــف او ب
ــر از ده  ــد، کمت ــام ش ــال‌های ۱۲۱۵ و ۱۲۲۵ اع ــه در س ــی ک ــت. »حقوق اس
ــن  ــد را شــامل می‌شــد. ای ــز و ایرلن ــس، اســکاتلند، ول درصــد از ســاکنان انگلی
ــس و  ــاع انگلی ــام اتب ــه تم ــم ب ــرن هفده ــا در ق ــوان بعده ــن عن ــوق و ای حق
ــخ  ــور گســترده، تاری ــه ط ــت. ب ــم یاف ــز تعمی ــاع مســتعمرات نی ــه اتب ســپس ب
ــا  ــردم ت ــتری از م ــات بیش ــه طبق ــوم آزادی ب ــترش مفه ــخ گس آزادی، تاری

�ـود. �ـام بش�ـریت ب �ـری تم فراگی
“کرامــت« نیــز تاریخچــه‌ای دارد. در دنیــای روم، هــم ایــن اصطــاح و هــم 
ــناتورها،  ــت؛ س ــه کار می‌رف ــدان ب ــدان و قدرتمن ــرای ثروتمن ــوم ب ــن مفه ای
ســوارکاران، کنســول‌ها، امپراتــوران، و خــود دولــت روم )جمهــوری روم(. اکنــون 
ایــن مفهــوم بــه یــک فروشــنده فقیــر و فروتــن ســبزیجات در مراکــش در قــرن 
بیس�ـت و یک�ـم نی�ـز اطالق می‌ش�ـود. واژه انگلیس�ـی “dignity” از کلم�ـه لاتی�ـن 
“dignitas” گرفتــه شــده اســت و ماننــد آزادی، دامنــه‌اش گســترش یافتــه و بــا 
آن محتوایــش نیــز تغییــر کــرده اســت، چــرا کــه معنــای اصلــی آن بــا طبقــه و 
موقعیــت اجتماعــی مرتبــط بــود، در حالــی کــه معنــای مــدرن آن — کرامــت، 
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ــان  ــای دیگ��ر در سراســر جه و همچنی��ن واژگان مش��ابه در بس��یاری از زبان‌ه
�ـراد اطالق می‌ش�ـود. �ـه هم�ـه اف �ـه ش�ـده و در فرهنگ‌ه�ـا و کش�ـورها ب پذیرفت

ــراد باعــث حــذف کرامــت ســایرین  ــی، کرامــت برخــی اف ــع طبقات در جوام
ــدرن،  ــای م ــا در دنی ــرادف اســت. ام ــا »درجــه« مت ــن اصطــاح ب می‌شــود. ای
کســانی کــه فاقــد امتیــازات هســتند، خواهــان آن نیســتند کــه آنچــه صاحبــان 
امتیــازات از آن برخوردارنــد را از آن‌هــا بگیرنــد، بلکــه می‌خواهنــد کــه بــه همــان 
ــر  ــن ب ــی گرفت ــق پیش ــدرن از طری ــت م ــوند. کرام ــد ش ــدازه از آن بهره‌من ان
دیگــران بــه دســت نمی‌آیــد، بلکــه از طریــق دســتیابی و برخــورداری از برابــری 
حاصــل می‌شــود. همانطــور کــه چهــره برجســته مــدرن، ریچــارد رامبولــد، کــه 
الهام‌بخــش اصلاح‌طلبــان قــرون بعــدی بــود، در ســخنرانی آخــر خــود قبــل از 
اعــدام وحشــیانه‌اش گفــت: »مــن مطمئــن هســتم کــه هیــچ فــردی بــه دســتور 
ــه ایــن دنیــا  ــد نشــده اســت، چــرا کــه هیچ‌کــس ب خــدا از دیگــری برتــر متول

بــا زیــن بــر پشــت یــا چکمــه و بــرای ســواری نیامــده اســت.« 
هــر جــا کــه مــردم دســتگیر یــا زندانــی شــوند، یــا از حقــوق یــا امــوال خــود 
محــروم شــوند، یــا از جامعــه طــرد شــوند یــا تبعیــد شــوند، یــا بــه هــر نحــوی 
از جایــگاه خــود محــروم شــوند، یــا بــدون حکــم قانونــی از ســوی همتایانشــان 
یــا بــر اســاس قانــون کشــور، علیــه آنــان بــا زور اقــدام شــود، آن‌هــا در آرزوی 
کرامــت همــراه بــا آن، آزادی برابــر و برابــری در برابــر قانــون هســتند. امــروزه 
اشــکال مــدرن بی‌کرامتــی کــه میلیاردهــا انســان را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد، 
شــامل بســیاری مــواردی اســت کــه در زمــان پادشــاه جــان در انگلســتان نیــز 
آشــنا بــوده اســت: مجبــور شــدن بــرای گرفتــن مجــوز جهت شــروع کســب‌وکار، 
انتقــال حقــوق مالکیــت، بســتن قراردادهــای متقابــل توافقــی، تجــارت فرامــرزی 
ــا ســال‌ها  ــه توهین‌آمیــز شــدن موضــوع  انتظــار کشــیدن روزهــا، ماه‌هــا ی و ب
ــا  ــل رد می‌شــوند )ی ــدون دلی ــه ســرعت و ب ــی کــه ب ــت مجوزهای ــرای دریاف ب
بــدون پرداخــت رشــوه(؛ قــرار گرفتــن تحــت قــدرت اســتبدادی و حتــی خشــونت 
بی‌رحمانــه؛ محــروم شــدن از امــوال و نداشــتن دسترســی بــه قانونــی کــه فقــط 

بــرای ثروتمنــدان، قدرتمنــدان و افــراد بانفــوذ موجــود اســت. 
بررســی کوتــاه مســیر تاریخــی مفهــوم کرامــت بــه مــا کمــک می‌کنــد تــا 
ببینیــم چگونــه ایــن مفهــوم کــه در زمینــه‌ای خــاص پدیــد آمــد و بــه معنــای 
جایــگاه و مقــام والای برخــی افــراد در جامعــه بــود )کــه معمــولًا کرامــت و رتبــه 
ــیده و از  ــمول رس ــردی جهان‌ش ــه کارب ــون ب ــد(، اکن ــه کار می‌رفتن ــرادف ب مت

رتبــه و امتیــاز جــدا شــده اســت.

کرامت
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میراث سیسرو
یکــی از مهم‌تریــن متــون در تاریــخ اندیشــه اخلاقــی و سیاســی توســط 
ــته  ــرو نوش ــوس سیس ــوس توللی ــی، مارک ــتمدار روم ــل و سیاس ــخنران، وکی س
شــد. در آخریــن ســال زندگــی خــود، در قالــب نامــه‌ای بــه فرزنــدش، سیســرو 
افــکار رســیده خــود را در مــورد زندگــی اجتماعــی و سیاســی و وظایــف زندگــی 
ــی باشــد. همــه  ــد از کار خال ــچ بخشــی از زندگــی ... نمی‌توان ــان کــرد: »هی بی
آنچــه در زندگــی شــرافتمندانه اســت، بــه کشــت و کار آن بســتگی دارد و همــه 
ــی  ــرو در بررس ــتگی دارد.« سیس ــت از آن بس ــه غفل ــت، ب ــرم اس ــه نامحت آنچ
 ”decorum“ ــا آن ــط ب ــده مرتب ــت( و ای ــوم “dignitas” )کرام ــود از مفه خ
)شایســتگی یــا آراســتگی( نقــش مهمــی در تبییــن و گســترش مفهــوم کرامــت 

�ـه آن خواهی�ـم پرداخ�ـت. �ـر ب ایف�ـا ک�ـرد ک�ـه م�ـا در سراس�ـر ای�ـن اث
گرچــه dignitas )کرامــت( یــک اصطــاح تطبیقــی اســت، سیســرو 
ــراد  ــایر اف ــا س ــت( ب ــا دول ــراد )ی ــای اف ــت گروه‌ه ــه وضعی ــز را از مقایس تمرک
ــرد.  ــل ک ــی منتق ــودات غیرعقلان ــا موج ــان‌ها ب ــه انس ــه مقایس ــا ب ــا دولت‌ه ی
ــه  ــت ب ــن عقلانی ــه ای ــد ک ــت ریشــه داشــت، هرچن ــت انســان در عقلانی کرام
شــکلی متفــاوت از آنچــه ایمانوئــل کانــت در ســال ۱۸۰۳ درک کــرد، فهمیــده 
می‌شــد. سیســرو هنــگام اعمــال مفهــوم کرامــت بــه همــه انســان‌ها، بــه ایــن 
ــه فــرد  ــرد دارای ویژگی‌هــای مــادی و عــددی منحصــر ب واقعیــت کــه هــر ف
اســت کــه او را از دیگــران متمایــز می‌کنــد، توجــه داشــت. بازاندیشــی سیســرو 
از مفه�ـوم کرام�ـت )dignitas( بــه دلیــل قدرت‌هــای فکــری و اســتدلالی او و 
ــخه‌برداری  ــتی نس ــورت دس ــه به‌ص ــته‌هایش، ک ــزرگ نوش ــر ب ــن تأثی همچنی
ــرون  ــق دوران تاریــک و ق ــای کلاســیک از طری شــدند و ایده‌هــای او را از دنی
وســطی بــه زمــان مــا منتقــل کردنــد، در طــول اعصــار طنین‌اندازتــر از معنــای 

�ـوده اس�ـت. �ـر قبل�ـی‌اش ب محدودت

فرمولبندی سیسرو شامل سه عنصر کلیدی است:
ــا  ــی ی ــان‌ها طبیعت ــه انس ــرا هم ــت زی ــی اس ــت جهان ۱. کرام
ماهیتــی مشــترک دارنــد. سیســرو معتقــد اســت کــه انســان‌ها بــه طــور 
طبیعــی از عقــل و برتــری برخوردارنــد کــه آنهــا را از ســایر موجــودات 
ــی  ــت انســان به‌طــور جهان ــل، کرام ــن دلی ــه همی ــد. ب ــز می‌کن متمای
و مشــترک اســت: »بایــد بدانیــم کــه گویــی طبیعــت مــا را بــرای دو 
ــن  ــی اســت، ناشــی از ای ــانده اســت: یکــی عموم ــاس پوش ــش لب نق
ــر  ــه ب ــم ک ــری داری ــل و برت ــهمی در عق ــا س ــه م ــه هم ــت ک واقعی

حیوان��ات غلب��ه می‌کن��د.”



27

کرامت

ــرا  ــردی شــناحته می‌شــود زی ــی ف ــوان ویژگ ــت به‌عن ۲. کرام
هــر یــک از مــا دارای »طبیعــت خــاص خــود« هســتیم. سیســرو اشــاره 
می‌کنــد کــه تفاوت‌هــای فــردی در انســان‌ها وجــود دارد کــه 
ــان  ــا نمای ــی آنه ــی و فیزیک ــای روح ــار و ویژگی‌ه ــد در رفت می‌توان
شــود. بنابرایــن، کرامــت هــر فــرد بایــد بــا توجــه بــه طبیعــت خــاص 
خــود ارزیابــی شــود: »امــا دیگــری، نقشــی اســت کــه به‌طــور خــاص 
بــه افــراد اختصــاص دارد. همان‌طــور کــه تفاوت‌هــای بســیار زیــادی 
ــری  ــای بزرگت ــب، تفاوت‌ه ــن ترتی ــه همی ــود دارد... ب در جســم‌ها وج
ــه‌ای  ــد به‌گون ــد: »بای ــات انســان‌ها وجــود دارد.« وی می‌افزای در روحی
ــی نباشــد؛  ــر خــاف طبیعــت جهان ــزی ب ــچ چی ــم کــه هی عمــل کنی

ول��ی در عی��ن ح��ال، طبیع��ت خ��اص خ��ود را نی��ز دنب��ال کنی��م.”
ــا  ــت، ام ــه اس ــا نهفت ــترک م ــت مش ــت در طبیع ۳. کرام
ــن  ــا تعیی ــرای م ــی را ب ــتانداردها و اهداف ــان اس همچن

می‌کنـ�د.
ــد  ــد می‌کن ــاش دارد و سیســرو تأکی ــه ت ــاز ب ــت نی ــا کرام ــی ب زندگ
ــردی  ــت ف ــی و طبیع ــت جهان ــتای طبیع ــد در راس ــان‌ها بای ــه انس ک
خــود عمــل کننــد تــا بتواننــد کرامــت خــود را حفــظ کننــد. بــه گفتــه 
سیســرو، اگــر انســان‌ها به‌دنبــال تجمل‌گرایــی و زندگــی راحــت 
برونــد، از کرامــت خــود فاصلــه می‌گیرنــد: »اگــر بخواهیــم بــه برتــری 
ــد  ــم فهمی ــم، خواهی ــود فکــر کنی ــت خ ــت[ طبیع و شایســتگی ]کرام
کــه چقــدر ناپســند و ناشایســت اســت کــه بــه تجمل‌گرایــی و زندگــی 
ــا  ــه ب ــدر شــرافتمندانه اســت ک ــا چق ــم، ام ــرم روی بیاوری راحــت و ن
صرفه‌جویــی، ســخت‌گیری، خویشــتن‌داری و هوشــیاری زندگــی 

کنی��م.”
بازتعریــف مفهــوم کرامــت توســط سیســرو مســتلزم تــاش و کوشــش 
اســت؛ انســان‌ها بایــد بــه روش‌هایــی خــاص عمــل کننــد و از برخــی 
رفتارهــا پرهیــز کننــد تــا شایســته‌ی کرامــت و حفــظ آن باشــند. ایــن 
ــعه  ــهروندی و توس ــه در ش ــردی بلک ــط ف ــا در رواب ــم نه‌تنه مفاهی
دموکراســی و کارآفرینــی نیــز نقــش دارنــد. سیســرو همچنیــن اساســی 
را بــرای حقــوق بشــر بنیــان نهــاد کــه در دوران‌هــای بعــدی به‌طــور 
ــن  ــادی در تدوی ــر زی ــت و تأثی ــرار گرف ــتناد ق ــورد اس ــترده‌ای م گس
ــد  ــه انســان‌ها بای ــرای او، هم ــوق بشــر داشــت. ب ــدرن حق اصــول م
هــدف مشــترکی داشــته باشــند کــه منافــع فــردی و جمعــی بــا هــم 
 یکــی اســت. در غیــر ایــن صــورت، روابــط انســانی از بین خواهــد رفت. 
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ــع  ــر مناف ــه فک ــد ب ــان بای ــر انس ــه ه ــد ک ــم کن ــت حک ــر طبیع اگ
ــد  ــه دلیــل این‌کــه او انســان اســت، پــس بای دیگــری باشــد، تنهــا ب
ــی  ــون طبیع ــک قان ــه ی ــا ب ــه م ــند و هم ــع مشــترک باش ــه مناف هم
واحــد مقیــد هســتیم کــه از اعمــال خشــونت علیــه دیگــران جلوگیــری 

می‌کنـ�د.
سیســرو مفهومــی از کرامــت را در چارچوبــی از حقــوق مشــترک بنیــان 
ــد.  ــر از حقــوق برخوردارن ــی آن، انســان‌ها به‌طــور براب نهــاد کــه در پ
در ادامــه، بســیاری از اندیشــمندان برجســته ماننــد تومــاس آکوینــاس، 
ــم را  ــن مفاهی ــت ای ــک اچ. نای ــدولا و فران ــو دلا میران ــی پیک جیووان
گســترش دادنــد. آکوینــاس بــه طــور خــاص بــر ویژگی‌هــای عقلانــی 
انســان و اهمیــت »شــخصیت« در مفهــوم کرامــت تأکیــد می‌کــرد و 
ــدرن، نویســندگانی  ــط می‌دانســت. در دوران م ــت مرتب ــا کرام آن را ب
چــون پوفنــدورف و جــان لاک بــه ایــن تأکیــد کردنــد کــه انســان‌ها 
ــس  ــتند و هیچ‌ک ــت هس ــان دارای کرام ــل و اراده‌ش ــل عق ــه دلی ب

�ـرد. �ـده بگی �ـت را نادی �ـن کرام �ـد ای نمی‌توان
ــا  ــت ب ــل کان ــد ایمانوئ ــری مانن ــمندان دیگ ــر، اندیش ــوی دیگ از س
تمرکــز بــر مفاهیــم متافیزیکــی، کرامــت را بــر اســاس اراده بی‌شــرط 
ــای  ــال، رویکرده ــن ح ــا ای ــد. ب ــف کردن ــتقلال آن تعری انســان و اس
ــأت  ــاس نش ــاس آکوین ــرو و توم ــه از سیس ــادی ک ــی و اقتص اجتماع
ــد و مفاهیــم کرامــت را در  گرفتنــد، همچنــان مــورد توجــه قــرار دارن

�ـد. �ـن می‌کنن �ـردی تبیی �ـوق ف �ـی و حق �ـط اجتماع رواب
در نهایــت، مفهــوم کرامــت بــه مفهومــی رادیــکال، برابرطلــب و جهانی 
تبدیــل شــده اســت کــه بــه فرهنگ‌هــا و تمدن‌هــای مختلــف 
ــکل‌گیری  ــی در ش ــش مهم ــا نق ــخ اروپ ــه و در تاری ــترش یافت گس
حقــوق بشــر و دموکراســی ایفــا کــرده اســت. ایــن مفهــوم نــه تنهــا 
ــز  ــر نی ــع دیگ ــرای جوام ــه ب ــی بلک ــع غرب ــان‌ها در جوام ــرای انس ب
�ـت. �ـاط اس �ـی در ارتب �ـق فرهنگ �ـه‌های عمی �ـا ریش �ـوده و ب �ـذار ب تأثیرگ

آیا کرامت اشرافی گسترش یافت، یا طبقات پایین جامعه به قدرت 
رسیدند؟

یــک دیــدگاه جایگزیــن، هرچنــد همپوشــان، در مــورد ظهــور کرامــت توســط 
ــه  ــز ب ــه او نی ــت ک ــده اس ــه ش ــدرون، ارائ ــی وال ــی، جرم ــرداز حقوق نظریه‌پ
ــد  ــه مانن ــه اینک ــت، ن ــی اس ــل اجتماع ــت در عم ــور کرام ــی ظه ــال ردیاب دنب
ــد  ــتدلال می‌کن ــا او اس ــد. ام ــتنباط کن ــتعلایی اس ــفه اس ــت آن را از فلس کان
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ــوان  ــر، به‌عن ــارت دیگ ــه عب ــت، ب ــترش یاف ــالا گس ــی از ب ــت جهان ــه کرام ک
ــه از  ــتند، و ن ــت داش ــاق‌ها را در دس ــه ش ــانی ک ــگاه کس ــازی جای جهانی‌س
پاییــن، از کســانی کــه کار می‌کردنــد، می‌ســاختند، بهبــود می‌بخشــیدند و 

ارزش خلـ�ق می‌کردنـ�د.
بنابرایــن، »مفهــوم مــدرن کرامــت انســانی شــامل یــک برابــری صعــودی در 
ــزی  ــه هــر انســان چی ــم ب ــاش می‌کنی ــون ت ــه اکن ــه اســت، به‌طــوری ک رتب
ــب‌زادگان اختصــاص  ــه نجی ــاً ب ــه قب ــرام را ک ــه، و انتظــار احت ــت، رتب از کرام
ــر روی درک‌هــای شــهودی از آنچــه  ــاً ب ــدرن عمدت داشــت، اعطــا کنیــم.« وال
رفتــار نجیــب‌زاده یــا اشــرافی را تشــکیل می‌دهــد، تکیــه می‌کنــد، امــا 
شــواهد تاریخــی نیــز از نظریــه او پشــتیبانی می‌کنــد. ســیدنی پینتــر اســتدلال 
ــرای  ــا نجیب‌زاده‌هــا، مدلــی ب می‌کنــد کــه اســتقلال نســبی وزرای فئودالــی، ی

�ـد: �ـا آرزو می‌کردن �ـه آن‌ه �ـه ب �ـایر عناص�ـر جامع �ـه س �ـود ک �ـی ب آزادی‌های
نجیــب‌زاده قــرون وســطی از آزادی بســیار گســترده‌ای بــرای عمــل به‌عنــوان 
یــک فــرد برخــوردار بــود. نهــاد فئودالــی کــه بــه آن تعلــق داشــت، محدودیــت 
ــر  ــدازه دیگ ــز نمی‌توانســت او را به‌ان ــا نی ــرد. کلیس ــل می‌ک ــر او تحمی ــی ب کم
ــاز  ــرد خــاص و ممت ــک ف ــوان ی ــت او را به‌عن ــی دول ــد. حت ــرل کن ــردان کنت م
می‌شــناخت. به‌طــور طبیعــی، وضعیــت نجیب‌زاده‌هــا حســادت ســایر طبقــات را 
برمی‌انگیخــت. در واقــع، حقــوق و آزادی‌هایــی کــه طبقــات متوســط و پایین‌تــر 
ــد،  ــاش کردن ــا ت ــرای آن‌ه ــم ب ــدم و نوزده ــم، هج ــرون هفده ــول ق در ط
ــوردار  ــا برخ ــطی از آن‌ه ــرون وس ــای ق ــه نجیب‌زاده‌ه ــد ک ــی بودن همان‌های
ــع  ــتن آن از مناب ــه داش ــل ب ــردی و تمای ــوم آزادی ف ــوح، مفه ــد. به‌وض بودن
مختلفــی نشــأت گرفتــه و در محیط‌هــای قانونــی متفاوتــی پدیــدار شــده اســت، 
ــکا  ــا و آمری ــن آزادی را در غــرب اروپ ــی و سیاســی کــه ای ــا نهادهــای قانون ام
تأمیــن کردنــد، همان‌هایــی بودنــد کــه توســط فئودال‌هــا شــکل گرفتــه بــود. در 
دوره‌ای کــه اکثــر مــردان تحــت کنتــرل نزدیــک ســازمان‌های شــرکتی بودنــد، 

�ـد. �ـرورش دادن �ـظ و پ �ـردی را حف �ـا مفه�ـوم آزادی ف نجیب‌زاده‌ه
ــه او  ــم ک ــا معتقدی ــت، م ــا اس ــر از بینش‌ه ــدورن پ ــات وال ــه توضیح اگرچ
بخــش مهم‌تــری از داســتان را نادیــده می‌گیــرد: تحــول اجتماعــی از پاییــن کــه 
بنیان‌هــای دنیــای مــدرن را بنــا کــرد. ایــن تنهــا نظریه‌پــردازان نبودنــد کــه راه 
را نشــان دادنــد، بلکــه نظریه‌پــردازان کرامــت بودنــد کــه پیــرو اقداماتــی بودنــد 
کــه بیشــتر از دایره‌هــای حکومتــی، از حاشــیه‌های نظــم سیاســی ظهــور 

�ـر اولم�ـن اش�ـاره ک�ـرد: می‌ک�ـرد. همانط�ـور ک�ـه والت
ــرن ســیزدهم  ــر ق ــه از اواخ ــرا و چگون ــه چ ــد ک ــد بفهم ــر کســی بخواه اگ
ــد  ــر می‌رس ــد، به‌نظ ــر ش ــل ظاه ــهروند کام ــک ش ــوان ی ــج به‌عن ــرد به‌تدری ف

کرامت
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ــد: ــد باش ــطی مفی ــرون وس ــه ق ــی از جامع ــه عمل ــه دو جنب ــی ب ــه نگاه  ک
ــور خــود  ــراد دور از چشــم دولت‌هــای رســمی ام ــه اف  از یک‌ســو، نحــوه‌ای ک
ــام  ــه در تم ــی ک ــت فئودال ــکل حکوم ــر، ش ــوی دیگ ــد و از س را اداره می‌کردن

اروپ�ـا رای�ـج ب�ـود.
قدیمی‌تــر  کــه »تصــور  می‌کنــد  اســتدلال  والــدورن  کــه  حالــی  در 
ــوم  ــر در مفه ــور قدیمی‌ت ــع تص ــاً مناب ــت؛ دقیق ــده اس ــود نش ــت[ ناب ]از کرام
ــتن از  ــر از آن، برخاس ــیار قوی‌ت ــر بس ــده‌اند«، تأثی ــه ش ــه کار گرفت ــد ب جدی
جمعیت‌هــای قبــاً مســتثنی شــده بــود کــه »روش‌هــای جدیــدی بــرای رفتــار 
بــا خــود آوردنــد.« در واقــع، آن تأثیــر »تصــور قدیمی‌تــر« برتــری بــر دیگــران 

�ـود. �ـن نم �ـردی جایگزی �ـده و ف �ـت جهانی‌ش �ـا کرام �ـرد و آن را ب �ـود ک را ناب
والــدرن به‌نظــر میرســد کــه دیــدگاه برجســته‌ای به‌طــور خــاص بــه 
ــروت  ــژه( تاریخــی از افــرادی دارد کــه ث ــرا انگلســتان )به‌وی انگلســتان دارد، زی
ــی  ــالای اجتماع ــه ب ــود در طبق ــام خ ــرای ادغ به‌دســت آورده و ســپس از آن ب
اســتفاده کرده‌انــد. تفاوت‌هــای طبقاتــی بریتانیــا، کــه تــا بــه ‌امــروز ادامــه دارد، 
ــق  ــراد از طری ــیاری از اف ــرا بس ــت، زی ــوذ اس ــل نف ــگفت‌انگیزی قاب ــور ش به‌ط
ثــروت، شــهرت یــا حتــی کســب لهجــه مناســب وارد طبقــات بــالای اجتماعــی 
ــه بــه هیچ‌وجــه جهانــی نیســت و حتــی در بریتانیــا نیــز،  می‌شــوند. ایــن تجرب
ــه  ــود ک ــر« ب ــای پایین‌ت ــا »ترتیب‌ه ــرافیت ب ــق اش ــامل تطبی ــد ش ــن فرآین ای
ــا را  ــی آرزوی آن‌ه ــراف قدیم ــه اش ــتند ک ــی داش ــده‌ای ثروت‌های ــور فزاین به‌ط
داشــتند. بنابرایــن، در حالــی کــه شــواهدی از پذیــرش گســترده‌تر آداب و رفتــار 
»طبقــه بــالا« توســط کســانی کــه »بــه ســمت بــالا حرکــت می‌کردنــد« وجــود 
ــای  ــه ویژگی‌ه ــود دارد ک ــوع وج ــن موض ــرای ای ــری ب ــتدلال قوی‌ت دارد، اس
ــان،  ــان بازرگان ــد، در می ــبت می‌ده ــراف نس ــه اش ــدرن ب ــه وال ــی ک خودکنترل
صنعت‌گــران، ترمیم‌کارهــا، پیشــه‌وران و کارگــران  طبقــات »متوســط« در حــال 
رشــد  کــه آداب آن‌هــا به‌طــور فزاینــده‌ای جایگزیــن رفتارهــای بیشــتر متــداول 
ــه و  ــه، ولگردان ــه، مغروران ــه، متکبران ــای خودخواهان ــه رفتاره ــایع از جمل و ش

�ـه اس�ـت. �ـه اش�ـراف بیکارش�ـده، ظه�ـور یافت خش�ـونت‌آمیز طبق
بــر اســاس نظــر والــدرن، »خودکنترلــی« و »خودفرماندهــی« اساســاً 
ــور  ــی به‌ط ــن ویژگ ــه ای ــود ک ــور ش ــاید تص ــتند. ش ــرافی هس ــای اش ویژگی‌ه
ــار  ــه از رفت ــی ک ــی خودفرمانده ــت، نوع ــرافی اس ــت اش ــک فضیل ــی ی اساس
ــکال  ــه اش ــا ب ــد، ی ــتم دارن ــرب و ش ــا ض ــدات ی ــه تهدی ــاز ب ــه نی ــانی ک کس
ــز  ــتند، متمای ــته هس ــتم وابس ــرب و ش ــدات و ض ــه تهدی ــه ب ــی ک عادت‌های
اســت. امــا اگــر ایــن فضیلــت اشــرافی اســت، اکنــون قانونــی اســت کــه انتظــار 

�ـد. �ـدا کن �ـت پی �ـای جمعی �ـام بخش‌ه �ـی را در تم �ـن ویژگ دارد ای
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شناســایی طبقــات اشــرافی بــا خودکنترلــی، در برابــر شــواهد جامعه‌شــناختی، 
ــار تهاجمــی، تکانشــی و خشــونت‌آمیز  ــال، رفت ــوان مث غیرمحتمــل اســت. به‌عن
اشــراف بایــد توســط اقدامــات انجمن‌هــای انقلابــی شــهری از صنعــت گــران 
ــد: در  ــاره می‌کن ــر اش ــه ماکــس وب ــرل می‌شــد. همان‌طــور ک ــان کنت و بازرگان
کمون‌هــای ایتالیــا افســران ویــژه‌ای انتخــاب می‌شــدند »تــا از پولانــی )مــردم 
شــهر( محافظــت کننــد، اشــراف را تحــت پیگــرد قــرار دهنــد، احــکام را علیــه 
آن‌هــا اجــرا کننــد و بــر رعایــت اوردینامنتــی )مقــررات( نظــارت داشــته باشــند.« 
ــرافی  ــکارچیان اش ــد ش ــه بای ــد ک ــورژوازی«، بودن ــهری، »ب ــان ش ــن خالق ای

�ـس. �ـه برعک �ـد، ن �ـار می‌کردن �ـرل را مه غیرقابل‌کنت
ــان »صنعــت گــران«، تعمیرکارهــا، کارگــران و  ــدگاه دیگــری کــه در می دی
ــح  ــد و صری ــور تن ــت، به‌ط ــکل گرف ــد، ش ــر بودن ــورد تحقی ــه م ــان ک بازرگان

�ـان ش�ـد: �ـن بی توس�ـط توم�ـاس پی
هرچقــدر اشــراف بیشــتر دیــده می‌شــدند، بیشــتر مــورد نفــرت قــرار 
می‌گرفتنــد؛ در اکثریــت آن‌هــا نوعــی ناتوانــی و فقــدان عقلانیــت دیــده 
می‌شــد، یــک نــوع »نمی‌دانــم چــه«، کــه در حالــی کــه ادعــا می‌کــرد بالاتــر 
ــی،  ــر بی‌اهمیت ــود. به‌خاط ــان ب ــک انس ــر از ی ــتند، کمت ــادی هس ــردم ع از م
ــک  ــوان ی ــرت؛ و بیشــتر به‌عن ــه از روی نف ــد، ن ــرام شــان را از دســت دادن احت
ــد.  ــناک باش ــیر ترس ــک ش ــوان ی ــه به‌عن ــن ک ــا ای ــد ت ــب مســخره می‌ش مرک
ایــن ویژگــی عمومــی اشــراف‌گرایی اســت، یــا آنچــه کــه بــه آن نجیــب‌زادگان 
یــا اشــراف می‌گوینــد، یــا بهتــر اســت بگوییــم »بی‌اســتعداد« در همــه 

�ـد. �ـی نبودن �ـکاری اجتماع �ـی از هم �ـتعداد نمونه‌های �ـراد بی‌اس �ـورها. اف کش
ــر  ــتن »ظاه ــودن و داش ــتثماری ب ــله‌مراتبی و اس ــتم سلس ــک سیس در رأس ی
نجیبانــه«، همان‌طــور کــه والــدرون توصیــف کــرده، بــه معنــای ایــن اســت کــه 
ــدون  ــود و ب ــلط ش ــران مس ــر دیگ ــد، ب ــام نده ــر انج ــی اگ ــد، حت ــرد می‌توان ف
ــه پاســخ گویــی، انگیزه‌هــای غــارت، بی‌رحمــی، سادیســم و سوءاســتفاده  هیچ‌گون
ــه«  ــر کــردن دیگــران در ذات »ظاهــر نجیبان ــی تحقی خــود را نشــان دهــد. توانای
ــد.  ــه می‌ش ــوان« گفت ــب عن ــا »اراذل صاح ــه آن‌ه ــاً ب ــه قب ــت ک ــانی اس کس
ــدود  ــا را مح ــر م ــی دیگ ــات اجتماع ــند و طبق ــر باش ــه براب ــه در رتب ــی هم وقت
نکننــد، کســانی کــه در بالاتریــن جایــگاه هســتند موقعیــت ویــژه خــود را از دســت 
می‌دهنــد؛ موقعیتــی کــه بــر اســاس خودکنترلــی نیســت، بلکــه بــر اســاس کنتــرل 
ــد  ــاش می‌کن ــی ت ــرز عجیب ــه ط ــدرون ب ــت. وال ــران اس ــر دیگ ــاب ب بی‌حس
ــی  ــی ویژگ ــا خودکنترل ــد، ام ــد ده ــی« پیون ــا »خودکنترل ــراف‌گرایی را ب ــه اش ک
ــارز طبقــات جنگجــو یــا فرزنــدان ممتــاز آن‌هــا نیســت، بلکــه ویژگــی کســانی  ب
ــد.  ــرآورده می‌کنن ــران را ب ــای دیگ ــه نیازه ــادل داوطلبان ــق تب ــه از طری ــت ک  اس
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همان‌طوــر ک��ه بنجامینــ کنسـت�انت اش�ـاره ک�ـرده اس�ـت: مــردی کــه همیشــه 
ــه او  ــه ب ــد. تجرب ــارت نمی‌افت ــر تج ــه فک ــز ب ــد، هرگ ــر باش ــران قوی‌ت از دیگ
نشــان می‌دهــد کــه جنــگ، یعنــی اســتفاده از قدرتــش علیــه قــدرت دیگــران، 
ــث  ــن باع ــد و همی ــرار می‌ده ــادی ق ــت‌های زی ــع و شکس ــر موان او را در براب
ــر  ــر و مطمئن‌ت ــی آرام‌ت ــی روش ــاورد، یعن ــارت روی بی ــه تج ــه ب ــود ک می‌ش
ــت  ــع اوســت موافق ــه نف ــه ب ــزی ک ــا چی ــا ب ــران ت ــت دیگ ــب رضای ــرای جل ب

�ـر اس�ـاس محاس�ـبه. �ـر اس�ـاس هیج�ـان اس�ـت، تج�ـارت ب �ـد. جن�ـگ ب کنن
ــه  ــه بقی ــه اشــراف نســبت می‌دهــد و ســپس ب ــدرون ب ــی کــه وال خودکنترل
جمعیــت منتقــل شــده، در واقــع از طبقــات پاییــن برخاســته اســت، همان‌طــور 

ک�ـه نورب�ـرت الی�ـاس مش�ـاهده ک�ـرده اس�ـت:
ــه یکدیگــر در نتیجــه تقســیم کار،  ــردم ب ــل م ــش وابســتگی متقاب ــا افزای ب
ــا  ــه دیگــران وابســته می‌شــود، حتــی افــرادی ب هــر فــرد به‌طــور فزاینــده‌ای ب
ــر  ــر و ضعیف‌ت ــه کســانی کــه از نظــر اجتماعــی پایین‌ت ــالا ب ــه اجتماعــی ب رتب
هســتند. ایــن دســته از افــراد بــه انــدازه‌ای بــه همتایــان اجتماعــی خــود نزدیــک 
می‌شــوند کــه افــراد دارای رتبــه اجتماعــی بــالا حتــی در حضــور آن‌هــا 
ــای  ــه زره‌ه ــت ک ــه اس ــن زمین ــا در ای ــد. تنه ــرم کنن ــاس ش ــد احس می‌توانن
ــردم در  ــط م ــج توس ــه به‌تدری ــود ک ــل می‌ش ــی وص ــه میزان ــده ب محدودکنن

�ـود. �ـه می‌ش �ـر گرفت �ـی در نظ �ـور طبیع �ـک به‌ط �ـی دموکراتی �ـع صنعت جوام
ایــن اشــراف‌زادگان بودنــد، »افــراد بــا رتبــه اجتماعــی بــالا«، کــه »زره‌هــای 
محدودکننــده« را کــه از تــاش گــران و کارگــران بــه وجــود آمــده بــود، بــه کار 

گرفتن�ـد و ن�ـه برعک�ـس. وال�ـدرون اش�ـتباه ک�ـرده اس�ـت.
ــان اســتثمار، توســط اشــراف‌زادگان  ــا هم ــا، ی ــت، اســتخراج کرایه‌ه در نهای
ــت. در  ــده اس ــاد ش ــدرن ی ــتگی م ــان شایس ــط مدافع ــی توس ــد به‌خوب غیرمول
ــا اســتعماری و امپریالیســتی بــودن  انتقــاد خــود از سیاســت خارجــی بریتانیــا، ب
آن، نماینــده لیبــرال مجلــس، جــان برایــت، بــه هم‌وطنــان خــود اطــاع داد کــه 
امپراتــوری در واقــع یــک سیســتم پرداخــت رفــاه بــه اشــراف بریتانیایــی بــود، 
ــوری  ــران و افســران امپرات ــوان نایب‌الســلطنه‌ها و مدی ــه پســران شــان به‌عن ک

�ـدند: �ـتاده می‌ش �ـی فرس جهان
هرچــه بیشــتر بــه ایــن مســئله بپردازیــد، بــه نتیجــه‌ای خواهیــد رســید کــه 
مــن بــه آن رســیده‌ام، کــه ایــن سیاســت خارجــی، ایــن توجــه بــه »آزادی‌هــای 
اروپــا«، ایــن نگرانــی در زمان‌هایــی بــرای »منافــع پروتســتانت«، ایــن عشــق 
زیــاد بــه »تــوازن قــوا«، چیــزی جــز یــک سیســتم عظیــم کمک‌هــای خارجــی 

ب�ـرای اش�ـراف بریتانی�ـا نیس�ـت.
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ــه در  ــت را ک ــوم کرام ــکی، مفه ــردری مک‌کلاس ــگار دی ــاددان و تاریخ‌ن اقتص
جوامــع دموکراتیــک مــدرن ظهــور کــرده اســت، »کرامــت بورژوایــی« می‌نامــد 
ــزرگ«  ــازی ب ــی »غنی‌س ــت اصل ــوم عل ــن مفه ــه ای ــد ک ــتدلال می‌کن و اس
اســت — یعنــی افزایــش چشــم گیــر رفــاه و ســعادت عمومــی کــه در دو قــرن 
گذشــته باعــث بهبــود درآمــد، طــول عمــر، ســطح تحصیــات، تغذیــه، بهداشــت 
ــا  ــا ب ــن افزایش‌ه ــت. ای ــده اس ــان ش ــا انس ــی میلیارده ــتانداردهای زندگ و اس
کاهــش چشــم گیــر درصدهــا و )در دهه‌هــای اخیــر، همزمــان بــا رشــد جمعیــت 
ــس  ــد، منعک ــج می‌برن ــر رن ــه در فق ــان‌هایی ک ــق انس ــداد مطل ــان( در تع انس
شــده اســت. ایــن تحــول نــه تنهــا یــک تحــول روان‌شــناختی در خود‌ادراکــی 
مثــاً کارآفرینــان بــود، بلکــه در احترامــی کــه بــه طــور گســترده‌تر در جامعــه 
ــه  ــوط ب ــزرگ مرب ــز رخ داد. چــون پیشــرفت ب ــل می‌شــدند نی ــه یکدیگــر قائ ب
ــور  ــه ط ــوآوری بســتگی داشــت، آنچــه ب ــه ن ــه ب ــود، بلک ــرمایه نب انباشــت س
ــه  ــه کســانی کــه دســت ب ــل توجهــی مهــم اســت، احترامــی اســت کــه ب قاب

�ـود. �ـل می‌ش �ـد، قائ �ـداع می‌زنن �ـت و اب �ـش، مخالف �ـوآوری، آزمای ن
بــا گســترش دانــش دربــاره‌ی غنی‌ســازی بــزرگ، کــه بــه وســیله‌ی 
تلفــن و اینترنــت تســریع شــده اســت، تمایــل بــه کرامــت کــه ایــن پیشــرفت 
ــه  ــل ب ــه اســت. تمای ــی گســترش یافت ــز در ســطح جهان را ممکــن ســاخت نی
کرامــت بیانگــر یــک نیاز مشــترک اســت کــه عمیقــاً در روان انســان ریشــه دارد. 
ایــن تمایــل همچنیــن یــک چرخــه فضیلت‌آمیــز را بــه حرکــت درمــی‌آورد کــه 
چارچوب‌هــای سیاســی دموکراتیــک مبتنــی بــر قانــون و اقتصادهــای در حــال 
توســعه پویــا و موفــق را تقویــت می‌کنــد، کــه بــه نوبــه خــود کرامــت را تقویــت 
می‌کننــد. کرامتــی کــه دریافت‌شــده و کرامتــی کــه اعطا‌شــده هــر دو اهمیــت 
دارنــد؛ اولــی بــرای تقویــت آزادی دموکراتیــک و دومــی به‌عنــوان تحقــق آزادی 

ب�ـرای ایج�ـاد ارزش و پیش�ـرفت رش�ـد و ترق�ـی حای�ـز اهمی�ـت اس�ـت.
ــعه؟  ــا توس ــی ی ــا دموکراس ــه ب ــم و ن ــروع کنی ــت ش ــا کرام ــرا ب ــا چ ام
انگیزه‌هــای انســانی پیچیــده هســتند، همان‌طــور کــه توضیحــات بــرای 
ــگاه  ــه نظــر می‌رســد کــه کرامــت جای ــد، امــا ب تحــولات پیچیــده نیــز چنین‌ان
ویــژه‌ای در رشــد گســترده‌ی اقتصــادی دارد. جاذبــه کرامــت و تمایــل و 
ــه  ــه ب ــد اســت ک ــدر قدرتمن ــناخته شــدن آن‌ق ــه رســمیت ش ــرای ب ــتیاق ب اش
ــاه،  ــتجوی رف ــه جس ــبت ب ــتری نس ــی بیش ــدرت تحول‌آفرین ــد ق ــر می‌رس نظ
ــه  ــروی محرک ــوان نی ــه عن ــزرگ ب ــردازان ب ــیاری از نظریه‌پ ــط بس ــه توس ک
ــای  ــایر ارزش‌ه ــه س ــی نســبت ب ــود، و حت ــرات تاریخــی محســوب می‌ش تغیی
 اخلاقی/سیاســی محــوری مثــل عدالــت، آزادی، برابــری و انصــاف داشــته باشــد. 
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ــوان در جهــان یافــت،  ــدازه‌ای کــه می‌ت ــه ان ــه نظــر می‌رســد کــه کرامــت ب ب
ب�ـه ی�ـک ارزش جهان�ـی نزدی�ـک اس�ـت.

عامــل  »یــک  کرامــت  کــه  می‌کنــد  اســتدلال  مک‌کلاســکی   
جامعه‌شــناختی« اســت، بــه ایــن معنــا کــه هــم در چگونگــی دیــدگاه شــخص 
ــای  ــران ج ــده شــدن او توســط دیگ ــم در چگونگــی دی ــود و ه ــه خ نســبت ب
ــاه و  ــگفت‌انگیز رف ــازی ش ــح غنی‌س ــت در توضی ــزی کرام ــش مرک دارد. او نق
پیشــرفت مــدرن را مطــرح می‌کنــد، کــه نــه تنهــا درآمــد را در مــدت صــد ســال 
دو برابــر کــرد، بلکــه آن را در طــی دو صــد ســال ســی، چهــل برابــر یــا بیشــتر 
ــزرگ را  ــازی ب ــن غنی‌س ــی ای ــدی خطــوط اصل ــا در فصــل بع ــش داد. م افزای
ــر بنیــان جامعه‌شــناختی آن در کرامــت تمرکــز  نشــان خواهیــم داد؛ در اینجــا ب

می‌کنیـ�م.
ــوان  ــه عن ــت، ب ــازی کرام ــه جهانی‌س ــد ک ــتدلال می‌کن ــکی اس مک‌کلاس
پدیــده‌ای از دوره مــدرن اولیــه و بعــد از آن، مســئول انفجــار تاریخــی بی‌ســابقه 
ــرایط  ــاً ش ــای آزادی سیاســی قطع ــه نهاده ــی ک ــدرن اســت. در حال ــعه م توس
ــی نیســتند؛  ــا کاف ــدرن هســتند، ام ــاه مشــترک م ــرای رف خــوب و ضــروری ب
ــوآور،  ــرای ن ــرام ب ــناختی« احت ــل جامعه‌ش ــی »عام ــدون کرامت—یعن ــرا ب زی
تعمیــرکار، مختــرع، کارآفریــن، نــوآوری کــه بــه رشــد ســریع اقتصــادی منجــر 
ــی  ــه تمام ــبت ب ــدرن را نس ــای م ــه دنی ــد. آنچ ــود نمی‌آی ــه وج ــود، ب می‌ش
دوره‌هــای قبلــی بشــریت بــه طــور خیره‌کننــده‌ای ثروتمنــد کــرده، چیــزی اســت 
ــده  ــود آزمایش‌ش ــکی آن را »بهب ک��ه مک‌کلاسـک�ی آن را می‌نام��د. مک‌کلاس
ــوآوری«  ــی »ن ــا حت ــود« ی ــه »بهب ــک کلم ــد ی ــر بخواهی ــا اگ ــاری« ی تج
ــا  ــا و نهاده ــین‌ها و روش‌ه ــتاب ماش ــود پرش ــای بهب ــه معن ــه ب ــد، ک می‌نام
ــی  ــی اخلاق ــگفت‌انگیز در ارزیاب ــر ش ــت از تغیی ــا حمای ــال ۱۸۰۰، ب ــس از س پ

ای�ـن بهبوده�ـا اس�ـت.
یــک ویژگــی برجســته از کرامــت بورژوایــی، توانایــی فــرد بــرای شــکل دادن 
بــه هویــت خــود از طریــق انتخاب‌هــا اســت. بــا »مســیرهای بــاز برای اســتعداد« 
ــع و تجــارت،  ــا رشــد جوام ــه، ب ــود ک ــه ب ــای داوطلبان ــه انجمن‌ه و پیوســتن ب
فــرد بــه هویــت خــود دســت می‌یافــت. نمایشــنامه‌نویس، مقاله‌نویــس، 
ــریع  ــعه س ــال توس ــتان در ح ــر، انگلس ــب ولت ــهور و اصلاح‌طل ــوخ‌طبع مش ش
زمــان خــود را بــا فرانســه مقایســه کــرد و به‌طــور خشــک اظهــار کــرد کــه در 
فرانســه، عنــوان مارکیــز بــه هــر کســی کــه آن را بپذیــرد به‌طــور رایــگان داده 
می‌شــود؛ و هــر کســی کــه از دورتریــن ولایت‌هــا بــه پاریــس بیایــد بــا پولــی 
ــه خــود  ــد ب ــم می‌شــود، می‌توان �ـا “ille” خت �ـه “ac” ی �ـه ب �ـی ک �ـب و نام در جی
ببالــد و بگویــد: »مــن چنیــن کســی هســتم! فــردی از ایــن رتبــه و مقــام!« و 
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ــر از ســوی  ــه تاج ــی ک ــد؛ در حال ــگاه کن ــلطه‌آمیز ن ــر س ــا تحقی ــری ب ــه تاج ب
دیگــر، بــا شــنیدن مکــرر توهیــن بــه حرفــه‌اش، بــه انــدازه‌ای احمــق اســت کــه 
از آن شــرمنده شــود. بــا ایــن حــال، نمی‌توانــم بگویــم کــه کــدام یــک بــرای 
ــد و  ــاس را می‌پوش ــن لب ــه به‌روزتری ــرد ک ــک ل ــت؛ ی ــر اس ــت مفیدت ــک مل ی
ــی‌رود؛ و  ــه رختخــواب م ــزد و ب ــی برمی‌خی ــه شــاه چــه زمان ــد ک ــاً می‌دان دقیق
ــرده‌ای  ــوان ب ــه به‌عن ــی ک ــد در حال ــت می‌ده ــی و عظم ــود بزرگ‌منش ــه خ ب
ــورش را  ــه کش ــر ک ــک تاج ــا ی ــد؛ ی ــل می‌کن ــت‌وزیر عم ــرده نخس در پیش‌پ
ــره  ــورت و قاه ــه س ــود ب ــاب خ ــر حس ــات را از دفت ــد، سفارش ــد می‌کن ثروتمن

�ـد. �ـک می‌کن �ـان کم �ـبختی جه �ـه خوش �ـتد و ب می‌فرس
ــت  ــه کرام ــت و ب ــرافیان پرداخ ــت اش ــای کرام ــه ادع ــخر ب ــا تمس ــر ب ولت
ــان  ــت خالق ــل از کرام ــن تجلی ــت. ای ــرام گذاش ــان احت ــان و بازرگان کارآفرین
ــر  ــان را تغیی ــه جه ــود ک ــد، ب ــی« باش ــا »خاک ــه زادگاه آن‌ه ــد ک ارزش، هرچن
داد و همچنــان بــه تغییــر آن ادامــه می‌دهــد. امــا ایــن کرامــت به‌طــور 
ــد  ــاز، مانن ــری از امتی ــق اشــکال مدرن‌ت ــر از طری سیســتماتیک از میلیاردهــا نف
آنچــه فرانســوی‌ها “le capitalisme de copinage”  یــا »آشــناغرایی« 
ــه  ــه ب ــی ک ــی و انحصارات ــای مال ــت: کمک‌ه ــده اس ــروم ش ــد، مح می‌نامن
ــرای  ــود ب ــای موج ــود؛ محدودیت‌ه ــدان داده می‌ش ــاص قدرتمن ــتان خ دوس
فقــرا در مالکیــت امــوال، یافتــن شــغل، شــروع کســب‌وکار و دادوســتد؛ 
ــا به‌کلــی  ــد ی ــر می‌افتن ــه تأخی ــاز و مجوزهایــی کــه ب کاغذبازی‌هــای مــورد نی

می‌شـ�وند. رد 
ــل  ــش فضای ــه نمای ــتگی ب ــد، بس ــی باش ــت کس ــه می‌خواس ــخصی ک ش
به‌اصطــاح اشــرافی یــا صرفــاً نشــان دادن شــجره‌نامه اشــرافی نداشــت، بلکــه 
بــه رد تمایــزات طبقاتــی و امتیــازات تولــد بســتگی داشــت. جایگزینــی وضعیــت 
بــا قــرارداد همچنیــن بــه ظهــور پیچیدگــی نقــش افــزوده منجــر شــد، همانطــور 

ک�ـه ج�ـورج س�ـیمل اش�ـاره ک�ـرده اس�ـت.
گروه‌هایــی کــه فــرد بــا آن‌هــا وابســته اســت، به‌نوعــی سیســتم مختصــات 
را تشــکیل می‌دهنــد، به‌طوری‌کــه هــر گــروه جدیــدی کــه فــرد بــه آن 
ــد.  ــخص می‌کن ــری مش ــر و غیرمبهم‌ت ــور دقیق‌ت ــود، او را به‌ط ــق می‌ش ملح
ــرد آزادی قابل‌توجهــی می‌دهــد.  ــه ف ــن گروه‌هــا ب عضویــت در هــر یــک از ای
ــد،  ــتر باش ــق دارد بیش ــا تعل ــه آن‌ه ــرد ب ــه ف ــی ک ــداد گروه‌های ــه تع ــا هرچ ام
احتمــال اینکــه دیگــران ترکیــب مشــابهی از وابســتگی‌های گروهــی را داشــته 
ــرد دیگــری[،  ــد ]در ف ــاره »تداخــل« کنن ــن گروه‌هــای خــاص دوب باشــند و ای

کمت�ـر اس�ـت.
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ــا دیگــران، و آزمایــش بــه  آزادی بــرای وابســته شــدن، بــه هــم پیوســتن ب
افــراد ایــن امــکان را می‌دهــد کــه از دانــش منحصــر بــه فــردی کــه هــر انســان 
ــاص  ــرایط خ ــش ش ــژه »دان ــه وی ــد، ب ــرداری کنن ــاص دارد بهره‌ب ــور خ به‌ط
ــان«  ــط »کارشناس ــتماتیک توس ــور سیس ــه به‌ط ــی ک ــکان«، دانش ــان و م زم

�ـده انگاش�ـته می‌ش�ـود. �ـا نادی �ـه ی �ـده گرفت �ـی نادی بیرون
ــردن احســاس  ــدرن اســت، رد ک ــای م ــی دنی ــه ویژگ ــی ک احســاس کرامت
شــرم از کار و زحمتــی اســت کــه اشــراف‌زادگان و والــدورن بــا بی‌کرامتــی بــه 
ــدرس  ــدی، آن ــیش فنلان ــه کش ــور ک ــن، همان‌ط ــد. بنابرای ــگاه می‌کردن آن ن
چیدنــوس، در رســاله تاثیرگــذار خــود در ســال ۱۷۶۵ بــا عنــوان »ســود ملــی« 

�ـاع مع�ـروف او از کرام�ـت و آزادی م�ـردم ع�ـادی: مش�ـاهده ک�ـرد، دف
ــا دقــت دنبــال می‌شــود: در  در وســترا یوتلنــد، صنایــع دســتی و بافندگــی ب
آنجــا یــک پیرمــرد از نشســتن بــر ســر چــرخ بافــت شــرمنده نیســت؛ چاقوهــا، 
ــا  ــا ب ــا در آنج ــایر کالاه ــا و س ــا، قیچی‌ه ــا، زنگ‌ه ــه‌ها، بشــقاب‌ها، نواره کاس
ــتند.  ــترس هس ــا در دس ــر مکان‌ه ــه دیگ ــبت ب ــب‌تری نس ــای مناس قیمت‌ه
علــت ایــن امــر چیســت؟ ســاکنان آن ولایــت حــق ســفر بــه هــر جایــی بــرای 
فــروش کالاهــای خــود را دارنــد. در آنجــا، شــهر بــوراس بــرای مــدت طولانــی 
اســت کــه اجــازه داشــته اســت در سرتاســر پادشــاهی بــه تجــارت بپــردازد. ایــن 
بــه معنــای آزادی رفتــن از مزرعــه‌ای بــه مزرعــه دیگــر، خریــد کالا و فــروش 

کالاه�ـای خ�ـود ب�ـه دیگ�ـران اس�ـت.
ــا  ــوآوری، ی ــق کار، ن ــاد ارزش از طری ــرم از ایج ــدم ش ــامل ع ــت ش کرام
ــد،  ــوآوری می‌کنن ــد، ن ــه کار می‌کنن ــانی ک ــه کس ــت، و ب ــروش اس ــد و ف خری
ــا آداب  یــا خریــد و فــروش می‌کننــد نیــز شــرم داده نمی‌شــود. ایــن ذهنیــت ب
ــه قــدری جــذاب اســت کــه  و رســوم اشــرافی در تضــاد اســت، هرچنــد کــه ب
آن اشــرافیانی کــه نگرش‌هــای خــود را تغییــر داده و از »رتبــه« اشــرافی خــود 
دســت کشــیده‌اند، توانســتند همــراه بــا کســانی کــه قبــاً بــا تحقیــر بــه آن‌هــا 

�ـند. �ـت برس �ـه موفقی �ـتند، ب می‌نگریس
ــی اســت.  ــرای ظهــور و حفــظ دموکراســی و توســعه بســیار حیات کرامــت ب
ــتند،  ــود آگاه نیس ــت خ ــا از کرام ــد ام ــه آزادی دارن ــرادی ک ــت اف ــرا وضعی زی
ــتر  ــزی بیش ــد چی ــردی نیازمن ــوق ف ــاع از حق ــرا دف ــت؛ زی ــکننده اس ــیار ش بس
ــه توســط  ــی کرامت—ک ــی نف ــان اســت. تحقیر—یعن ــه ن ــل ب ــاً تمای از صرف
ــا از حقــوق و دارایی‌هایشــان  افــرادی کــه به‌طــور منظــم بازداشــت، زندانــی، ی
ــا  ــا ب ــد ی ــی مــورد قضــاوت قــرار نمی‌گیرن ــا از نظــر قانون محــروم می‌شــوند، ی
زور و قهــر برخــورد می‌شــود، بســیار دردنــاک اســت. کســانی کــه کار می‌کننــد؛ 
ــداز  ــول پس‌ان ــد؛ کــه پ ــه کالاهــا را انجــام می‌دهن ــد و فــروش، مبادل کــه خری
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کــرده و قــرض می‌دهنــد؛ کــه نــوآوری می‌کننــد و پروژه‌هــای جدیــد را 
ــد؛ و از  ــب می‌کنن ــد ترکی ــای جدی ــه روش‌ه ــا را ب ــه چیزه ــد؛ ک ــاز می‌کنن آغ
ــدت  ــتر م ــرای بیش ــول تاریخ—ب ــوند، در ط ــارج می‌ش ــنتی خ ــای س نقش‌ه
زمــان وجــود بشــریت—تحقیر شــده‌اند. آن تحقیــر، آن انــکار کرامــت، آســیب 
ــرده  ــز وارد ک ــر نی ــر دیگ ــا نف ــه میلیارده ــه ب ــا بلک ــه آن‌ه ــا ب ــه تنه ــی ن بزرگ
اســت کــه می‌توانســتند از مازادهــای کلانــی کــه مــردم عــادی قــادر بــه تولیــد 
آن هســتند زمانــی کــه تحقیــر نمی‌شــوند، بهره‌منــد شــوند. تاریخ‌نــگار اقتصــاد 
قــرون وســطی، آی. آر. بریــدواری، تحقیــر بازرگانــان در اروپــا در قــرون وســطی 
را توصیــف کــرده و پرســیده اســت کــه آیــا »تنفــر اجتماعــی به‌عنــوان مانعــی 
ــچ  ــدون هی ــود ب ــی را کــه ممکــن ب ــی عمــل کــرده و بازرگانان ــرای کارآفرین ب
ــت،  ــرده اس ــدود ک ــری مح ــور مؤث ــد، به‌ط ــود بپردازن ــه کار خ ــی ب محدودیت
ــای  ــازار و تکنیک‌ه ــکل‌های ب ــرای ش ــری ب ــل اندازه‌گی ــب غیرقاب ــا عواق ب

بازاریاب��ی.”
ــط  ــاره رواب ــود درب ــات خ ــل، در مطالع ــی هی ــی پل ــناس اجتماع انسان‌ش
ــادی  ــار اقتص ــاره رفت ــول درب ــه معم ــه فرضی ــه س ــا، ب ــرب آفریق ــادی غ اقتص
ــاره  ــد اش ــا بودن ــه آن‌ه ــال مطالع ــه دنب ــه ب ــان کســانی ک ــا در می ــرب آفریق غ
کــرد: »اینکــه ایــن تاجــر مقیــم خــارج بــود کــه بــه غــرب آفریقــا، اگرچــه تنهــا 
ــه  ــت؛« »اینک ــادی را آموخ ــی اقتص ــی زندگ ــق ابتدای ــه، حقای ــوان نمون به‌عن
بافــت اساســی زندگــی اقتصــادی بــه قــدری ســاده بــود کــه بــرای اقتصاددانــان 
جالــب نیســت؛« و »کــه بــا توجــه بــه پیچیدگی‌هــای مربــوط بــه ›قبیله‌گرایــی‹ 
ــی و  ــتم‌های کار جمع ــت، سیس ــاوندی و وراث ــی، خویش ــن محل ــت زمی )مالکی
غیــره(، اقتصادهــای محلــی در مقیــاس بســیار کوچکــی فعالیــت می‌کننــد یــا بــر 
اســاس محلــی بســیار محــدود عمــل می‌کننــد کــه بــرای اقتصاددانــان جالــب 
ــز  ــای تحقیرآمی ــتند.« آن پیش‌فرض‌ه ــل‌درک هس ــال غیرقاب ــت و به‌هرح نیس
ــر  ــادی تأثی ــعه اقتص ــه توس ــا« در زمین ــیاری از »تخصص‌ه ــر بس ــان ب همچن
ــه  ــد و ب ــش می‌کش ــه چال ــا را ب �ـد. هی��ل در کار خـو�د آن فرضیه‌ه می‌گذارن

ــه: ــد ک ــا اشــاره می‌کن ــو در غن ــن کاکائ ــه دهاقی عن��وان مثـا�ل، ب
ــر اداره اســتعماری قــرار نگرفتنــد  ــان، تحــت تأثی ــوان بازرگان دهاقیــن، به‌عن
ــن  ــری بی ــاط بهت ــا ارتب ــدند ت ــل ش ــعه را متقب ــای توس ــان هزینه‌ه و خودش
جنگل‌هــای کاکائــو و زادگاهشــان برقــرار کننــد: قبــل از ســال ۱۹۱۴، دهاقیــن 
آکوپیــم قراردادکننده‌هایــی را اســتخدام کــرده بودنــد تــا ســه پــل بــر روی رود 
ــد، هزینه‌هــای خــود را از طریــق دریافــت  ــازرگان بودن دنســو بســازند )چــون ب
ــد در  ــل ۵۰،۰۰۰ پون ــد حداق ــی بع ــد(، و کم ــران کردن ــور جب ــق عب ــه ح هزین

�ـد. �ـرمایه‌گذاری کردن �ـم س �ـه آکوپی �ـردد ب �ـای قابل‌ت �ـاخت جاده‌ه س

کرامت
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بــرای بازگشــت بــه کرامــت از طریــق نفــی آن، یعنــی تحقیــر، تعــداد بســیار 
کمــی از مــردم عمــداً بــه دنبــال ایــن هســتند کــه توســط دیگــران تحقیر شــوند. 
ــی توســط  ــای اخلاق ــوان فاعل‌ه ــه به‌عن ــن هســتند ک ــال ای ــه دنب انســان‌ها ب
ــش  ــم فریدری ــورگ ویلهل ــوند. فیلســوف گئ ــناخته ش ــمیت ش ــه رس ــران ب دیگ
هــگل، کــه معمــولًا به‌خاطــر پیچیدگــی افــکارش شــناخته می‌شــود، اســتدلال 
ــود دارد  ــود وج ــرای خ ــل ب ــن دلی ــه ای ــی و ب ــی زمان ــه »خودآگاه ــد ک می‌کن
کــه بــرای دیگــری نیــز وجــود داشــته باشــد؛ یعنــی، فقــط در صورتــی وجــود 
دارد کــه بــه رســمیت شــناخته شــود.« اعمــال ســرقت، خشــونت و بــه بردگــی 
کشــیدن، نشــان‌دهنده انــکار کرامــت دیگــری هســتند و معمــولًا همیــن 
ــود.  ــیب و درد می‌ش ــث آس ــوری، باع ــی ف ــارت مال ــتر از خس ــی بیش بی‌کرامت
ــه  ــر را ادام ــم و فق ــه ظل ــی را ک ــه نظام‌های ــت ک ــر اس ــردن تحقی ــن رد ک ای
ــه مــا گفــت،  ــزی ب ــم بوعزی ــد. همان‌طــور کــه خان ــد، ســرنگون می‌کن می‌دهن
ایــن کرامــت اســت کــه آزادی دموکراتیــک را بــه حرکــت در مــی‌آورد، یــا بــه 

عب��ارت دیگ��ر، »کرام��ت قب��ل از ن��ان.”
ــزرگ  ــک تحــول ب ــه ی ــا را ب ــه م ــد توج ــورژوازی« به‌طــور مفی ــت ب “کرام
تاریخــی در طــول دو قــرن گذشــته جلــب می‌کنــد، بــا وجــود تحقیــر 
ــده می‌شــود.  ــورژوازی« دی ــج از اصطــاح »ب ــه‌ای کــه در اســتفاده رای ناعادلان
اصطــاح دیگــری کــه بعُــد سیاســی/دموکراتیک کرامــت را بیــان می‌کنــد و در 
ــی« اســت.  ــت مدن ــانی دارد، »کرام ــورژوازی« همپوش ــت ب ــا »کرام ــتفاده ب اس
bür�“ ـرای ترجم�ـه� �ـان انگلیس�ـی معم�ـولًا ب )اصطالح »جامع�ـه مدن�ـی« در زب

ــی«  ــود.( »مدن ــتفاده می‌ش ــی اس ــان آلمان gerliche Gesellschaft” از زب
ــن  ــد و بنابرای ــد می‌ده ــورتی پیون ــت مش ــل حاکمی ــه عم ــاح را ب ــن اصط ای
بــه حقــوق قانونــی و بــه رســمیت شــناختن متقابــل عاملیــت اخلاقــی مربــوط 

می‌شـ�ود.

کرامت دالیت
ــی ترســیم  ــم اروپای ــا قل ــم، بیشــتر ب ــره می‌گیری ــه از آن به ــی ک ــخ کرامت تاری
شــده اســت، امــا ایــن مفهــوم در فرهنگ‌هــای دیگــر نیــز ریشــه دارد. همچنیــن 
مطالعاتــی وجــود دارنــد کــه نقــش تاریخــی و توســعه کرامــت را در زمینه‌هــای 
ــایر  ــام و س ــیحیت، اس ــت، مس ــم، یهودی ــم، بودیس ــد هندوئیس ــی مانن مختلف

�ـد. �ـی کرده‌ان �ـا بررس فرهنگ‌ه
رشــد مــدرن تجــارت در ســطح جهانــی تمایــل بــه کرامــت را، کــه در ایــن 
کتاب مســتند شــده اســت، بیــدار کــرده و اغلب از ریشــه‌های محلــی برآمده اســت. در 
ش��به‌قاره هن��د، میلیون‌ه��ا نف��ر ب��ه عن��وان »دالیت‌ه��ا” )Dalits( شــناخته می‌شــوند. 
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زمانــی کــه مــا در حــال بــزرگ شــدن بودیــم، اصطلاحــی کــه اســتفاده می‌شــد 
و اکنــون ســمی و نفرت‌انگیــز تلقــی می‌شــود، »غیرقابل‌لمــس« بــود. وضعیــت 
آن‌هــا همــواره بــا تحقیــر، ســتم و فقــر دائمــی همــراه بــود. پــس از اســتقلال، 
دولــت مردانــی کــه بــه ایده‌هــای برابــری حســاس بودنــد، برنامه‌هــای دولتــی 
ــر  ــا تأثی ــن برنامه‌ه ــا ای ــد، ام ــاد کردن ــا ایج ــت دالیت‌ه ــای وضعی ــرای ارتق ب
ــود  ــت خ ــت و عاملی ــه کرام ــه ب ــل ک ــن دلی ــه ای ــل ب ــتند، حداق ــادی نداش زی

�ـتند. �ـرام نمی‌گذاش �ـا احت دالیت‌ه
ــاز  پــس از اصلاحــات چشــم گیــر ســال ۱۹۹۱ کــه بســیاری از بازارهــا را ب
کــرد، نظــام »مجــوز راج«، کــه رشــد اقتصــادی را خفــه کــرده بــود، محدود شــد 
و بــه دالیت‌هــا اجــازه داد تــا وارد کســب‌وکار شــوند. وضعیــت دالیت‌هــا به‌طــور 
ــه  ــته، بلک ــرن گذش ــا نیم‌ق ــا در مقایســه ب ــت، نه‌تنه ــود یاف ــی بهب ــل توجه قاب
ــای  ــا و میلیونره ــی دالیت‌ه ــای بازرگان ــون اتاق‌ه ــته. اکن ــال گذش ــزار س ــا ه ب
ــه  ــازه ورود ب ــا اج ــه دالیت‌ه ــر ب ــه پیش‌ت ــگاه‌هایی ک ــود دارد. دانش ــت وج دالی
محوطــه خــود را نمی‌دادنــد، اکنــون دالیت‌هــا را در رهبــری خــود قــرار داده‌انــد 
ــه  ــا ب ــرا آن‌ه ــرا؟ زی �ـد. چ و از آن‌ه��ا ب��رای تأمی��ن مال��ی درخواس��ت می‌کنن
کرامــت خــود پــی بردنــد و آن را درک کردنــد. از طریــق کارآفرینــی خــود، آن‌هــا 
ثروتمنــد شــدند و، بــرای هــر کســی کــه از ســوی مأمــوران توســعه دانشــگاهش 
مــورد بازدیــد قــرار گرفتــه باشــد، ایــن غیرمنتظــره نیســت کــه توانایــی آن‌هــا 

ب�ـرای کم�ـک، تحقی�ـر را ب�ـه احت�ـرام تبدی�ـل ک�ـرده اس�ـت.
نویســنده دالیــت، چنــدرا بهــان پرســاد، بــا موفقیــت از کرامــت مــردم دالیــت 
در سراســر هنــد دفــاع کــرده اســت. وظیفــه او مقابلــه بــا یکــی از عمیق‌تریــن 
سیســتم‌های تحقیــر در جهــان بــوده اســت، و ایــن تــاش موفقیت‌آمیــز 
ــد،  ــا برخیزن ــد ت ــا را آزاد کن ــد دالیت‌ه ــرد می‌توان ــن رویک ــر ای ــوده اســت. اگ ب
صــدای خــود را پیــدا کننــد و بــه موفقیــت دســت یابنــد، می‌توانــد در هــر کجــا 
ــرا کســانی کــه  ــان نرســیده اســت، زی ــه پای ــوز ب ــارزه هن �ـر باش�ـد. ایــن مب مؤث
ــرای  ــود ب ــت خ ــه ظرفی ــا ب ــد، نه‌تنه ــاع کنن ــود دف ــازات خ ــد از امتی می‌خواهن
ــت  ــزاران دالی ــوند. ه ــل می‌ش ــز متوس ــت نی ــت دول ــه ظرفی ــه ب خشــونت، بلک
ــه  ــر اســب‌ها، ورود ب ــوار شــدن ب ــود، س ــوق خ ــرای حق ــل ایســتادن ب ــه دلی ب
بازارهــا، رقابــت بــا افــراد »طبقــات بالاتــر«، و پوشــیدن لباس‌هــای زیبــا مــورد 
ضـر�ب و شــتم، سنگ‌سـا�ر ی��ا حت��ی اع��دام ق��رار گرفته‌ان��د. بــه عنــوان مثــال، 
ــات  ــا توســط مقام ــی ۲۰۲۰، دالیت‌ه ــی در دوران پاندم ــرار از دهل ــان ف در جری
هــدف آزار و اخــراج قــرار گرفتنــد. در تاریــخ ۱۷ آوریــل ۲۰۲۰، در مصاحبــه‌ای 
ب�ـا »می�ـز گ�ـرد هن�ـد” )Roundtable India(، پوشــپندرا جوهــار و چنــدرا بهــان 
�ـد. �ـه بح�ـث پرداختن �ـری ب �ـا در ط�ـول همه‌گی �ـا دالیت‌ه �ـار ب �ـاره رفت پرس�ـاد درب

کرامت
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جوهــر: بــه یــاد دارم وقتــی نوشــته شــما را خوانــدم، بســیار تأثیرگــذار بود. شــما 
نوشــتید کــه کســانی کــه در حــال فــرار از دولــت در دهلــی هســتند، کرامــت شــان 
ــان  ــذر زم ــا گ ــوان ب ــمی را می‌ت ــیب‌های جس ــرا آس ــت، زی ــی اس ــتین قربان نخس
پش�ـت س�ـر گذاش�ـت. ام�ـا ای�ـن کرام�ـت اس�ـت ک�ـه ای�ـن دولت‌ه�ـا از م�ـردم می‌گیرن�ـد.

پراس��اد: بلــه، کرامــت اســت. و در همیــن جاســت کــه دشــمن، مخالفــان 
ــگ  ــئله در جن ــن مس ــت بزرگ‌تری ــف کرام ــازد. تضعی ــه می‌س ــود را دیوان خ
ــراد  ــن اف ــه ای ــم ک ــتم و ببین ــط در دروازه‌ام بایس ــتم فق ــن می‌توانس ــت. م اس
ــزی  ــا می‌ترســیدند کــه ممکــن اســت چی ــا ترســیده‌اند. آن‌هــا از م ــدر از م چق
از جوامــع شــان بگیریــم. آن‌هــا از هــر کســی کــه کمــی خــوب لبــاس پوشــیده 
ــرا  ــرده اســت؟ چ ــرس را ایجــاد ک ــن ت باش��د، ف��رار می‌کردن��د. چــه کســی ای
ــته  ــرس داش ــرم، ت ــکاب ج ــدون ارت ــان، ب ــور خودش ــد در کش ــهروندان بای ش
ــال  ــا در ح ــی، آن‌ه ــرار از دهل ــا ف ــه ب ــرد ک ــر می‌ک ــت فک ــا دول ــند؟ ام باش

�ـل تص�ـور نیس�ـت. �ـه متم�ـدن قاب �ـچ جامع �ـن در هی �ـکاب ج�ـرم هس�ـتند. ای ارت
مبــارزه‌ی دالیت‌هــا بــرای کرامــت در بســیاری از جزئیــات، مشــابه مبــارزات 
ــه  ــی ک ــت؛ مبارزات ــکا، اس ــا و آمری ــه در اروپ ــورها، از جمل ــر کش ــان دیگ مردم
ــر  ــم و فق ــا از ظل ــودآزادی دالیت‌ه ــد. خ ــه دارن ــی ادام ــه درجات ــوز ب ــب هن اغل
ی�ـک فرآین�ـد اس�ـت؛ ای�ـن فرآین�ـد ناق�ـص اس�ـت، ام�ـا در ح�ـال پیش�ـرفت اس�ـت.

تمرکــز مــا در فصل‌هــای بعــدی بــر ایــن خواهــد بــود کــه چگونــه 
ــی  ــه دیگران ــم، آن را ب ــه دهی ــت‌آمده را ادام ــرفت‌های به‌دس ــم پیش می‌توانی
کــه هنــوز عقــب مانده‌انــد یــا از آن کنــار گذاشــته شــده‌اند، گســترش دهیــم و 
بــه همــه ایــن امــکان را بدهیــم کــه کرامــت خــود را تحقــق بخشــند و به‌طــور 

�ـوند. �ـد ش �ـعه بهره‌من �ـی و توس �ـه از دموکراس آزادان
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نگرانی‌ها درمورد جهانی‌شدن

2
  کرامت و نوآوری

تصــور کنیــد کشــوری بســیار فقیــر اســت. میانگیــن عمــر در ایــن کشــور چهــل 
و چهــار ســال اســت کــه شــانزده ســال کمتــر از جمهــوری دموکراتیــک کنگــو 
ــه  ــی ب ــر تجملات ــورهای فقی ــانی در کش ــتم آبرس ــا سیس ــای ب ــت. خانه‌ه اس
حســاب می‌آینــد. بیــش از یک‌چهــارم کــودکان )۲۸ درصــد( پیــش از رســیدن 
ــدزا  ــران درآم ــد از »کارگ ــه درص ــل و س ــد. چه ــوت می‌کنن ــالگی ف ــه پنج‌س ب
ــدون  ــار ب ــن آم ــد. ای ــذا کار می‌کنن ــت غ ــرای کش ــا ب ــر« تنه ــال و بالات ده س
ــوان »کار  ــه به‌عن ــزارع، ک ــال در م ــر ده س ــودکان زی ــترده ک احتســاب کار گس
در مزرعــه« شــناخته می‌شــود، ارائــه شــده اســت. تقریبــاً ۱۰ درصــد از جمعیــت 
کارگــر ده ســاله یــا بیشــتر، خدمــات داخلــی و شــخصی را بــرای افــرادی کــه 
ــد.  ــم می‌کنن ــوند، فراه ــناخته می‌ش ــد ش ــوان ثروتمن ــه به‌عن ــان جامع در هم

�ـدارد. �ـون ن �ـی تلویزی �ـا حت �ـو ی هیچ‌ک�ـس تلف�ـن هم�ـراه، رادی
ــد شــدند؛  ــام در آن متول ــزرگ ت ــزرگ و مادرب ــه پدرب ــی اســت ک ــن دنیای ای
کشــوری کــه در آن زمــان و اکنــون یکــی از ثروتمندتریــن کشــورهای جهــان 
ــا و  ــد، پدربزرگ‌ه ــی می‌کنی ــه زندگ ــی ک ــما و جای ــن ش ــه س ــته ب ــت. بس اس
ــای  ــا و مادربزرگ‌ه ــا پدربزرگ‌ه ــن ی ــاید والدی ــا ش ــما )ی ــای ش مادربزرگ‌ه
والدیــن تــان( نیــز بــه چنیــن دنیایــی متولــد شــده‌اند. پدربزرگ‌هــا و 
ــی  ــتند و از راحت ــری داش ــیار بالات ــی بس ــه زندگ ــد ب ــام امی ــای ت مادربزرگ‌ه
ــد  ــان بهره‌من ــای ش ــا و مادربزرگ‌ه ــه پدربزرگ‌ه ــبت ب ــتری نس ــادی بیش م
ــاه  ــز رف ــن او نی ــود. والدی ــود ب ــال بهب ــردم در ح ــر م ــرای اکث ــان ب ــد. جه بودن
مــادی و تحصیلــی بیشــتری نســبت بــه والدیــن شــان داشــتند، اگرچــه پــدرش 
ــام در  ــج اطفــال مبتــا شــد، چیــزی کــه ت ــه فل ــی به‌طــور موقــت ب در نوجوان
کودک��ی از آن واکس��ینه ش��ده ب�ـود. البتــه، در دوره‌هــای جنــگ، دیکتاتوری‌هــای 
خشــن و دیگــر بلایــا، زندگــی بدتــر می‌شــد، امــا وقتــی این‌هــا پایــان 
می‌یافــت، پیشــرفت )بــرای کســانی کــه از خشــونت جــان ســالم بــه در بــرده 
بودنــد( معمــولًا دوبــاره آغــاز می‌شــد. نتیجــه آن، جهانــی متحــول شــده اســت. 
�ـوده اس�ـت. �ـخ بش�ـر ب �ـر در تاری �ـرار از فق �ـن ف �ـر ش�ـاهد بزرگ‌تری دهه‌ه�ـای اخی



توسعه با کرامت: خودکفایی، محلی‌سازی و پایان فقر 

46

ــارت،  ــش در تج ــد-۱۹ و کاه ــی کووی ــری جهان ــوکه‌کننده همه‌گی ــر ش تأثی
گردشــگری، ســفر و ســایر صنایــع، ســال‌های پیشــرفت را تــا حــدودی متوقــف 
و حتــی معکــوس کــرد. صدهــا میلیــون نفــر دوبــاره بــه فقــر فــرو رفتنــد. بــا این 
ــاً  ــاً مطمئن ــان تقریب ــد، جه ــش می‌یاب ــری کاه ــه همه‌گی ــور ک ــال، همان‌ط ح
ــادی  ــتم‌های اقتص ــد. سیس ــد ش ــاز خواه ــاره آغ ــد دوب ــد و رش ــود می‌یاب بهب
انعطاف‌پذیــر بــه چنیــن شــوک‌هایی ســریع‌تر، بهتــر و منصفانه‌تــر پاســخ 
ــی  ــه برخ ــوری ک ــد، به‌ط ــت نبوده‌ان ــا یکنواخ ــرفت و بهبوده �ـد. پیش می‌دهن
ــیاری  ــه بس ــی ک ــده‌اند، در حال ــر ش ــتری ثروتمندت ــرعت بیش ــا س ــا ب ــر ی زودت
ــی  ــر را پشــت ســر گذاشــته‌اند. حت ــع ثروتمندت ــد و جوام ــدا عقــب مانده‌ان از ابت
بــا همــه نابرابری‌هــا، »بزرگ‌تریــن افزایــش ثــروت«، به‌قــول دیــردری 
ــا  ــج نســل پیــش از م ــا پن ــرای توصیــف دوره‌ای کــه چهــار ی مک‌کلاســکی ب
بــوده اســت، تقریبــاً جهانــی شــده اســت، زیــرا بــه جمعیــت بیشــتری از جهــان 

رس�ـیده اس�ـت.
بــا ایــن حــال، زمانــی وجود داشــت، نــه چنــدان دور )بــرای مثال بــه پدربزرگ 
و مادربــزرگ پدربــزرگ تــام فکــر کنیــد(، کــه میانگیــن عمــر و اســتانداردهای 
زندگــی بهبــود نمی‌یافــت. پیــش از گســترش وســیع تجــارت، پیــش از افزایــش 
حیرت‌انگیــز نــوآوری و پیــش از »غنــای بــزرگ«، زندگــی بــرای بیشــتر مــردم 
بــدون تغییــرات زیــادی در امیــد بــه زندگــی یــا اســتانداردهای زندگــی از نســلی 
بـه� نس��ل دیگ��ر ادامــه داش��ت. چیــزی در اواخــر قــرن هجدهــم و اوایــل قــرن 
نوزدهــم تغییــر کــرد. »غنــای بــزرگ« درآمــد ســرانه را تــا ۳۰ برابــر افزایــش 
داد؛ یــک افزایــش شــگفت‌آور ۳۰۰۰ درصــدی. ایــن رونــد یــک فرآینــد آهســته 
ــا در  ــل شــود. ب ــر از نســل قب ــود کــه هــر نســل کمــی ثروتمندت و پیوســته نب
نظ�ـر گرفت�ـن گس�ـتره ب�ـزرگ تاری�ـخ بش�ـر، ای�ـن اتف�ـاق نس�ـبتاً به‌س�ـرعت رخ داد.

ــت  ــورد »ســرمایه‌داری« صحب ــه در م ــی ک ــرد؟ آن‌های ــر ک ــزی تغیی ــه چی چ
ــد  ــا دارن ــت‌گرا«، ادع ــه »راس ــرا« و چ ــات »چپ‌گ ــه در اصطلاح ــد، چ می‌کنن
کــه همــه چیــز بــه »ســرمایه« مربــوط اســت. ثروتمنــد شــدن را بــه جمــع‌آوری 
ــف  ــن توصی ــد. ای ــن را می‌گوین ــا همی ــه طرف‌ه ــد؛ هم ــرمایه نســبت می‌دهن س
بــدی نیســت از اینکــه شــما، مــت یــا تــام چگونــه می‌توانیــد ثروتمندتــر شــوید: 
ــه  ــد، و در نتیج ــت کنی ــرمایه انباش ــد، س ــداز کنی ــد، پس‌ان ــب کنی ــد کس درآم
پــول بیشــتری، یعنــی قــدرت خریــد بیشــتری خواهیــد داشــت. شــما ثروتمندتــر 
خواهی�ـد ش��د. ایــن همــان طریقــی اســت کــه نهادهــای توســعه بــرای ســال‌های 
ــته  ــرداز برجس ــه نظریه‌پ ــور ک ــد. همان‌ط ــف کرده‌ان ــعه را توصی ــادی توس زی
توســعه، دبلیــو. آرتــور لوئیــس، گفتــه اســت: »واقعیــت اصلــی توســعه اقتصــادی، 
انباشتــ سـر�یع سـر�مایه اس�ـت.”  امــا اکنــون می‌دانیــم کــه ایــن صحیــح نیســت.
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مــا دربــاره افزایــش ثــروت از طریــق ســرقت یــا انباشــت انــدک، ماننــد دو برابــر 
ــا ضریــب دو  ــه ب ــر شــدن درآمــد، صحبــت نمی‌کنیــم. درآمدهــا ن ــا ســه براب ی
یــا ســه، بلکــه بــا ضریــب ســی افزایــش یافته‌انــد. بی‌تردیــد، افــراد در صــورت 
ــح نمی‌دهــد  ــر توضی ــن ام ــا ای ــر می‌شــوند، ام ســرمایه‌گذاری ســریع، ثروتمندت
ــور  ــده‌اند، همان‌ط ــر ش ــری ثروتمندت ــم گی ــور چش ــع به‌ط ــرا کل جوام ــه چ ک
ـاهد افزایـش� س��ی براب��ری س��رانه مص��رف نش�ـان می‌ده�ـد. افزایــش  ک��ه شوـ
ــج  ــد برن ــزارع جدی ــم، م ــندگی ابریش ــین‌آلات ریس ــزرگ، ماش ــای ب کانال‌ه
ــای  ــا بازده‌ه ــرد. ام ــر ک ــی ثروتمندت ــن را اندک ــواد، چی ــار باس ــات درب و مقام
ــه  ــی نوآوران ــور اساس ــه به‌ط ــر آن‌ک ــی، مگ ــن فعالیت‌های ــی چنی ــده ذات کاهن
باشــند، بــه ایــن معناســت کــه یــک ثروت‌افزایــی بــزرگ در دســتور کار نبــوده 

اس�ـت.
داســتان توســعه بــزرگ رهایــی از فقــر گســترده داســتان نــوآوری اســت، نــه 
ــه مجموعــه  ــادی دیگــر ب ــن ب ــزودن یــک توربی افزایــش انباشــت ســرمایه. اف
ــوآوری  ــدون ن ــت. ب ــرده اس ــاد نک ــار را ایج ــور بخ ــادی، موت ــای ب توربین‌ه
ــی  ــای کاهش ــا بازده‌ه ــز ب ــاری نی ــای بخ ــزودن موتوره ــی اف ــی، حت در طراح
ــار  ــر حســب اســب بخ ــا را ب ــدرت موتوره ــا ق ــود. م ــد ب ــه‌رو خواه ــدید روب ش
ــه  ــر ب ــب دیگ ــک اس ــزودن ی ــی از اف ــراق داخل ــور احت ــا موت ــنجیم، ام می‌س
گروه��ی از اس�ـب‌هایی ک��ه گاری را می‌کشــیدند، ایج��اد نش��ده اس�ـت. انباشــت 
ــداز امــری ارزشــمند اســت، امــا مســلماً تفــاوت  ســرمایه از طریــق کار و پس‌ان
بیــن زندگــی مــردم در ســال ۱۷۹۰ یــا ۱۸۹۰ و زندگ�ـی کنون�ـی آن‌ه�ـا نیس�ـت.

ســرقت نیــز راهــی بــرای ثروتمنــد شــدن برخــی افــراد اســت. یــک ســارق 
ــر  ــزان ثروتمندت ــان می ــه هم ــد، ب ــرار کن ــر ف ــون دال ــک میلی ــا ی ــه ب ــک ک بان
می‌شــود. امــا جامعــه چنیــن نیســت. در واقــع، تلاش‌هــای لازم بــرای ارتــکاب 
ــاد  ــا ایج ــر آن‌ه ــه در اث ــیب‌هایی ک ــن آس ــرقت‌ها و همچنی ــری از س و جلوگی
ــر از جایــی می‌کنــد کــه ســارقان وجــود  می‌شــود، جوامــع را در مجمــوع فقیرت
نداش��ته باش��ند. جامعه‌هــای مــدرن نیــز بــه خاطــر ســرقت از جوامــع دیگــر از 
طریــق اســتعمار ثروتمنــد نیســتند. همان‌گونــه کــه ســرقت‌های داخلــی برخــی 
ــدگان ســاح و کشــتی‌ها، و  ــران اســتعماری، عرضه‌کنن ــرد؛ مدی ــد ک را ثروتمن
معــدود افــرادی کــه از امتیــازات انحصــاری بهره‌منــد بودنــد. اســتعمار نیــز تأثیــر 
ــر حداقــل دو گــروه گذاشــت: مالیات‌دهنــدگان و ســربازان کشــورهای  منفــی ب
اســتعمارگر و همچنیــن کســانی کــه بــه زور از کشــورهای استعمارشــده بیــرون 
ران��ده ش��دند )و اغل��ب مجبــور بـه� پرداخ��ت مالیــات و خدم�ـت شدــند.( بــه گفتــه 
تاریخ‌دانــان اقتصــادی، لنــس ئــی. دیویــس و رابــرت ای. هتن‌بــک، در مطالعــه 
ــا از  ــی، بریتانیایی‌ه ــور کل ــه ط خ��ود دربـا�ره اقتص��اد امپرات��وری بریتانی��ا: “ب
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ــردی  ــرمایه‌گذاران ف ــر، س ــرف دیگ ــد. از ط ــادی نبردن ــود اقتص ــوری س امپرات
س��ود کردن��د.”

بی‌عدالتــی اســتعمار بــرای چنــد دهــه شــناخته شــده اســت، امــا زیــان کلــی 
آن بــرای مســتعمرات و حتــی مســتعمره‌گران کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه 

اس�ـت. آدام اس�ـمیت اص�ـول امپریالیس�ـم را چنی�ـن شناس�ـایی ک�ـرده اس�ـت:
ــر  ــه ب ــد ک ــی بودن ــی اصول ــت و بی‌عدالت ــه حماق ــد ک ــر می‌رس ــه نظ “ب
ــا را  ــد و آن‌ه ــم بودن ــتعمرات حاک ــن مس ــیس ای ــای تأس ــتین پروژه‌ه نخس
ــی  ــره و بی‌عدالت ــادن طــا و نق ــت در جســتجوی مع ــد؛ حماق ــت می‌کردن هدای
ــیب  ــه جــای آس ــوری کــه بومیــان بی‌خطــر آن، ب ــب کش در آرزوی تصاح
ــوازی از  ــت و مهمان‌ن ــانه‌های محب ــام نش ــا تم ــا، ب ــردم اروپ ــه م ــاندن ب رس

اولی��ن کاوش‌گ��ران اس��تقبال ک��رده بودن��د.”
ــده  ــه ش ــترده پذیرفت ــور گس ــه ط ــی ب ــاره بی‌عدالت ــمیت درب ــرح آدام اس ش
اســت، امــا اســتدلال او کــه سیســتم امپریالیســم نــه تنهــا ثروتمنــد نکــرد، بلکــه 

م�ـردم کش�ـورهای اس�ـتعمارگر را فقی�ـر ک�ـرد، شایس�ـته توج�ـه بیش�ـتری اس�ـت.
ــی  ــی و غرب ــتعمرات آمریکای ــت مس ــرای مدیری ــه ب ــن ک ــام قوانی “در نظ
ــده  ــع تولیدکنن ــه مناف ــی ب ــده داخل ــع مصرف‌کنن ــده اســت، مناف ــرار ش ــا برق م
ــی شــده  ــا قربان ــن تجــاری م ــایر قوانی ــه س ــاده‌روی بیشــتری نســبت ب ــا زی ب
ــده اســت  ــه وجــود آم ــی خــاص ب ــرای هدف ــزرگ ب ــوری ب ــک امپرات اســت. ی
ــد از  ــه خری ــف ب ــه موظ ــی ک ــد، ملت‌های ــرورش ده ــتریان را پ ــت مش ــه مل ک
ــه  ــی را ک ــام کالاهای ــند و تم ــا باش ــف م ــدگان مختل ــگاه‌های تولیدکنن فروش
آن‌هــا قــادر بــه تأمیــن آن هســتند، خریــداری کننــد. بــرای آن افزایشــی اندکــی 
ــم  ــا فراه ــدگان م ــرای تولیدکنن ــت ب ــن اس ــار ممک ــن انحص ــه ای ــت ک از قیم
ــاع از آن  ــداری و دف ــای نگه ــام هزینه‌ه ــا تم ــی ب ــدگان داخل آورد، مصرف‌کنن
ــش از دو  ــر بی ــگ اخی ــور، در دو جن ــن منظ ــرای ای ــده‌اند. ب ــار ش ــوری ب امپرات
ــاد  ــغ بیــش از صدوهفت ــه مبل صــد میلیــون مصــرف شــده و قــرض جدیــدی ب
میلیــون بــه بدهی‌هــای قبلــی اضافــه شــده اســت کــه بــرای همــان هــدف در 
جنگ‌هــای قبلــی مصــرف شــده بــود. تنهــا بهــره ایــن قــرض نــه تنهــا بیشــتر 
ــود، از  ــا ش ــت ادع ــن اس ــه ممک ــه، اگرچ ــت ک ــاده‌ای اس ــود فوق‌الع از کل س
انحصــار تجــارت مســتعمرات بــه دســت آمــده اســت، بلکــه بیشــتر از کل ارزش 
آن تجــارت یــا کل ارزش کالاهایــی اســت کــه بــه طــور متوســط هــر ســال بــه 

مس��تعمرات ص��ادر ش��ده اس��ت.”
ــت  ــای در دس ــدار کالاه ــش مق ــه افزای ــا ب ــر تنه ــورهای دیگ ــارت کش غ
و  زندگی‌ســاز  تغییــرات  بــه  امــر  ایــن  امــا  می‌شــد،  منجــر  غارتگــران 
ــن ۱۷۹۰  ــا بی ــروز ی ــن ســال‌های ۱۸۹۰ و ام ــه تفاوت‌هــای بی ــی ک نوآوری‌های
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و ۱۸۹۰ را بــه وجــود آورده‌انــد، منجــر نمی‌شــد. پــر کــردن کشــتی‌ها بــا عــاج 
فیــل، طــا یــا پنبــه‌ای کــه دزدیــده شــده یــا بــه زور از دیگــران گرفتــه شــده 
ــت  ــا اینترن ــن ی ــراف، تلف ــه تلگ ــرا ک ب��ود، ارتباط��ات را س��ریع‌تر نمی‌ک��رد، چ
ــول  ــا را متح ــه خانه‌ه ــی ک ــاش توالت‌های ــن ف ــرد و همچنی ــی نمی‌ک را معرف
کردنــد و بــه مــردم اجــازه دادنــد بــدون تــرس از ریختــن محتویــات مــواد فاضله 

�ـی‌آورد. �ـان نم �ـه ارمغ �ـد، ب �ـدم بزنن �ـهری ق �ـای ش �ـان در خیابان‌ه روی سرش
در واقــع، در بســیاری از مــوارد، کشــورهای امپریالیســتی خــود نیــز بــه فقــر 
ــن  ــپانیا در ســال ۱۸۰۰ از فقیرتری ــال و اس ــال، پرتغ ــوان مث ــار شــدند. به‌عن دچ
ــا  ــا را ب ــه آن‌ه ــم ک ــا امپریالیس ــود قرن‌ه ــا وج ــد، ب ــا بودن ــورهای اروپ کش
هزینه‌هــای خــون و گنجینــه بــرای حمایــت از امپریالیســم خســته کــرده بــود. 
روس‌هــا نیــز امــروز ثروتمندتــر نشــده‌اند بــا وجــود فقــر مردمــان تحــت ســلطه 
ــی  ــم روس ــیله امپریالیس ــم به‌وس ــل کمونیس ــه از تحمی ــوروی ک ــوری ش امپرات
ــیب  ــا آس ــن نظام‌ه ــی ای ــت و بی‌عدالت ــا از حماق ــه‌ي آن‌ه ــد. هم ــج می‌بردن رن

دیدن�ـد.

نوآوری ثروت می‌آفریند
بــرای درک تحــول حیرت‌انگیــز جهــان در عصــر مــدرن، بیاییــد بــه پاراگــراف 
ــد  آغازی��ن ای��ن فص��ل بازگردیـم�. پیش��رفت‌های چش�ـم‌گیری کــه از زمــان تول
پدربزرگ‌هــای تــام رخ داد، بــه دلیــل ایجــاد محصــولات و خدمــات جدیــدی بود 
کــه پیــش از آن وجــود نداشــتند. اگــر تفــاوت تنهــا بــه دلیــل افزایــش نرخ‌هــای 
ــداز  ــای پس‌ان ــه نرخ‌ه ــداد، چراک ــال رخ ن ــه به‌هرح ــزی ک ــود )چی ــداز ب پس‌ان
اغلــب بــا افزایــش درآمــد کاهــش می‌یابنــد( یــا بــه دلیــل انباشــت ســرمایه، تــام 
فقــط تعــداد بیشــتری از همــان چیزهایــی کــه نســل پدربزرگ‌هایــش داشــتند، 
در اختیــار داشــت. ایــن امــر خــوب بــود، امــا نمی‌توانــد تفــاوت میــان اســتاندارد 
زندگ��ی ت��ام و آنچ��ه پدربزرگ‌هایـش� داشتــند را توضی��ح ده��د. داشــتن تعــداد 
ــداد  ــتن تع ــر از داش ــت بهت ــن اس ــی ممک ــای تیل ــا چراغ‌ه ــب ی ــتری اس بیش
کمتــری باشــد، امــا ایــن تفاوتــی نیســت کــه درآمــد و اســتانداردهای زندگــی 
ــداز،  ــش پس‌ان ــه افزای ــروز را شــکل داده اســت. ن ــان ســال‌های ۱۸۹۰ و ام می
نــه انباشــت بیشــتر چیزهــا، و قطعــاً نــه ســرقت کالا از دیگــران؛ بلکــه نــوآوری 

عام�ـل اصل�ـی تح�ـول جه�ـان م�ـدرن اس�ـت.
بــه  یــا  پیشــرفت‌های علمــی،  بــه  را  نوآوری‌هــا  برخــی همـ�ه‌ی آن 
انقــاب علمــی، یــا بــه ســرمایه‌گذاری در تحقیقــات نســبت می‌دهنــد. و 
ــرمایه‌گذاری در  ــه س ــور ک ــد، همان‌ط ــش دارن ــی نق ــرفت‌های علم ــاً پیش یقین
تحقیقــات نیــز نقــش دارد، امــا نــوآوری شــامل مــواردی بســیار بیشــتر از اختــراع 
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اســت؛ تصاویــری از دانشــمندان برجســته کــه بــا فریــاد »یافتــم!« از آزمایشــگاه 
ــرار  ــر ق ــت تأثی ــی را تح ــن، جهان ــفیات تحول‌آفری ــا کش ــد و ب ــرون می‌آین بی
ناگهانــی  به‌طــور  پارکینــگ کــه  نابغه‌هــای گمنــام در  از  یــا  می‌دهنــد، 
ــت، از  ــا در نهای ــد، ی ــی می‌کنن ــان معرف ــه جه ــگفت‌انگیزی را ب ــات ش اختراع
مجتمع‌هــای تحقیقاتــی وســیع کــه اختراعــات را یکــی پــس از دیگــری تولیــد 
می‌کننــد. دانشــمندان کشــف می‌کننــد و مخترعــان اختــراع می‌کننــد و 
محققیــن تحقیــق می‌کننــد، امــا کشــفیات و اختراعــات و تحقیقــات به‌تنهایــی 

�ـوآوری نیس�ـتند. ن
یــک اختــراع کــه مهندســی نشــده، تولیــد نشــده، بازاریابــی نشــده و توزیــع 
ــیاری از  ــی و بس ــفیات علم ــیاری از کش ــت. بس ــوآوری نیس ــد، ن ــده باش نش
ــد،  ــا اصــاً اهمیــت ندارن ــد ی اختراعــات از نظــر اقتصــادی اهمیــت کمــی دارن
ــط  ــت. فق ــا نیس ــودن آن‌ه ــب نب ــا جال ــت ی ــای بی‌اهمی ــه معن ــن ب ــه ای ک
ــا  ــیاری از نوآوری‌ه ــوند. بس ــوب نمی‌ش ــوآوری محس ــا ن ــه آن‌ه ــت ک ــن اس ای
ــم( و  ــگاه می‌کنی ــته ن ــه گذش ــی ب ــل وقت ــد )حداق ــکار« می‌آین ــر »آش ــه نظ ب
پیشــرفت‌هایی در محصــولات و فرآیندهــای موجــود هســتند، یــا تطبیــق دادن، 
اســتفاده‌ي مجــدد از آن‌هــا، و حتــی تقلیــد از کارهایــی کــه دیگــران در بازارهای 
ــد. مــورد آخــر مزیتــی اســت کــه کشــورهای کم‌درآمــد در  دیگــر انجــام داده‌ان
»جبــران فاصلــه« بــا کشــورهای ثروتمنــد دارنــد، زیــرا مــردم آنجــا می‌تواننــد 
آنچــه را کــه مــردم در کشــورهای ثروتمندتــر قبــاً انجــام داده‌انــد، تقلیــد کننــد 
ــت  ــای ثاب ــوژی تلفن‌ه ــرش از تکنول ــد. پ ــه کار گیرن ــود ب و آن را در کشــور خ
بــه تلفن‌هــای همــراه در بســیاری از کشــورهای کم‌درآمــد، نمونــه‌ای واضــح از 
ایــن موضــوع اســت. همان‌طــور کــه مــت ریدلــی در بررســی خــود از تاریخچــه 
ي نوآوری‌هــا نشــان می‌دهــد، نــوآوری نبایــد بــا اختــراع اشــتباه گرفتــه شــود؛ 
ــا  ــه »اختلال‌آمیــز«. اغلــب اهمیــت آن ت ــوآوری معمــولًا تدریجــی اســت و ن ن
ــک  ــتر ی ــوآوری بیش ــود؛ و ن ــه‌اش درک نمی‌ش ــی اولی ــس از معرف ــا پ مدت‌ه
پدیــده ي شــبکه‌ای اســت کــه افــراد متعــددی در آن نقــش دارنــد، نــه عملــی 

از یــک نابغــه‌ي تنهــا باشــد.
ــق اشــتباه  ــا تحقی ــراع ی ــا کشــف، اخت ــد ب ــوآوری، کــه نبای یــک سیســتم ن
گرفتــه شــود، به‌شــدت بــا کرامــت و آزادی مرتبــط اســت کــه بــه فــرد اجــازه 
می‌دهــد از »موقعیــت« خــود خــارج شــود، از شــرایط تولــد خــود فراتــر بــرود، 
دنیــای متفاوتــی را تصــور کنــد، آزمایــش کنــد، شــجاع باشــد، مصمــم باشــد، 
از عــرف پیــروی نکنــد، برخــاف جریــان عمــل کنــد و محصــولات، خدمــات و 
رویه‌ه��ای جدی��د را در آزم��ون ب��ازار ب��رای انتخ��اب ی��ا رد مش��تریان ق��رار ده��د  
یــا بــه شــهری، منطقــه‌ای یــا کشــوری دیگــر نقــل مــکان کنــد. افــراد معمولــی 
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ــوآوری  ــا ن ــن معن ــه ای ــوند، ب ــل می‌ش ــدی منتق ــغل جدی ــه ش ــه ب ــی ک زمان
می‌کنن��د.در ســال ۱۹۴۷، تاریخ‌نــگار انگلیســی تــی. اس. اشــتون، پــس از 
اینک��ه کاهــش نــرخ بهــره را بــه عنــوان یکــی از علــل پیشــرفت‌های صنعتــی 
ــران و  ــان، صنعت‌گ ــدگان، طراح ــه اختراع‌کنن ــود ک ــاهده نم ــرد، مش ــرح ک مط
کارآفرینــان در ایــن دوره از تغییــرات ســریع، تمایــز بیــن آن‌هــا دشــوار اســت. 
ــد... وکلا،  ــته بودن ــور برخاس ــاط کش ــام نق ــی و از تم ــهٔ ي اجتماع ــر طبق از ه
نظامیــان، کارمنــدان دولتــی و افــرادی بــا وضعیــت پایین‌تــر از این‌هــا، 
در صنعــت فرصت‌هــای پیشــرفتی بســیار بیشــتر از آنچــه در حرفه‌هــای 
اولیــه‌ي خــود داشــتند، یافتنــد. یــک آرایشــگر بــه نــام ریچــارد آرک‌وایــت، بــه 
ثروتمندتریــن و تأثیرگذارتریــن تولیدکننــده‌ي پنبــه تبدیــل شــد؛ یــک مهمــان‌دار 
بــه نــام پیتــر اســتابز، کســب‌وکار بســیار معتبــری در تجــارت فایــل ایجــاد کــرد؛ 
و یــک معلــم بــه نــام ســاموئل واکــر، بــه شــخصیت برجســته‌ي‌ صنعــت آهــن 

شــمال انگلســتان تبدیــل شــد.
ــگران  ــد، و آرایش ــی بودن ــال فروپاش ــگاه در ح ــه و جای ــی طبق ــع قدیم موان
ــا و  ــی فرآینده ــد و معرف ــای جدی ــردن چیزه ــان ک ــا امتح ــان‌داران ب و مهم
محصــولات تــازه ثروتمنــد می‌شــدند. آشــتون ادامــه داد کــه نقــش برجســته در 
تغییــرات ناشــی از »ظهــور گروه‌هایــی بــود کــه از کلیســای رســمی انگلســتان 
ــل  ــن دلی ــه ای ــرات ب ــن تغیی ــد ای ــاف داشــتند« و پیشــنهاد کــرد کــه کلی اخت
اس�ـت ک�ـه »غیرمطابق‌ه�ـا )Nonconformists( بخــش بهتــر آموزش‌دیــده‌ي 

�ـد.” �ـکیل می‌دادن �ـط را تش �ـه يمتوس طبق
مــا اکنــون می‌توانیــم دیــد وســیع‌تری نســبت بــه آشــتون کــه بــر بریتانیــا 
ــم  ــیم و ببینی ــته باش ــت، داش ــز داش ــاله تمرک ــاد س ــک دوره‌ی هفت ــی ی در ط
کــه عنصــر ضــروری در نــوآوری تنهــا آمــوزش بهتــر طبقــات متوســط نیســت، 
ــات متوســط نیســت،  ــا طبق ــوزش ی ــر آم ــای تحقی ــه معن ــه ب ــه هیچ‌وج ــه ب ک
ــات  بلکــه کرامــت و آزادی در حــال افزایــش اســت کــه اعضــای تمامــی طبق
ــه‌ای  ــه پای ــت اســت ک ــد. )عنصــر ضــروری، کرام ــوردار بودن ــردم از آن برخ م
ــوآوری فراهــم مــی‌آورد.(  ــرای ن ــه‌ي آزادی ب ــر فرضی ــرای پافشــاری مــردم ب ب
ــوع ســرمایه‌گذاری  ــن ن ــا ای ــادی دارد، ام ــل زی ســرمایه‌گذاری در آمــوزش دلای

ــرای رشــد اقتصــادی نیســت. ــی ب ــه هیچ‌وجــه شــرط کاف ب
ــوزش  ــه در آم ــد ک ــود دارن ــر وج ــورهای فقی ــای کش ــیاری از دولت‌ه بس
جمعیت‌هــای  بــرای  فرصت‌هایــی  نتواســته‌اند  و  کرده‌انــد  ســرمایه‌گذاری 
ــن  ــر در بی ــد. مص ــم کنن ــروت فراه ــاد ث ــرای ایج ــود ب ــرده ي خ تحصیل‌ک
ســال‌های ۲۰۱۱ تــا ۲۰۱۸ شــاهد افزایــش نســبت‌های ثبت‌نــام ناخالــص 
ــی  ــوده اســت، در حال ــه ۳۸.۹ درصــد ب ــی از ۲۶.۸ ب ــوزش عال در مؤسســات آم
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کــه تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه از ۲۷۹۲ دالــر بــه ۲۵۳۷ دالــر کاهــش یافتــه 
ــای  ــرف هزینه‌ه ــر ص ــورد تأثی ــولًا در م ــدت معم ــه‌های بلندم ــت. مقایس اس
آموزشــی بــر رشــد اقتصــادی نتیجه‌گیــری قطعــی ندارنــد؛ زمانــی کــه با شــرایط 
مناســب بــرای نــوآوری ترکیــب نشــوند، معمــولًا منجــر بــه ایجــاد نیــروی کار 
ــه  ــوزش ب ــر. آم ــت در مص ــد وضعی ــوند، همانن ــکار می‌ش ــا بی ــرده ام تحصیل‌ک
انــدازه‌ای کــه ممکــن اســت باعــث نــوآوری و افزایــش رفــاه شــود، خــود نیــز 
ــالًا  ــتند، احتم ــد هس ــه ثروتمن ــرادی ک ــد؛ اف ــه‌ی آن باش ــت نتیج ــن اس ممک

�ـاپ‌ها. �ـا ورکش �ـزارع ی �ـه م �ـه ب �ـتند، ن �ـب می‌فرس �ـه مکت �ـود را ب �ـدان خ فرزن
ایــن بــه هیچ‌وجــه شــرط ضــروری یــا کافــی بــرای توســعه نیســت. صعــود 
ــورد  ــر م ــه پیش‌ت ــد ک ــت در هن ــردم دال ــد م ــلطه، مانن ــر س ــای زی جمعیت‌ه
بحــث قــرار گرفــت، در بهتریــن حالــت تنهــا تــا حــدودی بــه افزایــش آمــوزش 
ــانی  ــان کس ــان از می ــن کارآفرین ــیاری از موفق‌تری ــرا بس ــود، زی ــوط می‌ش مرب
ــوزش را  ــن آم ــولًا بهتری ــتند و معم ــوزش داش ــه آم ــری ب ــی کمت ــه دسترس ک
ــی  ــب کارآفرین ــق مکات ــر از طری ــراد فقی ــیاری از اف ــته‌اند. بس ــتند، برخاس نداش
ــود.  ــازه داده ش ــا اج ــه آن‌ه ــر ب ــد اگ ــب می‌کنن ــمندی کس ــای ارزش آموزش‌ه
ــری  ــودک همس ــوان ک ــه عن ــد و ب ــرون آورده ش ــب بی ــاروج از مکت ــا س کالپان
گرفتــه شــد، امــا اکنــون یکــی از صــد میلیونــر در بمبئــی اســت و رئیــس هیئــت 
مدیــره‌ي کیمانــی تیوبــز می‌باشــد. او در مــورد حرکــت خــود از فقــر بــه ثــروت 

گف�ـت:
مــن همــه چیــز را دربــاره ي کارآفرینــی از پایــه از طریــق ایــن کســب‌وکار 
یــاد گرفتــم— از تأمیــن مــواد اولیــه، هنــر مذاکــره، شناســایی روندهــای بــازار 
و، بالاتــر از همــه، توانایــی مقاومــت در برابــر دریایــی از کلاهبــرداران کــه ســعی 
ــن  ــد« همچنی ــر »تولی ــتون ب ــز اش �ـد. تمرک ــرداری کنن ـ بهره‌ب داش��تند از منـ
ــه  ــت ک ــزرگ اس ــازی ب ــدودی از غنی‌س ــی مح ــان‌دهنده ي درک تاریخ نش
ــد  ــود. رش ــاهده می‌ش ــی مش ــاب صنعت ــه انق ــوط ب ــات مرب ــولًا در مطالع معم
ــد. در واقــع،  ــه تأســیس تأسیســات تولیــدی کاهــش یاب ــد ب اقتصــادی نمی‌توان
ــه عنــوان کلیــد رشــد، بســیاری از کشــورها را در قــرن  ــر »تولیــد« ب تمرکــز ب
ــی واردات«  ــا »جایگزین ــی از نمونه‌ه ــرد. یک ــوم ک ــت محک ــه شکس ــتم ب بیس
اســت کــه بــه پیشــنهاد اقتصــاددان رائــول پریبیــش بــه آمریــکای لاتیــن اعمال 
ــد در بســیاری از کشــورهای  شــد و منجــر بــه داشــتن »تولیــد« بســیار غیرمول
آمریــکای لاتیــن شــد. ایــن امــر باعــث شــد کــه مــردم فقیــر باقــی بماننــد. مثال 
معروف‌تــر، کمونیســم شــوروی اســت. منطــق سیاســت رشــد اقتصــادی شــوروی 
بــه طــور کلــی بــه ایــن صــورت بــود کــه بریتانیــا و ســپس ایــالات متحــده و 
ــا دود و ســر  ــزرگ ب ــد شــدند کــه کارخانه‌هــای ب ســپس آلمــان وقتــی ثروتمن
ــه کار کــرد.     ــادی از مــردم را مشــغول ب ــد کــه تعــداد زی و صــدا تأســیس کردن



53

کرامت و نوآوری

ــر و  ــادی دود و س ــدار زی ــر و مق ــزاران کارگ ــا ه ــی ب ــز کارخانه‌های ــا نی ــر م اگ
ص�ـدا بس�ـازیم، م�ـا ه�ـم ثروتمن�ـد خواهی�ـم ش�ـد.

و ایــن کار بســیار ســاده خواهــد بــود، همان‌طــور کــه لنیــن توضیــح داد. تمــام 
شــهروندان بــه کارمنــدان و کارگــران یــک اتحادیــه‌ي ملــی تبدیــل می‌شــوند. 
تنهــا چیــزی کــه لازم اســت ایــن اســت کــه آن‌هــا بــه طــور مســاوی کار کننــد، 
ســهم مناســب خــود را از کار انجــام دهنــد و بــه طــور مســاوی پرداخــت شــوند. 
ــل  ــه حداق ــرمایه‌داری ب ــط س ــن کار توس ــرای ای ــرل لازم ب ــابداری و کنت حس
ــد  ــا ســواد می‌توان ــرد ب ــه هــر ف ــاده ســاده‌ای ک ــات فوق‌الع ــه عملی رســیده و ب
انجــام دهــد، یعنــی نظــارت و ثبــت، دانســتن چهــار قاعــده‌ی حســاب و صــدور 
رســیدهای مناســب، کاهــش یافتــه اســت. بــه نحــوی، ایــن کار نکــرد. بــه جــای 
افزایــش رفــاه مــردم، منجــر بــه چیــزی شــد کــه مایــکل پولانــی آن را »تولیــد 
ــوند  ــد می‌ش ــا تولی ــای کالاه ــه ج ــا ب ــه هدف‌ه ــی ک ــد، جای ــم‌گیر« نامی چش
ــرار  ــرداری ق ــورد بهره‌ب ــان م ــار حاکم ــه اعتب ــت ب ــرای خدم ــده ب و مصرف‌کنن

می‌گیـ�رد.
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کرامت و کارآفرینی

3
کرامت و کارآفرینی

تــاش بــرای تکــرار افزایــش درآمدهــا از طریــق ســاخت کارخانه‌هــا، نمونــه‌ای 
ــه  ــه کار گرفت ــاد ب ــه در اقتص ــت ک ــو« اس ــا کارگ ــار ی ــگ ب ــه »فرهن از اندیش
شــده اســت. فیزیکــدان ریچــارد فاینمــن چنیــن اندیشــه‌ای را در یــک ســخنرانی 

�ـف ک�ـرد. �ـا توصی �ـوژی کالیفرنی �ـی در موسس�ـه تکنال فارغ‌التحصیل
در جزایــر جنــوب، مردمــی هســتند کــه بــه نوعــی »فرهنــگ کارگــو« اعتقــاد 
دارنــد. در دوران جنــگ، آنهــا دیدنــد کــه هواپیماهــا بــا مقــدار زیادی مــواد خوب 
فــرود می‌آینــد، و حــالا می‌خواهنــد همیــن اتفــاق دوبــاره بیفتــد. بنابرایــن آنهــا 
شــروع بــه تقلیــد از چیزهایــی ماننــد بانــد فــرودگاه کرده‌انــد، آتش‌هایــی را در 
ــا مــردی در  ــد و یــک کلبــه‌ی چوبــی ســاخته‌اند ت ــار باندهــا روشــن کرده‌ان کن
ــون روی ســرش بگــذارد و تکه‌هــای  ــد هدف آن بنشــیند و دو تکــه چــوب مانن
ــا  ــت. و آنه ــده اس ــند، او کنترل‌کنن ــرون زده باش ــا از آن بی ــد آنتن‌ه ــو مانن بامب
منتظــر فــرود هواپیماهــا هســتند. آنهــا همــه کارهــا را درســت انجــام می‌دهنــد. 
شــکل و ظاهــر کامــاً درســت اســت. دقیقــاً شــبیه همــان چیــزی اســت کــه 

�ـوده، ام�ـا کار نمی‌کن�ـد. قباًل ب
ــا  ــزی را آنه ــه چی ــم چ ــما بگوی ــه ش ــه ب ــت ک ــن اس ــه‌ي م ــون، وظیف اکن
ــه  ــوب ک ــای جن ــر دری ــه ســاکنان جزای ــح دادن ب ــا توضی ــد. ام از دســت داده‌ان
ــه  ــاً ب ــد، تقریب ــی بدســت آورن ــا ثروت ــد ت ــب دهن ــا را ترتی ــد چیزه ــه بای چگون
همــان انــدازه دشــوار اســت. ایــن موضــوع بــه ســادگی گفتــن اینکــه چگونــه 

�ـت. �ـد نیس �ـود دهن �ـا را بهب �ـکل هدفون‌ه �ـد ش بای
متأســفانه، بخــش عمــده‌ای از توصیه‌هــای توســعه‌ای کــه بــا مبالــغ هنگفتــی 
ــاره چگونگــی  ــردم درب ــه م ــن ب ــادل گفت ــر مع ــز ب پشــتیبانی می‌شــوند، متمرک

بهب�ـود ش�ـکل هدفون‌ه�ـای چوب�ـی اس�ـت.
ــه معنــی ایجــاد کارخانه‌هــای  ــود، کــه ب وقتــی تمرکــز بــر »صنعتی‌ســازی« ب
بــزرگ بــود، توصیــه ایــن بــود کــه کارخانه‌هــا و مراکــز ذوب فــولاد و غیــره ماننــد 

آنچــه را کــه در انگلیــس، آمریــکا، آلمــان و جاپــان وجــود دارد ســاخته شــود. 
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ــدا در  ــو« ابت ــن اندیشــه »فرهنــگ کارگ ــروت خواهــد رســید. چنی ســپس ث
شــوروی ابــداع شــد و ســپس در هنــد و ســایر کشــورها نیــز تقلیــد شــد. ایــن 
رویکــرد چــه از طریــق وضــع تــرس و دهشــت، همانطــور کــه در اتحــاد جماهیــر 
ــق  ــا هــم از طری ــق کمک‌هــای خارجــی و ی ــا از طری شــوروی اعمــال شــد، ی
مالیــات بــر‌ دهاقیــن بــرای انحــراف درآمدهــای آنهــا بــه فعالیت‌هــای اقتصــادی 

�ـد. �ـاکام مان �ـر، ن �ـا ارزش‌ت ظاه�ـراً شایس�ـته‌تر و ب
تــام بــه خاطــر مــی‌آورد کــه در لهســتان کمونیســتی آن زمــان بــا مقامــات 
ــود کــه لهســتان  ــه شــده ب ــه او گفت ــود و ب ــدار کــرده ب وزارت پلان‌گــذاری دی
نبایــد مــس را اســتخراج و صــادر کنــد، به‌خاطریکــه »کشــورهایی کــه مــس را 
ــه کالاهــای تولیــدی ماننــد ظــروف مســی تبدیــل می‌کننــد، تمــام منافــع را  ب
ــد  ــه »لهســتان« بای ــد ک ــذاران مدعــی بودن ــد آورد«؛ پلان‌گ ــه دســت خواهن ب
بــه جــای آن در کارخانه‌هایــی بــرای تبدیــل مــس بــه کالاهــای تولیــدی ماننــد 
ظــروف مســی ســرمایه‌گذاری کنــد. ایــن ایــده »جایگزینــی وارداتــی« پریبیــش 
بــود. حتــی در اواخــر دهــه‌ي ۱۹۸۰، بــرای بســیاری از مــردم ســخت بــود کــه 
ــروت  ــه ســوی ث ــد کــه کارخانه‌هــا تنهــا مســیر ب ــاد دســت بردارن ــن اعتق از ای
ــت  ــا حــالا اینترن ــه دارد، ام ــان ادام ــن طــرز فکــر همچن هســتند. متأســفانه ای
ــدارس  ــای را در م ــره، وای-ف ــارک و ک ــکا و دانم ــد آمری ــط مانن ــت )»فق اس
نصــب کنیــد - و کشــور شــکوفا خواهــد شــد!« و در آینــده چیــز دیگــری خواهــد 
ــرودگاه در  ــای ف ــازندگان بانده ــای س ــد تلاش‌ه ــر همانن ــرز تفک ــن ط ــود. ای ب

�ـدارد. �ـی ن �ـم‌انداز موفق �ـی، چش �ـای جنوب �ـای دری جنگل‌ه
ــت،  ــورها اس ــدن کش ــد ش ــا راه ثروتمن ــازی تنه ــه صنعتی‌س ــا ک ــن ادع ای
درســت نیســت. نیوزیلنــد زمانــی کــه از تلاش‌هــا بــرای اعمــال صنعتی‌ســازی 
)کــه دوبــاره از طریــق سیاســت‌های »جایگزینــی واردات« و »محتــوای داخلــی« 
بــود( دســت کشــید و بــه دهاقیــن و ماهی‌گیــران اجــازه داد تــا نــوآوری کننــد، 
واردات و صــادرات انجــام دهنــد و محصــولات خــود را بــه بــازار عرضــه کننــد، 

ب�ـه رف�ـاه رس�ـید.
همچنیــن گســترش مراکــز تمــاس و بیرون‌ســپاری پروســس دیتــا در 
ــا  ــت، ام ــی نداش ــو« همخوان ــگ کارگ ــری »فرهن ــدل فک ــن م ــا ای ــد ب هن
بــه میلیون‌هــا نفــر در هنــد ثــروت و رفــاه آورد و خدمــات ارزشــمندی 
داد . ارائـ�ه  هنـ�د  از  خـ�ارج  و  داخـ�ل  در  دیگـ�ر  نفـ�ر  میلیون‌هـ�ا  بـ�ه  را 

چنیــن نوآوری‌هــای پلان‌نشــده، کــه کامــاً در تضــاد بــا الگــوی »پالیســی‌های 
ــوژی اطلاعاتــی متحــرک و  ــد، موجــب شــکل‌گیری یــک تکنال صنعتــی« بودن
موفــق شــده اســت کــه بــه افــرادی از قریه‌هایــی کــه والدین‌شــان زیــر آفتــاب 
ــرای  ــلوار ب ــک ش ــا ی ــی تنه ــد )و گاه ــه در روز کار می‌کردن ــد روپی ــرای چن ب
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ــی کــه تنهــا یــک کــودک می‌توانســت در  ــن معن ــه ای فرزندانشــان داشــتند، ب
ــرای کار  ــا ب ــد ت ــازه می‌ده ــد( اج ــی باش ــه خانوادگ ــارج از کلب ــه خ ــر لحظ ه
ــا  ــه پشــت کامپیوتره ــی ک ــد، جای ــوع برون ــه مطب ــه تهوی ــز ب ــر مجه ــه دفات ب
کار می‌کننــد و در خانه‌هایشــان برنامه‌ریــزی بــرای تحصیــل فرزنــدان و 

سـ�فرهای خارجی‌شـ�ان را می‌ریزنـ�د.
ــه  ــن نتیج ــه ای ــا ب ــعه، م ــاد توس ــوزه اقتص ــراد در ح ــیاری از اف ــد بس مانن
می‌رســیم کــه نهادهــا نقــش کلیــدی در تبدیــل فقــر بــه شــکوفایی دارنــد، امــا 
بــا یــک تفــاوت. بســیاری از کســانی کــه تفکــر »فرهنــگ بــار یــا کارگــو« را 
ــد.  ــا پذیرفته‌ان ــورد نهاده ــدت آن را در م ــه ش ــد، ب ــد رد می‌کنن ــوارد تولی در م
ــع  ــور قط ــهام به‌ط ــازار س ــد و ب ــاد کنی ــورس ایج ــادار و ب ــیون اوراق به کمیس
ــا  ــک مرکــزی برپ ــی بان ــرل ترافیــک هوای ــرج کنت ــرود خواهــد آمــد. یــک ب ف
کنیــد و یــک سیســتم مالــی پیچیــده فــرود خواهــد آمــد. کتــاب قانــون مدنــی 
ــه  ــان( را ترجم ــی آلم ــون مدن ــد قان ــی دیگــری مانن ــاب حقوق ــا کت فرانســه )ی
ــت  ــرده و حاکمی ــایی ک ــما را شناس ــد ش ــی کارآم ــتم حقوق ــک سیس ــد و ی کنی
ــه  ــن تفکــری - ک ــاند. چنی ــد رس ــما خواه ــه ش ــی را ب ــروت عظیم ــون و ث قان
ــدی در تفکــر  ــه بع ــج شــده اســت ؛ فقــط مرحل ــام توســعه تروی ــه ن همگــی ب
فرهنــگ بــار یــا کارگــو اســت، امــا بــه جــای بهبــود شــکل هدفون‌هــا، توجــه 

�ـد. �ـی معط�ـوف کرده‌ان �ـک هوای �ـرل ترافی �ـرج کنت �ـا ب �ـد ی �ـه بان �ـود را ب خ
پیش��رفت‌های طب��ی ک��ه باعثــ کاه��ش ن��رخ مرگ‌ومیــر کــودکان و افزایــش 
طــول عمــر شــدند، از طریــق بهداشــت، واکسیناســیون، آنتی‌بیوتیک‌هــا، 
عمل‌هــای جراحــی و دیگــر نوآوری‌هــا حاصــل شــده اســت. شــکل‌های جدیــد 
ــال ۱۸۸۸ از  ــدی در س ــاس کن ــی توم ــه معرف ــی از جمل ــعه‌یافته لوله‌کش و توس
ــون شناخته‌شــده  ــی کــه اکن یــک پیشــرفت در سیســتم فــاش توالت‌هــای آب
اســت، کــه بــه زودی بــا معرفــی مخــزن آب‌کِــش توســط جــورج بــی. هــاول 
ــل  ــراد بیشــتری قاب ــرای اف ــر کــرد و ب ــی را بهت ــود یافــت؛ لوله‌کشــی داخل بهب

دس�ـترس س�ـاخت، ن�ـوآوری‌ای ک�ـه ب�ـه ط�ـور کل�ـی زندگ�ـی را بهب�ـود بخش�ـید.
ــش  ــزرگ و مادربزرگ ــدن پدرب ــه دی ــی ب ــه وقت ــی‌آورد ک ــاد م ــه ی ــام ب ت
ــه اســتفاده می‌کــرد؛ ســوراخی  می‌رفــت، از یــک اتاقــک چوبــی در بیــرون خان
روی یــک صندلــی چوبــی کــه بــالای یــک ســطل داخــل یــک آلونــک چوبــی 
ــتفاده  ــگل اس ــد، از جن ــام در تایلن ــوهر ت ــوام ش ــورد اق ــا در م ــت )ی ــرار داش ق
ــه بهداشــت و افزایــش طــول  ــی کمــک بزرگــی ب ــد(. لوله‌کشــی داخل می‌کردن
عمــر کــرد. ماشــین‌آلات کشــاورزی، بذرهــای اصلاح‌شــده، کودهایــی کــه بــر 
اســاس تثبیــت نیتــروژن از هــوا تولیــد شــده‌اند و بســیاری از نوآوری‌هــای دیگــر 
ــش  ــذا را کاه ــد غ ــرای تولی ــروی کار لازم ب ــد نی ــم‌گیری درص ــور چش ــه ط ب
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داده‌انــد و بــه مــردم امــکان داده‌انــد تــا مــزارع را تــرک کــرده و بــه وظایفــی 
ماننــد مهندســی فضایــی، رانندگــی اتوبــوس، تعمیــرات هواپیمــا، زیست‌شناســی 
و طراحــی وب‌ســایت رجــوع کننــد؛ وظایفــی کــه وقتــی پدربــزرگ و مادربــزرگ 
تــام متولــد شــدند وجــود نداشــتند. یــا بــه افزایــش تعــداد آرایشــگران، اســتادان 
ــرق‌کاران،  ــاختمانی، ب ــران س ــدارس، کارگ ــان م ــار، معلم ــان ب ــات، متصدی ادبی
کارگــران فروشــگاه‌های مــواد غذایــی و منظر‌ســازان بپیوندنــد. بانکــداری 
و   )ATMs( خودپــرداز  دســتگاه‌های  مشــترک،  صندوق‌هــای  الکترونیکــی، 
ــردم  ــت م ــرای اکثری ــرمایه را ب ــه س ــی ب ــر دسترس ــات دیگ ــیاری امکان بس
ــکال  ــرمایه‌گذاری در اش ــداز و س ــکان پس‌ان ــا ام ــه آن‌ه ــد، ب ــان‌تر کرده‌ان آس
ــر  ــه پیش‌ت ــد ک ــم کرده‌ان ــان را فراه ــری از پس‌اندازهایش ــر و متنوع‌ت مقاوم‌ت

ــدان محــدود می‌شــدند.   ــه ثروتمن ــا ب ــا تنه ــد ی در دســترس نبودن
بــا افزایــش درآمدهــای کارگــری، ثروتمنــدان بــه جــای اســتخدام خدمتکاران 
ــه  ــا و ظروفشــان را بشــویند. کار ب ــا لباس‌ه ــد ت شــخصی، ماشــین‌آلات خریدن
ورودی‌ای تبدیــل شــد کــه قیمــت آن افزایــش یافــت، در حالــی کــه قیمت‌هــای 
دیگــر بــه شــدت کاهــش یافــت. ایــن تغییــر قطعــاً بــه نفــع کســانی اســت کــه 
ــی،  ــا ســرمایه‌های مال ــه از ارثیه‌هــای زمیــن ی ــد، ن از کار خــود زندگــی می‌کنن
هرچنــد کــه یــک دالــر بــرای آن‌هــا نیــز کالاهــا و خدمــات بیشــتری می‌خریــد. 
آن نوآوری‌هــا ماننــد ماشــین‌های لباس‌شــویی و ظرف‌شــویی و بســیاری 
ــه طــوری کــه  ــد ب ــرار گرفتن ــراد بیشــتری ق ــج در دســترس اف ــه تدری دیگــر ب
تقریبــاً هــر خانــه‌ای در کشــورهای ثروتمنــد حداقــل یــک ماشــین لباس‌شــویی 
دارد، و بــا ورود ماشــین لباس‌شــویی زمــان فراغــت بیشــتری بــه همــراه آمــد و 
چیزه��ای دیگ��ری نی��ز اضافـه� ش��د. رادیوهــا، تلویزیون‌هــا و تلفن‌هــای همــراه 
ــامل  ــق، ش ــازی موف ــرای تجاری‌س ــه ب ــدند بلک ــراع می‌ش ــد اخت ــا بای ــه تنه ن
بازاریابــی، تولیــد و توزیــع، بــه طــور مــداوم به‌روزرســانی می‌شــدند؛ بــه عبــارت 
دیگــر، آن‌هــا بــه نــوآوری تبدیــل شــدند. ماننــد بایســیکل و موتــر، ایــن وســایل 
ابتــدا بــه عنــوان اســباب‌بازی‌های ثروتمنــدان شــروع شــدند، امــا بــه زودی بــه 

ابزارهای�ـی ب�ـرای فق�ـرا تبدی�ـل ش�ـدند.
حتــی فقیرتریــن کشــورهای جهــان امــروز از مراقبت‌هــای پزشــکی، 
بهره‌منــد  ســفر  فرصت‌هــای  و  ارتباطــات  واکسیناســیون،  دندان‌پزشــکی، 
هســتند، و از تعــداد زیــادی راحتی‌هایــی کــه در زمــان تولــد پدربــزرگ 
و مادربــزرگ تــام در دســترس نبودنــد )و حتــی غیرقابــل تصــور بودنــد( 
ــد.  ــر بگیری ــکی را در نظ ــت دندان‌پزش ــال، مراقب ــوان مث ــه عن ــد. ب برخوردارن
امــروزه تعــداد زیــادی از مــردم در کشــورهای بــا درآمــد متوســط حاضــر نیســتند 
ــراد  ــن اف ــرای ثروتمندتری ــی ب ــش حت ــال پی ــی س ــکی س ــت دندان‌پزش مراقب
در ثروتمندتریــن کشــورهای جهــان را بپذیرنــد؛ نوآوری‌هــای شــگفت‌انگیز 
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دندان‌پزشــکی را به‌طــور ریشــه‌ای تغییــر داده‌انــد.  نوآوری‌هایــی ماننــد 
ایمپلنت‌هــا، چــاپ ســه‌بعدی، و ســیلانت‌های  دندان‌پزشــکی بــدون درد، 
ــی درمــان می‌شــوند. و تاریخچــه روشــنایی را در نظــر  ــور آب ــا ن ــی کــه ب دندان
ــاوس  ــام نورده ــل ویلی ــزه نوب ــده جای ــاددان برن ــه اقتص ــور ک ــد. همان‌ط بگیری
ــود، از ۵۰  ــاز ب ــورد نی ــنایی م ــد روش ــرای تولی ــه ب ــدار کاری ک ــان داد، مق نش
ــال  ــدود ۹۰۰۰ س ــاعت از ح ــه ۴۱.۵ س ــن ب ــاعت لوم ــرای ۱۰۰۰ س ــاعت ب س
ــد  ــا ســال ۱۷۵۰ میــادی کاهــش یافــت. امــا در نظــر بگیری قبــل از میــاد ت
ــه ۵.۴  ــاعت ب ــدار از ۴۱.۵ س ــن مق ــا ۱۸۰۰ ای ــال از ۱۷۵۰ ت ــاه س ــه در پنج ک
ــا  ــود. ت ــه بســیار بیشــتر از ۱۰۷۵۰ ســال گذشــته ب ــت، ک ســاعت کاهــش یاف
ســال ۱۸۹۰، زمانــی کــه پدربزرگ‌هــای تــام بــه دنیــا آمدنــد، ایــن مقــدار بــه 
۸ دقیقــه کاهــش یافــت. از آن زمــان تــا ســال ۱۹۹۲ )زمانــی کــه نوردهــاوس 
ــید.  ــه رس ــش از ۴ ثانی ــی بی ــه کم ــرد(، ب ــف ک ــود را متوق ــای خ اندازه‌گیری‌ه
ــه  ــا، بلک ــردازی جاده‌ه ــد نورپ ــود دارد، مانن ــتری وج ــنایی بیش ــا روش ــه تنه ن
کیفیــت نــور نیــز بهتــر شــده اســت. نــوری کــه هــر زمــان کــه بخواهیــم، در 
ــر موجــود  ــف تغییرپذی ــا رنگ‌هــای مختل ــی ب ــم و حت ــی کــه بخواهی هــر مکان
ــه  ــل ب ــزی، متص ــل برنامه‌ری ــه قاب ــی ک ــد چراغ‌های ــواع جدی ــد ان ــت، مانن اس

�ـتند. �ـدا هس �ـا ص �ـونده ب �ـای و فعال‌ش وای‌ف
ب��ا ای�ـن ح��ال، ای��ن تغیی��رات چش��م‌گیر در اســتانداردهای زندگــی و بی‌شــمار 
تغییــرات دیگــر، بــه نــدرت مــورد قدردانــی قــرار می‌گیرنــد. از یــک نظــر، خبــر 
خــوب ایــن اســت کــه تمــام ایــن بهبودهــا بــه عنــوان چیــزی عــادی پذیرفتــه 
شــده‌اند. وقتــی افــراد مســن‌تر دربــاره تغییــرات زندگــی از زمــان جوانــی خــود 
ــد و  ــی می‌چرخن ــانه بی‌حوصلگ ــه نش ــم‌ها ب ــولًا چش ــد، معم ــت می‌کنن صحب
داســتان بــه ایــن شــکل ادامــه می‌یابــد: »مــن هــر روز بایــد تــا مکتــب پیــاده 
می‌رفتــم... در بــرف... ســربالایی... و هــر دو راه!« امــا ایــن بی‌حوصلگــی کنــار، 
ــن  ــی فقیرتری ــردم در بیشــتر کشــورها، حت ــر م ــرای اکث ــه ب ــی اســت ک واقعیت
ــود  ــدت بهب ــه ش ــته ب ــرن گذش ــول ق ــی در ط ــادی زندگ ــرایط م ــورها، ش کش
یافتــه اســت، همان‌طــور کــه در دهــه گذشــته نیــز چنیــن بــوده اســت. امــا در 
هــزاران ســال قبــل از آن، هیــچ بهبــودی در زندگــی مــردم حاصــل نمی‌شــد. بــا 
معیارهــای امــروزی، زندگــی بــرای اکثریــت عظیــم مــردم کوتــاه و مملــو از رنــج 
ــم،  ــه می‌بینی ــک خوش‌بینان ــا عین ــته را ب ــب گذش ــا اغل ــود. م ــا ب طاقت‌فرس
ــن  ــا رســیده اســت توســط ثروتمندتری ــه دســت م ــرا بیشــتر اســنادی کــه ب زی
ــا اســت،  ــی آن‌ه ــاره زندگ ــراد آن دوران نوشــته شــده و درب ــن اف و قدرتمندتری
ــی کار  ــه در گمنام ــیده‌ای ک ــان و رنج‌کش ــام و نش ــای بی‌ن ــاره توده‌ه ــه درب ن
ــل  ــده، تجلی ــت نش ــان ثب ــد؛ زندگی‌ش ــد و می‌مردن ــج می‌بردن ــد، رن می‌کردن

نش�ـده و ب�ـه فراموش�ـی س�ـپرده ش�ـده اس�ـت.
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مورخــان ناتــان روزنبــرگ و ال. ای. بــردزل جونیــور بــه خوبــی بیــان 
ــی اقتصــادی  ــم و زندگ ــگاه کنی ــی بشــریت ن ــخ طولان ــه تاری ــر ب ــد: اگ کرده‌ان
ــاً  ــی تقریب ــتانی از بدبخت ــدرن بســنجیم، داس ــتانداردهای م ــا اس ــان را ب اجدادم
ــراد را  ــی از اف ــداد کم ــا تع ــولًا تنه ــانی معم ــای انس ــت. جامعه‌ه ــان اس بی‌پای
بــه زندگــی انســانی فراهــم کرده‌انــد، در حالــی کــه اکثریــت عظیــم در شــرایط 
فقــر و رنــج شــدید زندگــی کرده‌انــد. مــا بــه نوعــی فرامــوش می‌کنیــم کــه در 
دوران‌هــای دیگــر رنــج و بدبختــی غالــب بــوده اســت، بخشــی بــه خاطــر لطــف 
ادبیــات، شــعر، رمــان و افســانه‌ها کــه زندگــی کســانی را جشــن می‌گیرنــد کــه 
ــد،  ــی کرده‌ان ــر زندگ ــکوت فق ــه در س ــانی را ک ــد و کس ــی کرده‌ان ــوب زندگ خ
ــد و  ــانه‌ای درآمده‌ان ــورت افس ــه ص ــج ب ــای رن ــد. دوران‌ه ــوش می‌کنن فرام
ممکــن اســت حتــی بــه عنــوان دوران‌هــای طلایــی ســادگی دهقانــی بــه یــاد 

�ـد. �ـور نبودن �ـا این‌ط �ـد. ام بیاین
ــردم در دو  ــای م ــرای توده‌ه ــی ب ــتانداردهای زندگ ــه اس ــی ک ــی در حال حت
قــرن گذشــته افزایــش یافتــه اســت، افســانه‌های دوران طلایــی از رفــاه گذشــته 
ــیار  ــان بس ــه زندگی‌ش ــر ک ــا نف ــا و میلیون‌ه ــی میلیون‌ه ــات زندگ ــا تجربی ب
ــی  ــانه‌های دوران طلای ــد. افس ــرف نش ــود، برط ــده ب ــان ش ــر از والدینش غنی‌ت
ــی قبــل  ــا حت ــه از دوران آهــن ی ــت و شــادی‌های از دســت رفت ــاه، فضیل از رف
ــتانداردهای  ــش اس ــن افزای ــان بزرگتری ــی در می ــت. حت ــوده اس ــا ب ــا م از آن ب
زندگــی در تاریــخ جهــان، در اواســط قــرن نوزدهــم، در حالــی کــه ایــن بهبــود 
بــه طــور فزاینــده‌ای بــرای هــر کســی کــه بــه آن توجــه می‌کــرد، واضــح بــود، 
مــورخ تومــاس ببیگتــون مکالــی اشــاره کــرد کــه امــروزه مــد شــده اســت کــه 
ــراف‌زادگان از  ــه اش ــم ک ــرار دهی ــی ق ــتان را در زمان‌های ــی انگلس دوران طلای
ــدرن  ــکار م ــک خدمت ــرای ی ــا ب ــدان آنه ــه فق ــد ک ــره بودن آســایش‌هایی بی‌به
غیرقابــل تحمــل اســت، زمانــی کــه کشــاورزان و دکان‌داران در صبحانــه خــود 
نانــی می‌خوردنــد کــه دیــدن آن در یــک خانــه کارگــری مــدرن باعــث شــورش 
می‌شــد، و زمانــی کــه داشــتن یــک پیراهــن تمیــز در هفتــه یــک امتیــاز ویــژه 

ب�ـرای طبق�ـه ب�ـالای اش�ـرافی ب�ـود.
ماکالــی بــه طــور پیش‌بینانــه درک کــرد کــه ســبک زندگــی نســل خــودش 
بعــداً حتــی بــرای فقیرتریــن افــراد قــرن بعــد غیرقابــل تحمــل بــه نظــر خواهــد 

 . سید ر
مــا نیــز در نوبــت خــود از دیگــران پیشــی خواهیــم گرفــت و در نوبــت خــود 
حســرت خواهیــم خــورد. ممکــن اســت در قــرن بیســتم، راحتی‌هــا و تجمــات 
ــتند، در  ــاص هس ــده‌ای خ ــه ع ــدود ب ــا مح ــناخته ی ــون ناش ــه اکن ــادی ک زی
دســترس هــر کارگــر کوشــا و صرفه‌جــو قــرار گیــرد. و بــا ایــن حــال، ممکــن 
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اســت آن زمــان بــه مــد بیافتــد کــه ادعــا کننــد افزایــش ثــروت و پیشــرفت علــم 
ب�ـه نف�ـع ع�ـده‌ای مع�ـدود و ب�ـه هزین�ـه بس�ـیاری از م�ـردم ب�ـوده اس�ـت.

ــروت و  ــش ث ــه »افزای ــد ک ــاور دارن ــان ب ــروز همچن ــردم ام ــیاری از م بس
پیشــرفت علــم بــه نفــع عــده‌ای معــدود و بــه هزینــه بســیاری از مــردم بــوده 
ــام  ــی پدربزرگ‌هــای ت ــد کــه وقت ــاد بیاوری ــه ی ــا اینطــور نیســت. ب اســت.« ام
بــه دنیــا آمدنــد، امیــد بــه زندگــی در ایــالات متحــده ۴۴ ســال بــود. میانگیــن 
جهانــی در ســال ۲۰۱۸ )جدیدتریــن ســالی کــه داده‌هــا در دســترس اســت( ۷۳ 
ــود. کمتریــن میــزان در جهــان در جمهــوری آفریقــای مرکــزی فقیــر،  ســال ب
بــا ۵۳ ســال بــود. بالاتریــن میــزان در هنــگ کنــگ )۸۵ ســال( بــود؛ پــس از 
آن ســوئیس، جاپــان و ماکائــو )۸۴ ســال(؛ و ســپس اســپانیا، ســنگاپور، ســوئد، 
ــارو و  ــر ف ــا، اســرائیل، فرانســه، جزای ــی، ایتالی ــروژ، کــره جنوب لیختن‌اشــتاین، ن
اســترالیا )۸۳ ســال(. برخــی از کشــورهایی کــه امــروز در بالاتریــن رتبــه هســتند، 
ــت  ــب‌آور نیس ــد. تعج ــا بودن ــن رتبه‌ه ــدان دور در پایین‌تری ــه چن ــته ن در گذش
ــا میانگیــن  ــاط دارد، ب ــا درآمــد ســرانه ارتب ــه شــدت ب ــه زندگــی ب ــد ب کــه امی
کشــورهای بــا درآمــد بــالا )۸۱ ســال( کــه هفــده ســال بیشــتر از کشــورهای بــا 
درآمــد پاییــن )۶۴ ســال( اســت. ایــن شــکاف، به‌ویــژه در ســال‌های اخیــر، بــه 

�ـه اس�ـت. ط�ـرز چش�ـم‌گیری کاه�ـش یافت
ــی در  ــه زندگ ــورد این‌ک ــات در م ــه توضیح ــا ب ــدن نگاه‌ه ــس از چرخان پ
ــدان دور اســت،  ــه چن ــر از گذشــته‌ای ن ــر و راحت‌ت ــدر راحت‌ت حــال حاضــر چق
ــر  ــاه نابراب ــن رف ــردازد کــه ای ــن ادعــا می‌پ ــه ای ــاه ب ــکار از رشــد رف ــن ان دومی
اســت. ایــن بــه دنبــال آن اســت کــه ادعــا شــود ثــروت یــک کشــور یــا گــروه 
تنهــا یــا بــه طــور عمــده بــه بی‌عدالتی‌هــای انجــام شــده بــه دیگــران اســت، 
ــای  ــه نرخ‌ه ــت ک ــت اس ــت. درس ــران اس ــروت دیگ ــت ث ــا عل ــر آن‌ه ــه فق ک
رشــد اقتصــادی در کشــورهای مختلــف بــه طــور وســیعی متفــاوت اســت؛ اگرچه 
ــل بحــث اســت، برخــی کشــورها  ــری قاب ــه افزایــش نابراب ــوط ب ادعاهــای مرب
ــش  ــه افزای ــای دوم، ک ــد. ادع ــران بوده‌ان ــریع‌تر از دیگ ــای س ــاهد درآمده ش
ــر درآمدهــا در کشــورهای  ــل افزایــش کمت ــه دلی ــا ب درآمدهــای برخــی ملت‌ه
دیگــر اس��ت، نادرسـ�ت اسـ�ت. نوآوری‌هــا ماننــد برش‌هــای یــک کیــک 
ثابــت نیســتند، به‌طــوری کــه اگــر یــک بــرش بزرگ‌تــر باشــد، دیگــری بایــد 
کوچکتــر باشــد. در واقــع، نوآوری‌هــای در حــال افزایــش در یــک کشــور تقریبــاً 
بــه طــور حتمــی در کشــورهای دیگــر بــه اشــتراک گذاشــته خواهنــد شــد و بــا 
ــه  ــد، بلک ــر می‌کنن ــا را بزرگ‌ت ــا کیک‌ه ــه تنه ــا ن ــتری. نوآوری‌ه ــرعت بیش س

�ـد. �ـواد جدی �ـات و م �ـا تزیین �ـر می‌س�ـازند، ب �ـا را بهت آن‌ه
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ــادی  ــد اقتص ــی از رش ــر درک ــه ه ــت ک ــده اس ــه ش ــترده پذیرفت ــور گس به‌ط
ــدازی  ــه راه‌ان ــه ب ــی ک ــد، کس ــن« باش ــش »کارآفری ــامل درک نق ــد ش بای
ــچ  ــه هی ــق ب ــای تعل ــه معن ــودن ب ــن ب ــردازد. کارآفری ــب‌وکار می‌پ ــک کس ی
طبقــه‌ی اجتماعــی یــا گــروه قومــی خاصــی نیســت؛ ایــن ویژگــی‌ای از 
ــده‌آل«  ــوع ای ــک »ن ــورت ی ــوان آن را به‌ص ــه می‌ت ــت ک ــانی اس ــت انس فعالی
تفکیــک و مــورد مطالعــه قــرار داد. زمانــی کــه یــک زن فقیــر در بــازار محلــی 
ــک  ــه ی ــی ک ــدد. هنگام ــه کار می‌بن ــی را ب ــن ویژگ ــد، ای ــا می‌کن دکان برپ
ــا  ــدن ط ــک مع ــردن در ی ــا کار ک ــد ب ــود می‌توان ــه می‌ش ــر متوج ــرد فقی م
ــن  ــت آورد، ای ــه دس ــتری ب ــول بیش ــواده‌اش پ ــرای خان ــی ب ــای جنوب در آفریق
ــا،  ــا بزوس‌ه ــا، ی ــط ادیســون‌ها و فورده ــن فق ــد. ای ــال می‌نمای ــی را اعم ویژگ
ــا  ــه ت ــا هم ــتند. م ــن هس ــه کارآفری ــتند ک ــا نیس ــا و ماه ــک‌ها، ابراهیم‌ه ماس
حــدی کارآفرینــی را بــه کار می‌گیریــم. ایــن یــک ویژگــی ذاتــی نیســت، بلکــه 

�ـت. �ـانی اس �ـت انس �ـی از فعالی بخش
ــروت را در چارچــوب »اقتصــاد«  ــه ایجــاد ث ــاً تأســف‌آور اســت ک ــن واقع ای
ــه مفهــوم »اقتصــادی کــردن« را تداعــی  ــد، کــه به‌طــور غیرمترقب ــرار داده‌ان ق
ــی  ــت، یعن ــردن« اس ــادی ک ــر از »اقتص ــب فرات ــی به‌مرات ــد. کارآفرین می‌کن
ــر  ــردن ب ــی. اقتصــادی ک ــتفاده‌های رقابت ــان اس ــع محــدود می ــص مناب تخصی
پای��ه‌ی پذی��رش اس��تفاده‌های معل��وم و مقادی��ر معل��وم از مناب��ع موج��ود اس��ت. 
اقتصــادی کــردن فقــط محاســبات اســت؛ بــرای انجــام دادن ایــن کار فقــط نیــاز 
بــه اســتخدام یــک مدیــر حرفــه‌ای یــا یــک ماشین‌حســاب اســت. کارآفرینــی 
مهارتــی اســت کــه انســان‌ها نیــاز دارنــد تــا بــا اســتفاده‌های ناشــناخته از مقادیــر 
ــای  ــناخته و ایده‌ه ــته‌های ناش ــن خواس ــناخته، همچنی ــع ناش ــناخته از مناب ناش
ناشــناخته مقابلــه کننــد. اقتصــاددان و کشــیش اســرائیل کیرزنــر اشــاره می‌کنــد: 
ــاز  ــی نی ــیاری و آگاه ــده، هوش ــای بهره‌برداری‌نش ــف... فرصت‌ه ــرای کش »ب
ــه خــودی خــود  اســت. محاســبه کمکــی نخواهــد کــرد، و اقتصــادی کــردن ب
ایــن دانــش را به‌دســت نخواهنــد آورد. کارآفرینــی یــک توانایــی اســت کــه بــا 
ــد  ــن می‌توان ــروکار دارد. ای ــری س ــوآوری و غافلگی ــک، ن ــت، ریس ــدم قطعی ع
امــری عــادی و روزمــره باشــد، ماننــد متوجــه شــدن این‌کــه کالایــی در شــهر 
دیگــری بــا قیمــت بالاتــری فروختــه می‌شــود. یــا انقلابــی باشــد، ماننــد تصــور 
ارســال مســتقیم هــر یــک از هــزاران فیلــم دلخــواه شــما بــه خانه‌تــان، در هــر 

زمان��ی ک��ه مای��ل باش��ید.”
یکــی از نخســتین مطالعــات سیســتماتیک دربــاره کارآفریــن، کارآفرینــی را بــا 
تحمــل عــدم قطعیــت و ریســک مرتبــط می‌دانســت. در اواســط قــرن هجدهــم، 
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ریچــارد کانتیلــون، بانکــدار ایرلنــدی کــه در پاریس کار می‌کــرد، مقالــه‌ای درباره 
ماهیــت تجــارت نوشــت. می‌تــوان حــدس زد کــه کانتیلــون در پاریــس زندگــی 
 می‌کــرده اســت زمانــی که در اثــر خود، رســاله‌ای دربــاره ماهیت تجــارت عمومی

 )Essai sur la Nature du Commerce en Généra( دربــاره مــردم 
ش�ـهر یادداش�ـت ک�ـرد.

ــر غذایــی خــود را تأمیــن  ــدرت ذخای ــه ن ــه اســتثنای شــراب، خانواده‌هــا ب ب
ــی  ــره زندگ ــه صــورت روزم ــر ســاکنان شــهر ب ــد. در هــر صــورت، اکث می‌کنن
ــا اینکــه بزرگ‌تریــن مصرف‌کننــدگان هســتند، در  ــا ایــن حــال، ب ــد و ب می‌کنن
موقعیتــی نیســتند کــه کالاهــای روســتایی را ذخیــره کننــد. بــه همیــن دلیــل، 
چندیــن شــهروند شــهری بــه عنــوان بازرگانــان یــا کارآفرینــان ظاهــر می‌شــوند 
ــاب  ــه حس ــا ب ــد، ی ــه آن را می‌آورن ــانی ک ــتایی را از کس ــولات روس ــا محص ت
خودشــان آن را می‌آورنــد، بخرنــد. آنهــا قیمــت مشــخصی را بــرای آن پرداخــت 
می‌کننــد کــه بســته بــه مکانــی اســت کــه در آنجــا خریــداری شــده اســت، تــا 

بتوانن�ـد آن را ب�ـا قیم�ـت نامش�ـخص ب�ـه ص�ـورت عم�ـده ی�ـا پرچ�ـون بفروش�ـند.
ــا شــغل خاصــی شناســایی نکــرد.  ــا هیــچ طبقــه ی کانتیلــون کارآفریــن را ب
برعکــس، او نــه تنهــا بازرگانــان شــراب، بلکــه پارچه‌فروشــان و دهقانــان را نیــز 
ــا عــدم قطعیــت مواجــه  بــه عنــوان کارآفرینــان شناســایی کــرد، زیــرا آن‌هــا ب
می‌شــوند وقتــی کــه بــا قیمــت معینــی خریــد می‌کننــد تــا بــا قیمتــی نامعلــوم 
بفروشــند: »دهقــان کارآفرینــی اســت کــه بــدون هیــچ قطعیتــی دربــاره مزایایــی 
کــه از ایــن فعالیــت بــه دســت خواهــد آورد، وعــده می‌دهــد کــه مبلــغ معینــی 
را بــه مالــک بــرای زمیــن یــا مزارعــش بپــردازد« و »پارچه‌فــروش کارآفرینــی 
ــا  ــا ب ــه قیمــت معینــی می‌خــرد ت اســت کــه پارچــه و مــواد را از تولیدکننــده ب
ــدار از  ــد کــه چــه مق ــی کن ــد پیش‌بین ــرا نمی‌توان ــوم بفروشــد، زی ــی نامعل قیمت

آن مص��رف خواه��د ش��د.”
بنابرایــن، کارآفریــن عــدم قطعیــت را تحمــل می‌کنــد. او بــا قیمــت 
ــت  ــدوار اس ــا امی ــد، ام ــخصی بفروش ــت نامش ــا قیم ــا ب ــرد ت ــخصی می‌خ مش
ــت  ــن قیم ــاوت بی ــن تف ــد. ای ــر باش ــه بالات ــه پرداخت ــت از آنچ ــن قیم ــه ای ک
ــر  ــت؛ اگ ــود اس ــد، س ــت باش ــر مثب ــده، اگ ــت دریافت‌ش ــده و قیم پرداخت‌ش
ــن  ــه ای ــبت ب ــراد نس ــی اف ــت برخ ــن اس ــت.. ممک ــرر اس ــد، ض ــی باش منف

تفاوت‌هـ�ای احتمالـ�ی هوشـ�یارتر باشـ�ند.
ــد  ــد« را درک کنن ــد باش ــه می‌توان ــا »آنچ ــت آن‌ه ــن اس ــن ممک همچنی
ــا  ــرخ را ب ــه چ ــی اســت ک ــن کارآفرین ــن تمری ــاً »آنچــه هســت«. ای ــه صرف ن
ــو  ــه جل ــانی ب ــه آس ــردن، ب ــل ک ــای حم ــه ج ــار را ب ــا ب ــد ت ــب کن ــار ترکی ب
ــک  ــر از ی ــع پیچیده‌ت ــار در واق ــر روی ب ــرخ ب ــتان چ ــد. )داس ــب بران ــا عق  ی

کرامت و کارآفرینی
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»اختــراع بــاور نکردنــی! چــرا قبــاً کســی بــه آن فکــر نکــرده بــود؟!« لحظــه 
اســت، همانطــور کــه نویســنده علمــی مــت ریدلــی در کتــاب »چگونــه نــوآوری 

کار می‌کن��د« مس��تند ک��رده اس��ت.(
البتــه، هوشــیاری نســبت بــه فرصت‌هــای ســودآوری محــدود بــه فعالیت‌های 
ــه  ــزی اســت ک ــی آن چی ــن ویژگ ــه همچنی ــل نیســت، بلک ــن متقاب ثروت‌آفری
ــد و دیگــران ممکــن اســت  ــاره« می‌نامن ــه اج ــان آن را »دســتیابی ب اقتصاددان
آن را ســرقت قانونــی، فســاد و غــارت بنامنــد. اقتصــاددان ویلیــام بائومــل بیــن 
ــل شــد.  ــز قائ ــی مخــرب تمای ــا حت ــد ی ــی غیرمول ــد و کارآفرین ــی مول کارآفرین
ــی  ــای کارآفرین ــال‌ها در فعالیت‌ه ــول س ــر در ط ــان غارتگ ــان و حاکم راهزن
زیــادی شــرکت کرده‌انــد )مــا حتــی اکنــون ایــن را بــه صــورت زنــده مشــاهده 
ــاج افــزار« و فعالیت‌هــای مضــر مشــابه  ــه بهبــود »ب می‌کنیــم، زیــرا هکرهــا ب
ــه اســت.  ــی جامع ــروت کل ــان ث ــه زی ــا ب ــن فعالیت‌ه ــا ای ــد(، ام ــه می‌دهن ادام
ســود هکرهــای موفــق همیشــه کمتــر از آســیبی اســت کــه قربانیــان آن‌هــا و 
ــکار  ــری از ش ــرای جلوگی ــت ب ــروس و امنی ــد وی ــای ض ــه برنامه‌ه ــرادی ک اف
آن‌هــا می‌خرنــد، متحمــل می‌شــوند. بــه گفتــه بائومــل، چنیــن کارآفرینــی بــه 
طــور آشــکار بــا معرفــی فرآینــد صنعتــی صرفه‌جویــی در هزینــه یــا محصــول 
مصرف‌کننــده جدیــد و ارزشــمند، تفــاوت زیــادی دارد. فــردی کــه ثــروت را از 
طریــق تصــرف اجبــاری دارایی‌هــای دیگــران دنبــال می‌کنــد، بــه طــور قطــع 
بــه محصــول ملــی افــزوده نمی‌شــود. اثــر خالــص آن ممکــن اســت نــه تنهــا 
ــروت اجتماعــی باشــد. توجــه  انتقــال باشــد، بلکــه کاهــش خالــص درآمــد و ث
کنیــد کــه در تمایــزات مشــخص شــده توســط بائومــل، وعــده ضمنــی وجــود 

دارد.
اگــر تخصیــص مجــدد تــاش کارآفرینانــه به‌عنــوان هــدف جامعــه پذیرفتــه 
ــای  ــه پاداش‌ه ــی ک ــرات در قوانین ــق تغیی ــان‌تر از طری ــب آس ــه مرات ــود، ب ش
ــداف  ــاح اه ــق اص ــا از طری ــد ت ــت می‌آی ــد به‌دس ــن می‌کنن ــبی را تعیی نس

خ�ـود کارآفرین�ـان و کارآفرین�ـان بالق�ـوه.
ــاس  ــه آزادی، براس ــی فرضی ــوز، به‌عبارت ــدون مج ــوآوری ب ن

ــت ــتوار اس ــت اس کرام
حتــی مســتبدترین و خشــن‌ترین دولــت هــم قــادر نیســت اراده خــود را بــرای 
ســرکوب خلاقیــت انســانی اعمــال کنــد، در صورتــی کــه از نوعــی مشــروعیت 
ایدئولوژیــک برخــوردار نباشــد. نــوآوری را می‌تــوان بــه راحتــی ســرکوب کــرد 
ــد  ــای قدرتمن ــه طرف‌ه ــت اینک ــود. نخس ــق ش ــرط محق ــه دو ش ــی ک هنگام
ــوآوری  ــک ن ــطه ی ــه واس ــا ب ــع آنه ــه مناف ــند ک ــته باش ــود داش ــوذی وج و نف
ــر  ــل در براب ــن دلای ــه همی ــولًا ب ــغلی معم ــای ش ــود. انجمن‌ه ــیب‌پذیر ش آس
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ــوی  ــیلا اگُیل ــگار ش ــه تاریخ‌ن ــور ک ــد، همان‌ط ــت می‌کردن ــا مقاوم نوآوری‌ه
ــه  مســتند کــرده اســت. دوم اینکــه، بی‌اعتمــادی و دشــمنی عمومــی نســبت ب
ــب،  ــن ترتی ــه همی ــد. ب ــته باش ــود داش ــان وج ــان و بازرگان ــوآوران، کارآفرین ن
بائومــل تمایــز میــان قوانینــی کــه کســب ثــروت را مانــع می‌شــوند و »نفــرت 
ــن  ــع می‌شــود را نشــان داده اســت. او ای ــروت را مان اجتماعــی« کــه کســب ث
تمایــز را از طریــق تفــاوت در نحــوه برخــورد بــا بازرگانــی در جهــان روم باســتان 
ــت  ــد کرام ــه فاق ــد و در نتیج ــام می‌ش ــردگان آزاد انج ــط ب ــاً توس ــه عموم ک
ــای  ــی در دنی ــا بازرگان ــورد ب ــوه برخ ــا نح ــه ب ــدند، در مقایس ــته می‌ش پنداش
مــدرن کــه بــا افزایــش منزلــت کارآفرینــان، نــوآوران و بازرگانــان همــراه بــوده 
ــی  ــا بی‌منزلت ــرت اجتماعــی« ی ــردن »نف ــن ب ــح داده اســت. از بی اســت، توضی
کــه بــه نــوآوران، کارآفرینــان و بازرگانــان نســبت داده می‌شــود، گامــی کلیــدی 
ــرژی،  ــرار دادن ان ــان و در نتیجــه ق ــه آزادی آن ــار بخشــیدن ب در راســتای اعتب

�ـت. �ـریت اس �ـت بش �ـان در خدم �ـارت آن �ـا و جس بینش‌ه
کلیــد درک فرضیــه آزادی ایــن اســت کــه آن را از آنچه بســیاری »پیش‌زمینه 
طبیعــی« می‌داننــد متمایــز کنیــم: فرضیــه قــدرت. از یــک ســو، فرضیــه قــدرت 
ــه  ــد و ب ــال آن می‌پرداختن ــه اعم ــه ب ــای دوره میان ــه انجمن‌ه ــود دارد ک وج
ــرای  ــار مشــروع ب ــه کســی اختی ــود ک ــن ب ــر ای ــرض ب ــه ف ــود ک ــا ب ــن معن ای
ــد  ــد بای ــوآوری کنن ــا ن ــه می‌خواســتند تجــارت ی ــازه را دارد و کســانی ک رد اج
بــرای آن درخواســت می‌کردنــد. از ســوی دیگــر، فرضیــه آزادی وجــود دارد کــه 
بــر ایــن اصــل اســتوار اســت کــه فــرد قصــد دارد آزادی خــود را اعمــال کنــد و 
اجــازه بــدون مانــع بــرای ایــن کار دارد، مگــر اینکــه دلیــل کافــی بــرای محــدود 
ــده  ــر عه ــا ب ــات ادع ــئولیت اثب ــد. مس ــته باش ــود داش ــع آن وج ــا من ــردن ی ک
کســی اســت کــه می‌خواهــد آزادی را محــدود کنــد، نــه بــر عهــده کســی کــه 
ــی  ــرات جانب ــران و اث ــوق دیگ ــه حق ــیب ب ــد. آس ــال کن ــد آن را اعم می‌خواه
ــی کــه  ــوان دلایل ــه ذهــن می‌رســند به‌عن ــد آلودگــی، به‌ســرعت ب منفــی، مانن
می‌تواننــد فرضیــه آزادی را رد کننــد. امــا همان‌طــور کــه جــان اســتوارت میــل 
ــدارد،  ــی وجــود ن ــت قانون ــر رقاب ــح داده اســت، حــق »حفاظــت« در براب توضی

بلک�ـه تنه�ـا ح�ـق حفاظ�ـت در براب�ـر زور ی�ـا تقل�ـب وج�ـود دارد.
ــه ایــن  ــی دو جاســی، فــرض آزادی را ب اقتصــاددان و فیلســوف سیاســی، آنتون
معنــا توصیــف کــرده اســت کــه »هــر عملــی کــه فــردی مایل بــه انجــام آن باشــد، 
مجــاز تلقــی می‌شــود و نبایــد بــا آن مداخلــه کــرد، آن را تنظیــم کــرد، بــر آن مالیات 
وضــع کــرد یــا مجــازات کــرد، مگــر اینکــه دلیــل کافــی بــرای غیرمجــاز بــودن آن 
ارائــه شــود.« جاســی توضیــح داده اســت کــه اصــل حقــوق آزادی »حاصــل تفــاوت 

می�ـان دو روش اثب�ـات صح�ـت ی�ـک بیانی�ـه - یعن�ـی رد و تأیی�ـد« اس�ـت.
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اصــل آزادی و اصــل بی‌گناهــی در دادگاه بــر همــان محدودیت‌هــای 
ــتیم.  ــرو هس ــا روب ــا آنه ــا ب ــه م ــه هم ــتند ک ــتوار هس ــناختی اس معرفت‌ش
ــن و  ــای ممک ــام پیامده ــد تم ــه بتوان ــت ک ــم نیس ــدری حکی ــه ق ــس ب هیچ‌ک
اهمیــت آنهــا را پیش‌بینــی کنــد. در دوره‌هــای پیشــین، پادشــاهان اغلــب ادعــا 
می‌کردنــد کــه بــه حکــم حــق الهــی، برتــری نــژادی، یــا هــر ویژگــی دیگــری 
ــد و کرامــت آنهــا را  ــر می‌کــرد، حکومــت می‌کنن ــر دیگــران برت کــه آنهــا را ب
ــر از ســایرین قــرار مــی‌داد. امــا عصــر مــدرن، عصــر برابــری در کرامــت  بالات
اســت و بــا آن، اصــل حقــوق آزادی نیــز شــکل گرفتــه اســت. حفــظ و تضمیــن 
ــم  ــورداری از آزادی را فراه ــرای برخ ــتر لازم ب ــه و بس ــانی زمین ــت انس کرام
مــی‌آورد و حفــظ و تضمیــن آزادی نیــز امــکان ادعــای کرامــت را بــرای افــراد 

�ـازد. �ـر می‌س میس
ایــن تغییــر در وضعیــت کســانی کــه مســیر کارآفرینــی و نــوآوری را در پیــش 
گرفتنــد، یعنــی تغییــر در فرضیاتــی کــه بــر آن‌هــا حکــم فرما بــود، جهــان مدرن 
را ممکــن ســاخت. جهانــی کــه در آن، بــا وجــود بی‌اعتمــادی و نفــرت مانــدگار 
نســبت بــه کســانی کــه بــه نظــر می‌رســد از طریــق تبــادل و نــوآوری، ثــروت 
را از هیــچ بــه وجــود می‌آورنــد، شــخصیت‌هایی ماننــد کالپانــا ســاروج و اســتیو 
ــد،  ــرار می‌گیرن ــرام ق ــورد احت ــی  م ــاً جهان ــه کام ــترده،‌ ن ــور گس ــز به‌ط جاب
ــرس  ــرت و ت ــورد نف ــی م ــور همگان ــاً به‌ط ــه تقریب ــته ک ــاف دوران گذش برخ
بودنــد. بــه یــاد بیاوریــد توصیــف ولتــر از اشــراف فرانســوی کــه عناویــن خــود 
ــان می‌نگریســتند.  ــه بازرگان ــت« ب ــر بی‌نهای ــا »تحقی ــه رخ می‌کشــیدند و ب را ب
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــان »ب ــیاری از بازرگان ــه بس ــود ک ــن ب ــر ای ــکل بزرگ‌ت مش

احم��ق بودن��د ک��ه از ای��ن موض��وع خجال��ت بکش��ند.”
ــی  ــدازه کاف ــه ان ــد »ب ــوآوری می‌کنن ــه تجــارت و ن ــانی ک ــه کس ــی ک زمان
ــوآوری و در  ــا ن ــف ب ــع مخال ــت بکشــند«، مناف ــه از آن خجال احمــق باشــند ک
نتیجــه رفــاه عمومــی پیــروز می‌شــوند و جوامــع در فقــر نگــه داشــته می‌شــوند. 
ــی  ــا معرف ــدن در تجــارت، تســهیل آن، ی ــر ش ــه درگی ــت کســب‌وکار، چ کرام

�ـاه گس�ـترده و مش�ـترک اس�ـت. �ـه رف �ـد دس�ـتیابی ب �ـا باش�ـد، کلی نوآوری‌ه
ــر  ــد، مفس ــل هن ــد گمب ــر ان ــابق پروکت ــل س ــر عام ــاران داس، مدی گورچ
ــی،  ــته عموم ــر برجس ــنده و متفک ــادی، نویس ــگار اقتص ــی، تاریخ‌ن ــون ودای مت
س��ه‌گانه‌ی کرامــت، آزادی و دارمــا )یــا فضیلــت( را بــه عنــوان عناصــر اصلــی 
ــناختی  ــت جامعه‌ش ــک حقیق ــت ی ــد. کرام ــه می‌ده ــه ارائ ــه آزاد و مرف جامع
اســت، در حالی‌کــه آزادی مفهومــی اقتصــادی و سیاســی اســت. طبقــه متوســط 
هنــدی بخشــی از کرامــت خــود را هنــگام کســب اســتقلال سیاســی در ســال 
ــال  ــود را در س ــادی خ ــی از آزادی اقتص ــا بخش ــد؛ آنه ــت آوردن ۱۹۴۷ به‌دس
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ــای  ــا معن ــد، آنه ــال بع ــت س ــون، بیس ــا اکن ــا تنه ــد؛ ام ــت آوردن ۱۹۹۱ به‌دس
ــد. ... آزادی  ــاس کرده‌ان ــد احس ــادی هن ــد اقتص ــس از رش ــت را پ ــل کرام کام
ــای  ــه معن ــدون آزادی ب ــت ب ــت؛ کرام ــده اس ــود تحقیرکنن ــت، خ ــدون کرام ب

ــت. ــدی اس حالـت� نا‌امی

سود حاصل از تجارت و نوآوری
مبادلــه یــا داد و ســتد‌‌ هــای داوطلبانــه و ســوداگری بــا انتقــال کالاهــا و خدمــات 
ــد، ارزش  ــتر ارزش دارن ــه بیش ــی ک ــه جای ــد ب ــر ارزش دارن ــه کمت ــی ک از جای
ــود  ــه س ــد ک ــار دارن ــه انتظ ــه مبادل ــل ب ــای متمای ــرف‌‌ ه ــد. ط ــق می‌کنن خل
ــد. از ایــن نتیجــه می‌شــود کــه  ــه نمی‌کردن ــر ایــن صــورت مبادل ــد، در غی ببرن
ــه‌ای ثــروت بیشــتری ایجــاد می‌کننــد،  فرصت‌هــای بیشــتر بــرای چنیــن مبادل
ــازار  ــتره ب ــط گس ــیم کار توس ــت، »تقس ــمیت گف ــه آدام اس ــور ک ــا همان‌ط ی
ــرای  ــتری ب ــود بیش ــد، س ــر باش ــبکه بزرگ‌ت ــه ش ــود.« هرچ ــدود می‌ش مح
ــه آن  ــر تقســیم کار تمرکــز کــرد، کــه ب ــه در دســترس اســت. اســمیت ب مبادل
ــه  ــا اینکــه طرف‌هــای مبادل ــرد، ی ــه ک ــت نســبی را اضاف ــکاردو مزی ــد ری دیوی
ــه  ــده ب ــاوت )درک ش ــد متف ــه تولی ــه هزین ــی ک ــا و خدمات ــد کالاه در تولی
عنــوان آنچــه تولیدکننــده بایــد بــرای تولیــد کالا کنــار بگــذارد( تخصــص پیــدا 
ــود  ــکان س ــد و ام ــش می‌دهن ــترک را افزای ــول مش ــوع محص ــد، مجم می‌کنن

�ـد. �ـم می‌کنن �ـارت را فراه �ـترک از تج �ـتر مش بیش
ایــن روش کمــی ناشــیانه بــرای بیــان ایــن اســت کــه تعــداد کینوها و ســیب‌های 
موجــود بــرای مــردم مینه‌ســوتا و فلوریــدا بــه مراتــب بیشــتر خواهــد بــود اگــر مــردم 
مینه‌ســوتا از تــاش بــرای کشــت کینــو صرف‌نظــر کننــد، کــه کشــت آن نیازمنــد 
کشــت تعــداد زیــادی ســیب اســت، و مــردم فلوریــدا از کشــت ســیب کــه بــه همین 
ــد.  ــو بکارن ــه جــای آن کین ــد و ب ــدا دشــوار اســت صرف‌نظــر کنن ــب در فلوری ترتی
ــرای همــه  ــز ب ــا و ســیب‌ها هــر دو بیشــتر خواهــد شــد و همــه چی ــداد کینوه تع

بیش�ـتر خواه�ـد ب�ـود.
ــدی  ــرمایه تولی ــروی کار و س ــص مجــدد نی ــود حاصــل از تجــارت و تخصی س
ــردره  ــا همان‌طــور کــه دی ــح رشــد اقتصــادی نقــش دارد، ام ــا حــدودی در توضی ت
ــح  ــه در توضی ــه هیچ‌وج ــوع ب ــن موض ــت، ای ــه اس ــا آموخت ــه م ــکی ب مک‌کلاس
ــرای ایــن  ــروت ســرانه در دو قــرن گذشــته کافــی نیســت. ب افزای��ش چش�ـم‌گیر ث
امــر، بــه نــوآوری نیــاز داریــم. در واقــع، بخــش بزرگــی از ســود حاصــل از تجــارت 
ــد  ــای جدی ــا و فرآینده ــا، فناوری‌ه ــات، ایده‌ه ــی محصــولات، خدم ناشــی از معرف
اســت کــه بــرای اهــداف مــا به عنــوان نــوآوری محســوب می‌شــوند. ســود اســمیتی 
و ریکاردویــی حاصــل از تجــارت از قدیم‌الایــام وجــود داشــته اســت، امــا ســود عظیم 
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عصــر مــدرن اخیــراً بــه وجــود آمــده اســت. این ســودها از نــوآوری ناشــی می‌شــوند. 
چی�ـزی تغیی�ـر ک�ـرد ک�ـه ن�ـوآوری را ب�ـه عام�ـل اصل�ـی بهب�ـود بش�ـری تبدی�ـل ک�ـرد.

ــار  ــد. قط ــل وارد کنن ــه خل ــای جامع ــارات اعض ــه انتظ ــد ب ــا می‌توانن نوآوری‌ه
ــه جهــان حمــل و نقــل آســیب رســاندند و بســیاری از  ــدون اســب ب و کالســکه ب
ــون  ــه اکن ــال کار دیگــری فرســتادند، ک ــه دنب ــگام را ب ــن، رکاب و ل ســازندگان زی
ــه آن  ــری ب ــریع‌تر و راحت‌ت ــور س ــر به‌ط ــا موت ــوس ی ــار، اتوب ــا قط ــتند ب می‌توانس
ــوآوری  ــه کــردن عنصــر ن ــا اضاف ــد. اقتصــاددان اتریشــی، جــوزف شــومپتر، ب برون
بــه ایده‌هــای عــدم قطعیــت و هوشــیاری، درک مــا را از کارآفرینــی تکمیــل کــرد. 
ــا  ــرداری از یــک اختــراع ی ــا بهره‌ب بنابرایــن، وظیفــه کارآفرینــان ایــن اســت کــه ب
به‌طــور کلــی یــک امــکان فناورانــه ناآزمــوده بــرای تولیــد کالای جدیــد یــا تولیــد 
کالای قدیمــی بــه شــیوه‌ای جدیــد، بــا بازکــردن منبــع جدیــدی از عرضه مــواد اولیه 
یــا کانــال جدیــدی بــرای محصــولات، بــا بازســازی یــک صنعــت و غیــره، الگــوی 

تولی�ـد را اصالح ی�ـا انقالب کنن�ـد.
نــوآوری صرفــاً بــه اختراعــات الهام‌بخــش کــه تــا ایــن حــد تخیــل را تســخیر 
ــا تأثیرگــذار در  ــد. بســیاری از نوآوری‌هــای مهــم ی ــدا نمی‌کن ــد، کاهــش پی کرده‌ان
ــا موجــب شــکل‌گیری  طــول تاریــخ بشــری در لایه‌هــای دیگــر قــرار داشــته‌اند ی
ــه  ــولًا ب ــه معم ــیم ک ــات بی‌س ــوآوری در ارتباط ــده‌اند. ن ــرات ش ــره‌ای از تغیی زنجی
انتقــال پیــام رمــز مــورس‌ )کــد تلگرافــی( گوگلیلمــو مارکونــی از بریتانیــا به کانــادا در 
ســال ۱۹۱۰ مربــوط می‌شــود، محصــول نوآوری‌هــای متعــدد قبلــی در انتقــال پیــام 
الکترومغناطیســی بــوده اســت کــه در میــان آنهــا، نــوآوری مارکونــی برجســته بــوده 
اســت. بــه نوبــه خــود، ایــن امــر موجــب شــکل‌گیری زنجیــره‌ای از نوآوری‌هــا شــد 
کــه بــه عنــوان تلویزیــون، اینترنــت، مایکروویــف، ردیــاب و همــه نوآوری‌هایــی کــه 
پــس از هــر کــدام از آنهــا در زمینه‌هــای ارتباطــات، ســرگرمی، حمــل و نقــل، صحت 

و بس�ـیاری از حوزه‌ه�ـای دیگ�ـر ب�ـه وج�ـود آم�ـده اس�ـت، ش�ـناخته می‌ش�ـوند.
نــوآوری نــه تنهــا بــه »لحظــه یــورکا )یافتــم(« کاشــف یــا مختــرع کاهــش پیــدا 
ــا فرآینــد موجــود در  ــد معرفــی یــک محصــول ی نمی‌کنــد، بلکــه در واقــع می‌توان
بــازار دیگــر بــه یــک بــازار جدیــد باشــد، یــا اســتفاده از آن بــرای کاربــردی جدیــد، یا 
ترکیــب آن بــا محصــول یــا فرآینــد دیگــری، یــا ســازگار کــردن آن به‌عنــوان یــک 
ــی  جــزء محصــول دیگــر باشــد. بســیاری از نوآوری‌هــای ارزشــمند شــامل تغییرات
بــر روی محصــولات و فرآیندهــای موجــود هســتند، امــری کــه باعــث شــده مــت 
ریدلــی نتیجــه بگیــرد کــه »بیشــتر نوآوری‌هــا شــامل حفــظ غیرتصادفــی تغییــرات 

در طراح��ی هس��تند.”
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ادامــه دادن بــه »تغییــر غنــی« بــزرگ و گســترش آن بــه هرچــه بیشــتر مــردم، 
ــای  ــه معن ــن تنهــا ب ــد حفــظ و گســترش فرهنگ)هــای( کرامــت اســت. ای نیازمن
تصویــب قوانیــن و مقــررات اداری مناســب نیســت. قانــون چیــزی فراتــر از حــروف 
روی کاغــذ اســت. آن از طریــق اصول‌هــا اجــرا می‌شــود. اصــول فــرض بی‌گناهــی 
بســیاری از افــراد بی‌گنــاه را از ســوزاندن زنــده یــا سنگســار شــدن نجــات داده اســت. 
ــده  ــیرهای پیچی ــه‌دار و مس ــا را از چوب ــیاری از نوآوری‌ه ــرض آزادی بس ــول ف اص
ــات داده  ــده‌اند، نج ــه‌دار ش ــن چوب ــدرن جای‌گزی ــای م ــه در زمان‌ه ــی ک بوروکراس
ــرا  ــد، زی ــون را ایجــاد می‌کن ــن اصــول و قان ــل بی اســت. آن کرامــت اســت کــه پ
کرام�ـت ف�ـرد اس�ـت ک�ـه او را وادار ب�ـه اص�ـرار ب�ـر ف�ـرض آزادی ب�ـرای ن�ـوآوری می‌کند.

نــوآوری ثــروت‌زا )همانطــور کــه "کارآفرینــی مولــد" بومــول نیــز هســت( عمــل 
نابغــه نــادر نیســت، بلکــه یــک سیســتم پیچیــده اســت. ایــن سیســتم زمانــی کار 
ــانی  ــرد و کس ــرض آزادی را بپذی ــت ف ــی از جمعی ــوده بحران ــک ت ــه ی ــد ک می‌کن
ــد، فاقــد قــدرت و مشــروعیت  ــوآوری و تجــارت دارن کــه منافــع در خفــه کــردن ن

ایدئولوژی�ـک ب�ـرای خف�ـه ک�ـردن ن�ـوآوری و تج�ـارت باش�ـند.



توسعه با کرامت: خودکفایی، محلی‌سازی و پایان فقر 

70

پی‌نوشت
1 Adapted from the commencement address given in 1974 at the California Institute of 
Technology (Caltech), https://calteches.library.caltech.edu/51/ 2/CargoCult.htm.

2 The Life and Times of Alan Gibbs (Auckland, NZ: Random House, 2012), Kindle Edition, 
locations 2080–2090.

3 For a brief description of the process of abandoning “import substitution” and attempts 
to force industrialization, see Bill Frezza, New Zealand’s Far-Reaching Reforms (Guatemala 
City: Universidad Francisco Marroquin Antigua Forum, 2015), https://static1.squarespace.
com/static/53506678e4b0337f7ff65f95/t/57e15fdf2e69cf0a7550c583/1474387983903/
New+Zealands+Far+Reach ing+Reforms.pdf. 

4 United States Patent Office, SIPHON WATER-CLOSET. SPECIFICATION forming part of Let-
ters Patent No. 376,002, dated January 3, 1888, https://patentimages.storage.googleapis.
com/1c/a3/7b/fbd4c1442f3a47/ US376002.pdf. 

5 United States Patent Office, WATER-CLOSET RESERVOR SPECIFICATION forming part of 
Letters Patent No. 520,358, dated May 22, 1894, https://patentimages.storage.googleapis.
com/79/ee/08/af64b275951719/ US520358.pdf. 

6 It is well worth watching the TED talk with the late Hans Rosling on the washing machine: 
“Hans Rosling and the Magic Washing Machine,” www. gapminder.org/videos/hans-ros-
ling-and-the-magic-washing-machine. 

7 William D. Nordhaus, “Do Real-Output and Real-Wage Measures Capture Reality? The 
History of Lighting Suggests Not,” in The Economics of New Goods, eds. Timothy F. Bresna-
han and Robert J. Gordon (Chicago: University of Chicago Press, 1996), pp. 27–70, numer-
ical values cited on pp. 46–47. 

8 Deirdre McCloskey notes the even more astonishing significance of Nordhaus’s calcula-
tions when one considers the quality of the goods consumed, which makes them in many 
ways difficult, if not impossible, to compare. Deirdre McCloskey, Bourgeois Dignity: Why 
Economics Can’t Explain the Modern World (Chicago: University of Chicago Press, 2010).

9 Nathan Rosenberg and L. E. Birdzell Jr., How the West Grew Rich: The Economic Transfor-
mation of the Industrial World (New York: Basic Books, 1986), p. 3. 

10 Thomas Babington Macaulay, The History of England from the Accession of James II 
(Philadelphia, PA: E. H. Butler and Co., 1849), pp. 291–292.

11 Life expectancy at birth (total years), https://data.worldbank.org/indicator/ SP.DYN.
LE00.IN?name_desc=false. In 1990, the gap between the average life expectancy of 
high-income countries and of low-income countries was twenty-four years. 

12 Israel Kirzner, Competition and Entrepreneurship (Chicago: University of Chicago Press, 
1973), p. 41.

13 Richard Cantillon, Essay on the Nature of Trade in General, trans. Antoin E. Murphy 
(1755; Indianapolis: Liberty Fund, 2015), p. 25. 14 Cantillon, Essay on the Nature of Trade, 
pp. 24, 25. 

15 See the section “Was wheeled baggage late?” in Matt Ridley, How Innovation Works: 
And Why It Flourishes in Freedom (New York: HarperCollins, 2020), pp. 170–172. 

16 William J. Baumol, “Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive,” 
Journal of Political Economy, Vol. 98, No. 5, 1990, pt. 1, pp. 893– 921, 904.



71

17 Baumol, “Entrepreneurship,” pp. 893–921, 916.

18 Etienne de la Boétie, The Discourse of Voluntary Servitude, trans. Harry Kurz (1942; 
Indianapolis: Liberty Fund, 2011), p. 5, https://oll-resources.s3.us-east-2.amazonaws.com/
oll3/store/titles/2250/Boetie_Discourse1520_EBk_v6.0.pdf.

19 Sheilagh Ogilvie, The European Guilds: An Economic Analysis (Princeton: Princeton Uni-
versity Press, 2019), p. 571.

20 Baumol, “Entrepreneurship,” pp. 893–921, 898.

21 see George H. Smith, The System of Liberty (Cambridge: Cambridge University Press, 
2013), esp. pp. 16–21. 

22 Anthony de Jasay, “Liberalism, Loose or Strict,” The Independent Review, Vol. IX, No. 3, 
Winter 2005, pp. 427–432. 

23 Jasay, “Liberalism, Loose or Strict,” p. 430. 

24 Voltaire, Letters Concerning the English Nation, ed. Nicholas Cronk (Oxford: Oxford Uni-
versity Press, 1999), p. 43. 

25 Gurcharan Das, India Grows at Night: A Liberal Case for a Strong State (New Delhi: Pen-
guin Books, 2012), pp. 171–172. 

26 Adam Smith, An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, eds. 
R. H. Campbell and A. S. Skinner, textual ed. W. B. Todd, vol. I of the Glasgow Edition of 
the Works and Correspondence of Adam Smith (Indianapolis, IN: Liberty Fund, 1981), I.iii, 
“That the Division of Labour is Limited by the Extent of the Market,” p. 31.

27 McCloskey, Bourgeois Dignity, pp. 174–177. 

28 Joseph A. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy (London: Taylor & Francis 
2003), p. 132, Kindle Edition Location 2866. 

29 Ridley, How Innovation Works, p. 227. 

30 Historian Johan Norberg cites some examples of attempts by rulers to suppress innova-
tions in Open: The Story of Human Progress (London: Atlantic Books, 2020), pp. 166–188. 

 



توسعه با کرامت: خودکفایی، محلی‌سازی و پایان فقر 

72



73

کرامت و دموکراسی

4
 کرامت و دموکراسی

ــد و دموکراســی بعــد از آن تحقــق  » توســعه و پیشــرفت در گام نخســت می‌آی
ــه  ــن نظری ــت. ای ــده اس ــه پذیرفته‌ش ــک نظری ــاس ی ــر اس ــن ب ــد« ای می‌یاب
ــد.  ــعه باش ــد توس ــه و پیام ــت نتیج ــن اس ــی ممک ــه دموکراس ــت ک ــد اس معتق
امــا دموکراســی یــک عامــل ارزشــمند در توســعه نیســت. افــرادی کــه چنیــن 
ــه خــودی خــود  ــد، معمــولًا مطلوبیــت دموکراســی ب دیدگاهــی را پیــش می‌برن
را انــکار نمی‌کننــد )اگرچــه برخــی ایــن کار را می‌کننــد(، امــا یــا دموکراســی را 
بــا توســعه ســازگار نمی‌داننــد، حداقــل در ســطوح پاییــن درآمــد، یــا رابطــه بیــن 
ــی  ــد. برخ ــتد( می‌بینن ــه )دادوس ــک معامل ــوان ی ــعه را به‌عن ــی و توس دموکراس
اســتدلال می‌کننــد کــه در ســطوح معینــی از درآمــد ســرانه، دموکراســی حتــی 
ــا زمانــی کــه آســتانه‌ای از درآمــد به‌دســت آیــد  توســعه را تضعیــف می‌کنــد، ت

و توس�ـعه دموکراتی�ـک ب�ـه خ�ـودی خ�ـود پای�ـدار ش�ـود.
ــه  ســموئل هانتینگتــون و جــون نلســون رویکــرد تکنوکراتیــک توســعه را ب
ــعه از  ــرد توس ــن رویک ــه: »ای ــد ک ــف کرده‌ان ــه توصی ــه این‌گون ــکل خلاص ش
ــرمایه‌گذاری‌های  ــذب س ــردم، ج ــردن مشــارکت سیاســی م ــق محــدود ک طری
خارجــی و تمرکــز صــرف بــر رشــد اقتصــادی بــه دنبــال دســتیابی بــه توســعه 
اســت، امــا در عیــن حــال منجــر بــه تشــدید نابرابری‌هــای اجتماعــی و اقتصادی 
می‌شــود.« ایــن رویکــرد بــر ایــن فرضیــه اســتوار اســت کــه مشــارکت سیاســی 
بایــد  به‌طــور موقــت بــه حداقــل برســد تــا توســعه اقتصــادی تســهیل گــردد و 
چنیــن توســعه‌ای شــامل افزایــش موقتــی در نابرابــری درآمــدی خواهــد بــود. بــه 
گفتــه هانتینگتــون و نلســون، »تنشــی بیــن افزایــش مشــارکت سیاســی و رشــد 
ــرمایه‌گذاری،  ــر س ــی ب ــد اصل ــن، تأکی ــود دارد.« همچنی ــادی وج ــریع اقتص س
ــی رشــد اقتصــادی  ــزم اصل ــوان مکانی ــه عن ــژه ســرمایه‌گذاری خارجــی، ب به‌وی

ق�ـرار دارد.
ــه  ــوان نتیج ــادی، »می‌ت ــخ اقتص ــل تاری ــا در تحلی ــد زکری ــه فری ــه گفت ب
گرفــت کــه کشــوری کــه در محــدوده عایــد ناخالــص داخلــی ســرانه بیــن ۳۰۰۰ 
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تــا ۶۰۰۰ دالــر باشــد، در صــورت تــاش بــرای انتقــال بــه ســمت دموکراســی، 
موفــق خواهــد بــود.« بعضــی از حامیــان ›دولــت توســعه‌ای‹ اســتدلال کرده‌انــد 
ــد  ــاد مفی ــرای اقتص ــد ب ــرا، می‌توان ــی اقتدارگ ــوی، حت ــران ق ــتن رهب ــه داش ک
باشــد. آنهــا معتقدنــد کــه حکومت‌هایــی کــه از فشــارهای سیاســی دور هســتند 
ــند، و  ــر باش ــبک وب ــه س ــا ب ــالار ی ــم و شایسته‌س ــی منظ و دارای بوروکراس
ــت‌گذاری  ــع از سیاس ــه مان ــکلاتی را ک ــد مش ــا، می‌توانن ــی دیکتاتوری‌ه حت
مناســب می‌شــود حــل کننــد. همچنیــن، ایــن حکومت‌هــا می‌تواننــد بــا فســاد 
و عوام‌گرایــی مقابلــه کننــد و در نتیجــه، اقتصــاد را بــه ســوی رشــد کارآمدتــر 

هدای�ـت کنن�ـد.
ــی  ــوان دولت ــد را به‌عن ــت کارآم ــک دول ــر ی ــز ب ــه تمرک ــی ک ــه اساس نظری
ــد، چیســت؟  ــه می‌کن ــی و از نظــر سیاســی جــدا توجی ــز، منســجم داخل متمرک
پاســخ‌ها بــه مکانیســم‌های اصلــی بازمی‌گردنــد کــه رشــد بلندمــدت را 
ــت  ــی هدای ــر توانای ــرف دیگ ــرف انباشــت، و از ط ــک ط ــد: از ی ــاد می‌کنن ایج

�ـتند. �ـد هس �ـی کارآم �ـر پویای �ـه از نظ �ـی ک �ـه بخش‌های �ـرمایه‌گذاری ب س
ــای  ــی از پاداش‌ه ــوان یک ــت به‌عن ــن اس ــی ممک ــر، دموکراس ــن منظ از ای
توســعه اقتصــادی در نظــر گرفتــه شــود، امــا نــه یــک عنصــر اساســی توســعه 

�ـد. �ـه آن می‌باش �ـده ب �ـل کمک‌کنن �ـک عام �ـی ی �ـه حت �ـت و ن اس
ایــن موضــوع به‌گونــه‌ای دیگــر نــگاه می‌کنیــم. حکومــت  مــا بــه 
دموکراتیــک بــه ایجــاد چارچوبــی بــرای نــوآوری و رقابــت کمــک می‌کنــد کــه 
باعــث توســعه و کاهــش فقــر می‌شــود. بــرای درک مشــکل توســعه و مشــکل 
ــن  ــی ای ــکل اصل ــه »مش ــرد ک ــه ک ــه توج ــن نکت ــه ای ــد ب ــت‌داری، بای حکوم
اســت کــه بهتریــن راه اســتفاده از دانــش پراکنــده میــان همــه مــردم چیســت.« 
سیســتم قیمت‌گــذاری در اقتصــاد بــازار بســیار کارآمدتــر از دیکتاتــوری 
ــز  ــک نی ــت دموکراتی ــت. حکوم ــده اس ــش پراکن ــتفاده از دان ــادی در اس اقتص
کارآمدتــر و البتــه عادلانه‌تــر در اســتفاده از دانــش پراکنــده شــهروندان نســبت 
بــه حکومت‌هــای اســتبدادی اســت. اگــر اســتفاده از دولــت بــرای بهره‌بــرداری 
ــردم، همان‌طــور کــه مک‌کلوســکی  ــه م ــگاه دادن فرصــت ب محــدود شــود، آن
ــش  ــث افزای ــدت باع ــد، به‌ش ــف می‌کن ــم را توصی ــادی لیبرالیس ــور اقتص موت

�ـود. �ـروت می‌ش ث
تــاش  بــر  دو  هــر  دادوســتد  در  چانه‌زنــی  و  بحــث  واقــع،  در 
کـ�رد : اشـ�اره  اسـ�میت  آدام  کـ�ه  همان‌طـ�ور  اسـ�توارند،  اقنـ�اع  بـ�رای 

ــه  ــه معامل ــل ب ــن تمای ــه ای ــان ک ــن انس ــول ذه ــه اص ــم ب ــر بخواهی »اگ
ــد  ــوان دی ــوح می‌ت ــه وض ــم، ب ــی ببری ــت پ ــتوار اس ــر آن اس ــتد[ ب ]دادوس
ــردن دیگــران اســت.  ــع ک ــه قان ــرد ب ــر ف ــی ه ــش طبیع ــر اســاس گرای ــه ب  ک
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ســاده  معنایــی  مــا  بــرای  کــه  پولــی(،  )واحــد  شــیلینگ  یــک  ارائــه 
کســی  کــردن  قانــع  بــرای  اســتدلال  نوعــی  واقــع  در  دارد،  آشــکار  و 
اوس��ت .« نف��ع  ب��ه  کار  ای��ن  زی��را  ده��د،  انج��ام  را  کاری  ت��ا  اس��ت 

همان‌طــور کــه آزادی بــا کرامــت حمایــت می‌شــود، دموکراســی نیــز از طریــق 
ــت  ــت مدیری ــه کرام ــاوت: ن ــزی متف ــا تمرک ــا ب ــود، ام ــت می‌ش ــت تقوی کرام
ــه روش دلخــواه،  ــادت ب ــد عب امـو�ر ش��خصی ک��ه ب��ا آزادی هم��راه اس��ت مانن
زندگــی طبــق میــل خــود، نــوآوری و تجــارت )کــه مک‌کلوســکی آن را ›کرامــت 
بــورژوازی‹ می‌نامــد( بلکــه کرامــت مشــارکت در بحث‌هــای مربــوط بــه امــور 
ــق رأی دادن  ــد، و ح ــرار می‌ده ــر ق ــت تأثی ــه را تح ــه کل جامع ــی ک عموم
مســتقیم دربــاره قوانیــن و سیاســت‌های عمومــی یــا انتخــاب نمایندگانــی کــه 
ــدن  ــه شــمار آم ــن کرامــت ب ــد. ای ــن و سیاســت‌ها رأی می‌دهن ــن قوانی ــه ای ب
ــای  ــن کالاه ــاب و تأمی ــان انتخ ــروع در زم ــع مش ــا مناف ــی ب ــوان عامل به‌عن
ــح و  ــردن صل ــم ک ــی، فراه ــن کالای عموم ــت. مهم‌تری ــی اس ــی واقع عموم
ــن  ــرا چنی ــت، زی ــردم اس ــای م ــا و دارایی‌ه ــی، آزادی‌ه ــرای زندگ ــت ب امنی
چارچوبــی از قانــون و همــکاری داوطلبانــه، تولیــد و مصــرف کالاهــای دیگــر را 
ــن،  ــر ای چــه به‌صــورت عمومــی و چــه خصوصــی ممکــن می‌ســازد. عــاوه ب
چارچــوب قانونــی و امنیــت در برابــر غــارت نیــز کالاهــای عمومــی واقعــی بــه 
ــما از  ــذت ش ــد. ل ــرف غیررقابتی‌ان ــا در مص ــن کالاه ــرا ای ــد، زی ــمار می‌رون ش
امنیــت و آزادی تأثیــری بــر توانایــی مــن بــرای لــذت بــردن از آن نمی‌گــذارد 

�ـوان از آنه�ـا مس�ـتثنی ش�ـد. �ـه‌ای می‌ت �ـا ص�ـرف هزین �ـا ب و تنه
بســیاری از مســائل، البتــه، بــه ایــن بســتگی دارد کــه منظــور از دموکراســی 
چیســت. رأی دادن بــه تنهایــی کافــی نیســت تــا یــک نظــام سیاســی را 
دموکراتیــک بنامیــم. رأی دادن وســیله‌ای بــرای آشــکار کــردن ترجیحــات 
اکثریــت یــا اکثریــت بزرگ‌تــر دربــاره مســائلی اســت کــه در دســتور کار 
ــای  ــرکوبگرترین دیکتاتوری‌ه ــی از س ــد. برخ ــرار دارن ــی ق ــری عموم تصمیم‌گی
ــده‌اند.  ــی ش ــی‹ معرف ــوان ›دموکراس ــود به‌عن ــای خ ــط دیکتاتوره ــخ توس تاری
آنهــا بــرای تأییــد ادعــای خــود مبنــی بــر دموکراتیــک بــودن، اقــدام بــه برگــزاری 
ــه  ــبیه ب ــه ش ــد ک ــس می‌کنن ــد همه‌پرســی‌ها و مجال ــی مانن مراســم‌های عموم
ــد  ــب بخــورد و فکــر کن ــد فری ــا هیچ‌کــس نبای رویه‌هــای دموکراسی‌هاســت، ام
کــه جمهــوری دموکراتیــک خلــق کــره یــا جمهــوری دموکراتیــک آلمــان )کــه 
اکنــون منحــل شــده اســت( هرگــز دموکراســی بوده‌انــد. یــک عنصــر ضــروری 
دموکراســی، همچنیــن حفاظــت از مجموعــه‌ای از حقــوق فــردی اساســی اســت. 
مکانیســم رأی‌گیــری، کــه تشــریفات آن معمــولًا توســط حکومت‌هــای اســتبدادی 
ــت  ــک حکوم ــک شــدن ی ــرای دموکراتی ــی ب ــه تنهای ــد می‌شــود، ب ــدرن تقلی م
کاف�ـی نیس�ـت، و ن�ـه اعلامیه‌ه�ـای مرب�ـوط ب�ـه اه�ـداف ی�ـا آرزوه�ـای دموکراتی�ـک.

کرامت و دموکراسی



توسعه با کرامت: خودکفایی، محلی‌سازی و پایان فقر 

76

وقتــی در ارزیابــی نظام‌هــای سیاســی از اصطلاحاتــی ماننــد عدالــت، 
ــود  ــق مقص ــردن دقی ــخص ک ــود، مش ــتفاده می‌ش ــی اس ــری و دموکراس براب
ــل  ــدون درک متقاب ــن ب ــخن گفت ــا از س ــد ت ــک می‌کن ــم کم ــن مفاهی از ای
ــت، در  ــرده اس ــاره ک ــی اش ــی. گال ــام ب ــه ویلی ــور ک ــود. همان‌ط ــری ش جلوگی
میــان »مفاهیــم اصلــی مناقشــه‌برانگیز«، اصطــاح دموکراســی »به‌طــور 

م��داوم به‌عن��وان مفه��وم سیاس��ی برت��ر تثبی��ت ش��ده اس��ت.”
اگــر می‌خواهیــم بدانیــم واقعــاً هنــگام به‌کارگیــری یــک مفهــوم ارزشــیابی 
ــرای فهمیــدن ایــن اســت کــه  خــاص چــه کاری انجــام می‌دهیــم، یــک راه ب
ــا پیشــینه‌ای( مفهــوم  ــری )ی ــا محدودت ــر ی ــر، گیج‌کننده‌ت از چــه نســخه مبهم‌ت

م�ـورد نظ�ـر فعل�ـی م�ـا مش�ـتق ش�ـده اس�ـت.
ــی  ــوم علم ــک مفه ــه ی ــم ک ــر می‌بینی ــور دقیق‌ت ــا به‌ط ــول، م ــور معم به‌ط
خــاص چــه معنایــی دارد بــا مقایســه قدرت‌هــای اســتنتاجی آن بــا قدرت‌هــای 
ــم  ــا می‌توانی ــده، م ــوم ارزیابی‌کنن ــک مفه ــورد ی ــر. در م ــط دیگ ــم مرتب مفاهی
بــه بهتریــن شــکل دقیق‌تــر بفهمیــم کــه چــه معنایــی دارد بــا مقایســه و تضــاد 
ــا  ــی ب ــاکان آن، یعن ــا نی ــی ی ــتفاده‌های قبل ــا اس ــا از آن ب ــی م ــتفاده‌های فعل اس
در نظــر گرفتــن اینکــه چگونــه بــه وجــود آمــده اســت. تعریــف مــا از دموکراســی 
به‌عنــوان حفاظــت از یــک مجموعــه هســته‌ای از حقــوق فــردی، که در سیســتمی 
ــد و ســازمان‌های سیاســی کــه می‌تــوان آن‌هــا را  از تفکیــک قــوا تحقــق می‌یاب
از طریــق سیســتمی از رأی‌گیــری اکثریتــی یــا فوق‌اکثریتــی پاســخگو کــرد، هــم 

از نظ�ـر تاریخ�ـی و ه�ـم از نظ�ـر الزام�ـات منطق�ـی توجی�ـه ش�ـده اس�ـت.
حکومــت دموکراتیــک هــم جنبــه مهمــی از کرامــت انســانی مــدرن اســت و 
ــه  ــد ک ــم می‌کن ــرض آزادی فراه ــرای ف ــی را ب ــی و سیاس ــوب قانون ــم چارچ ه
ــر  ــوب، اگ ــنامه‌های مکت ــن و اساس ــاً قوانی ــوآوری شــکوفا می‌شــود. قطع در آن ن
اصــول حاکمیــت دموکراتیــک وجــود نداشــته باشــد، ارزش زیــادی ندارنــد. قوانیــن 
ــا  ــروی از آن‌ه ــه پی ــل ب ــردم مای ــه م ــوند ک ــع می‌ش ــد واق ــی مفی ــوب زمان مکت

باش�ـند.
قانــون اساســی شــوروی در ســال ۱۹۳۶ ضمانت‌هــای مختلفــی بــرای حقــوق 
را تشــریح کــرده اســت. مــاده ۱۲۵ آزادی بیــان، آزادی مطبوعــات، آزادی تجمع، از 
جملــه برگــزاری اجتماعــات عمومــی و آزادی راهپیمایی‌هــا و تظاهــرات را تضمیــن 
ــهروندان و  ــازل ش ــت من ــه »مصئونی ــد ک ــن می‌کن ــاده ۱۲۸ تضمی ــد. م می‌کن
خصوصــی مکاتبــات طبــق قانــون محافظت می‌شــوند.« بــدون نهادینه‌ســازی‌های 
 شــجاعت، عدالــت، احتــرام، برابــری کــه عناصر اصلی کرامت انســانی مدرن اســت. 

نهادهای رسمی یا چارچوب‌های مکتوب، بی‌فایده هستند.
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دموکراسی پایدار
فریــد زکریــا اســتدلال کرده اســت کــه همانطور کــه می‌توانــد دموکراســی‌های لیبرال 
ــی‌های  ــرال« و »اتوکراس ــی‌های غیرلیب ــوان »دموکراس ــند، می‌ت ــته باش ــود داش وج
لیبــرال« هــم داشــت. برترانــد دو ژوونیــل و جــی. ال. تالمــون حتــی بــه طــور معــروف 
از »دموکراســی‌های توتالیتــر« صحبــت کردنــد، عمدتــاً بــرای توصیــف وحشــت‌های 
ژاکوبنــی دوران وحشــت اســتفاده می‌شــد. بــرای توضیــح ایــن ترکیب‌هــا به‌عنــوان 
انــواع سیاســی، کافــی نیســت کــه فقــط نشــان دهیــم یــک حکومــت دموکراتیــک 
سیاســت غیردموکراتیــک یــا یــک حکومــت اســتبدادی سیاســت لیبــرال را اجــرا کرده 
اســت. بایــد ثابــت کنیــم کــه ایــن ترکیب‌هــا پایــدار هســتند، یعنــی ایــن دو مفهــوم 
بــا هــم هماهنگــی دارنــد و باقــی می‌ماننــد، نــه اینکــه فقــط بــرای مدتــی کوتــاه 
در کنــار هــم وجــود داشــته باشــند. اگــر بگوییــم کــه دموکراســی فقــط بــه معنــای 
مشــخص کــردن خواســته‌های اکثریــت و ســپس تبدیــل آن خواســته‌ها بــه سیاســت 
ــی در  ــی نیســت. حت ــک نظــام سیاســی کاف ــرای ی ــف ب ــن تعری ــی اســت، ای دولت
اکثریت‌گرایــی مطلــق هــم بایــد روشــی بــرای تعییــن خواســته‌های اکثریــت وجــود 
داشــته باشــد. حــال، چگونــه می‌تــوان فهمیــد کــه خواســته‌های اکثریــت چیســت؟ 
یــک »دموکراســی غیرلیبــرال« که مخالفــان را ســرکوب می‌کنــد، منتقــدان را زندانی 
می‌کنــد، رســانه‌ها را در کنتــرل خــود می‌گیــرد و کســانی را کــه در انتخابات شکســت 
ــه  ــد ک ــد بفهم ــد، نمی‌توان ــازات می‌کن ــرگ مج ــا م ــد ی ــدان، تبعی ــا زن ــد ب خورده‌ان
ــد  خواســته‌های واقعــی اکثریــت چیســت. »دموکراســی غیرلیبــرال« حتــی نمی‌توان
حداقــل معیــار دموکراســی را بــرآورده کنــد، زیــرا وقتــی جمعیــت در تــرس از سانســور 
یــا بدتــر از آن زندگــی می‌کنــد، تقلــب گســترده در ترجیحــات باعــث می‌شــود کــه 

نت��وان فهمی��د آیـا� م��ردم...
	1 بیــان ترجیحــات بــرای سیاســت‌ها و نتایــج هنــگام رأی‌گیــری یــا پاســخ .

ــا حضــور در تجمع‌هــا ــه نظرســنجی‌ها ی ب
	2 بــه ‌طــور عمومــی از تــرس بــه خــط مشــی حــزب تأییــد می‌کننــد، و ایــن .

یکــی از دلایلــی اســت کــه ایــن نــوع اســتبدادهای به‌ظاهــر دموکراتیــک 
معمــولًا بســیار ضعیــف هســتند و می‌تواننــد بــه ســرعت ســقوط کننــد، 

ماننــد آنچــه در »جمهــوری دموکراتیــک آلمــان« رخ داد.
اصطــاح »دموکراســی« بــه طــور مکــرر به‌طــور غیرمســئولانه اســتفاده می‌شــود، 
ــا داد و  ــد؛ ی ــا هــم صحبــت می‌کنن ــه ایــن معنــی کــه احــزاب مختلــف تنهــا ب ب

فری�ـاد می‌کنن�ـد ؛ ب�ـدون هی�ـچ تعامل�ـی. آی�ـا ای�ـن ب�ـه معن�ـی آن اس�ـت ک�ـه:
	1 اکثریــت جمعیــت )معمــولًا محــدود بــه معیارهــای ســنی، محــل تولــد، .

والدیــن، محــل اقامــت و غیــره( دربــاره تمــام مســائلی کــه می‌خواهنــد 
ــد؟ ــم می‌گیرن ــد، تصمی ــری کنن تصمیم‌گی
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	2 ــان و . ــژه آزادی بی ــه وی ــد، ب شــهروندان از آزادی‌هــای اساســی برخوردارن
ــرای انتخــاب عوامــل سیاســی خــود، و همچنیــن  تجمــع و حــق رأی ب
حقــوق فــردی مدنــی قابــل توجهــی، کــه بــه طــور کلــی شــامل آزادی 
مذهــب، آزادی خــروج، حقــوق رویــه‌ای بــرای دادرســی عادلانــه، حقــوق 

مالکیــت و قــرارداد ایمــن و غیــره اســت؟
ــه  ــه »هم ــد اول ک ــا بن ــرط دوم ب ــتند. ش ــازگار هس ــر ناس ــا یکدیگ ــن دو ب ای
مســائلی کــه می‌خواهنــد در مــورد آن‌هــا تصمیــم بگیرنــد« را مشــخص می‌کنــد، 
در تضــاد اســت، زیــرا شــرط دوم، موضوعاتــی را کــه به‌عنــوان آزادی‌هــای ضــروری 
بــرای حفــظ دموکراســی شــناخته می‌شــوند، از دســتور کار انتخــاب عمومــی خــارج 
می‌کنــد. بــدون شــرط دوم، یعنــی اینکــه شــهروندان آزادی بیــان نظــرات خــود و 
حقــوق مالکیــت داشــته باشــند، یــک نظــام سیاســی نمی‌توانــد ترجیحــات اکثریــت 
را تعییــن کنــد، زیــرا ایــن ترجیحــات ماننــد وزن نیســتند کــه بتــوان آن‌هــا را به‌طور 
مســتقل اندازه‌گیــری کــرد. بســیاری از ترجیحــات انســانی در هنــگام بیــان آن‌هــا 
شــکل می‌گیرنــد. هنگامــی کــه مــا ترجیحــات خــود را بیــان می‌کنیــم و نظــرات 
دیگــران را می‌شــنویم، ایــن ترجیحــات اغلــب تغییــر می‌کننــد، کــه دقیقــاً همــان 
ــتگاه  ــک دس ــی ی چی��زی اس��ت ک��ه در بحث‌ه��ای آزاد رخ می‌ده��د. دموکراس
ــا را به‌طــور مســتقل از  ــوان آن‌ه ــه بت ــردم نیســت ک ــت خواســته‌های م ــرای ثب ب
کارهایشــان شــمارش کــرد تــا یــک تابــع رفــاه اجتماعــی بســازد. دموکراســی‌ها، 
ــع  ــاره مناف ــد درب ــازه می‌دهن ــردم اج ــه م ــه ب ــتند ک ــی‌ای هس ــای سیاس نظام‌ه
عمومــی بحــث کننــد تــا بتواننــد به‌طــور مســالمت‌آمیز زندگــی کننــد و اختلافــات 
خــود را از طریــق بحــث و روندهــای تصمیم‌گیــری جمعــی حــل کننــد کــه انتظــار 
مــی‌رود بــرای همــه عادلانــه باشــد. همان‌طــور کــه اقتصــاددان و فیلســوف فرانــک 
نای�ـت گفت�ـه اس�ـت، دموکراس�ـی ی�ـک سیس�ـتم »حکوم�ـت از طری�ـق بح�ـث« اس�ـت.

اصطــاح دموکراســی لیبــرال نوعــی تکــرار مفیــد اســت، زیــرا یکــی از الزامــات 
دموکراســی ایــن اســت کــه حداقــل شــامل حفاظت‌هــای لیبرالــی از حقــوق فــردی 
باشــد. )ایــن تکــرار مفیــد اســت، چراکــه بــه مــا یــادآوری می‌کنــد حقــوق برابــر 
بــرای همــه چقــدر اهمیــت دارد، موضوعــی کــه دموکراســی‌ها در درجــات متفاوتــی 
ــد.(  ــه می‌گیرن ــاری از آن فاصل ــرز فاجعه‌ب ــه ط ــا ب ــوند ی ــک می‌ش ــه آن نزدی ب
ــر  ــدود ب ــری مح ــای تصمیم‌گی ــه‌ای از روش‌ه ــرال مجموع ــی‌های لیب دموکراس
اســاس اکثریــت را در مــورد مســائل مربــوط بــه منافــع عمومــی در یــک دســتور کار 
محــدود انتخــاب عمومــی گنجانده‌انــد. ایــن محدودیــت امــکان بحــث و بررســی 
دموکراتیــک دربــاره منافــع عمومــی، از جملــه تأمیــن فــرض کلــی آزادی، را فراهــم 
ــا  ــرکوب ی ــت را س ــای اقلی ــه دیدگاه‌ه ــور ک ــتم اکثریت‌مح ــک سیس �ـد. ی می‌کن
ــا گذشــت زمــان حتــی ادعــای  ــود و ب ــود کنــد، دیگــر دموکراتیــک نخواهــد ب ناب
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اکثریت‌محــور بــودن را نیــز از دســت خواهــد داد، زیــرا ابزارهــای تعییــن ترجیحــات 
اکثریــت از بیــن خواهــد رفــت. اقلیت‌هــا ممکــن اســت بــه اکثریــت تبدیــل شــوند، 
ــرای پیگیــری مــداوم دیدگاه‌هــای خــود  امــا تنهــا در صورتــی کــه آزادی آن‌هــا ب
محتــرم شــمرده شــود: »کل توجیــه دموکراســی بــر ایــن واقعیــت اســتوار اســت که 
در طــول زمــان، آنچــه امــروز دیــدگاه اقلیــت کوچکــی اســت، ممکــن اســت بــه 

دیــدگاه اکثریــت تبدیــل شــود.«
اصــل اکثریــت و اصــل بحــث هــر دو ضــروری هســتند. هــدف، حداکثرســازی 
یــک تابــع رفــاه جمعــی فرضــی نیســت، بلکــه مذاکــره بــرای صلــح و هماهنگــی 
اجتماعــی میــان چندیــن عامــل اســت کــه هــر یــک دارای منافــع و دانــش منحصر 
بــه فــرد خــود هســتند. در پاســخ بــه نگرانی‌هــا دربــاره به‌اصطــاح پارادوکس‌هــای 
ــک  ــت را در ی ــده اکثری ــان، قاع ــز بوکان ــوف جیم ــاددان و فیلس ــری، اقتص رأی‌گی

جامع�ـه آزاد پذیرف�ـت.
ــان  ــت می ــی رفت‌وبرگش ــی جابه‌جای ــکان نوع ــه ام ــل ک ــن دلی ــه ای ــاً ب دقیق
ــاق  ــه اتف ــوان ب ــا نمی‌ت ــدام از آن‌ه ــه در هیچ‌ک ــد، ک ــم می‌کن ــا را فراه گزینه‌ه
ــویق  ــی را تش ــن جابه‌جایی‌های ــت چنی ــده اکثری ــت. قاع ــت یاف ــل دس ــر کام نظ
می‌کنــد و فرصتــی را بــرای تغییــر یــا بازگردانــدن هــر تصمیــم اجتماعــی توســط 
یــک گــروه اکثریــت موقــت فراهــم می‌ســازد. بــه ایــن ترتیــب، تصمیم‌گیــری بــا 
اکثریــت خــود بــه ابــزاری تبدیــل می‌شــود کــه از طریــق آن کل گــروه در نهایــت 
بــه اجمــاع می‌رســد، یعنــی یــک انتخــاب اجتماعــی واقعــی انجــام می‌دهــد. ایــن 
امــر باعــث می‌شــود کــه گزینه‌هــای رقیــب به‌صــورت آزمایشــی و موقتــی اتخــاذ 
شــوند، آزمایــش شــوند و بــا گزینه‌هــای جدیــد توافقــی کــه توســط گــروه اکثریــت 
ــد انتخــاب  ــن فرآین ــد. ای ــن گردن ــوند، جایگزی ــب می‌ش ــر تصوی ــب متغی ــا ترکی ب
دموکراتیــک اســت، هرچنــد ممکــن اســت پیامدهایــی بــرای اقتصــاد رفــاه و توابــع 

رفــاه اجتماعــی داشــته باشــد.

اپوزیسیون وفادار
ــه  ــادی ک ــتند، نه ــم هس ــیار مه ــاد بس ــک نه ــد ی ــدار نیازمن ــی‌های پای دموکراس
ــاد،  ــد. آن نه ــرورش می‌یاب ــک پ ــای دموکراتی ــداوم بحث‌ه ــه م ــق تجرب از طری
ــادار اســت. در یــک دموکراســی، هنگامــی کــه یــک حــزب جــای  اپوزیســیون وف
ــا گروهــی کــه  ــا کنگــره می‌گیــرد، حــزب ی حــزب دیگــر را در کنتــرل پارلمــان ی
قباًل� اداره حکوم��ت را برعه��ده داش��ت، ب��ه اپوزیس��یون وف��ادار تبدی��ل می‌ش��ود. 
اپوزیســیونی کــه بــه نظــم قانــون اساســی حکومــت دموکراتیــک خــود وفــادار اســت 
ــد،  ــورده اســت، ایســتگاه‌های قطــار را منفجــر نمی‌کن ــی شکســت خ و در انتخابات
ــد احتمــال کمــی دارد(  ــی )هرچن ــا حت ــد، ی ــرور نمی‌کن ــی را ت مقامــات انتخابات
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ــره  ــاختمان کنگ ــه س ــدرت ب ــالمت‌آمیز ق ــال مس ــردن انتق ــف ک ــرای متوق ب
حملــه نمی‌کنــد. چنیــن وفــاداری غیرممکــن اســت، یــا حداقــل بســیار 
ــن  ــد، از ای ــات کــه اپوزیســیون را تشــکیل می‌دهن ــدگان انتخاب ــر بازن ــد، اگ بعی
ــد داد:  ــز خــود را از دســت خواهن ــات، همه‌چی ــا باخــت در انتخاب بترســند کــه ب
ام��وال، دارایی‌ه��ا، آزادی‌ه��ا، و ش��اید حت��ی جانش��ان. اپوزیســیون وفــادار بــدون 
محدودیــت در قــدرت حزبــی کــه برنــده شــده اســت، بــرای مجــازات بازنــدگان 

امکان‌پذیـ�ر نیسـ�ت.
ــته  ــود داش ــد وج ــی نمی‌توان ــادار، دموکراس ــیون وف ــود اپوزیس ــدون وج ب
ــه  ــی ک ــچ حکومت ــت، هی ــدرت دول ــر ق ــی ب ــاب محدودیت‌های ــد. در غی باش
ــه در  ــدودی ک ــدرت نامح ــد از ق ــت نمی‌توان ــدرت اس ــر در ق ــال حاض در ح
ــت توســط دشــمنانش  ــن قدرت‌هــا در نهای ــرا ای ــار دارد دســت بکشــد، زی اختی
ــت کــه دیکتاتــوری  اعمــال خواهنــد شــد. ایــن یکــی از چالش‌هایــی اس
ــر  ــه ب ــت ک ــی اس ــت؛ او مدع ــه اس ــا آن مواج ــیه ب ــن در روس ــر پوتی ولادیمی
یـک� »دموکراســی مدیریت‌ش��ده« حکومتــ می‌کنـ�د. پوتیــن بــه خوبــی 
ــد  ــردن، تبعی ــی ک ــادی، زندان ــانه‌های انتق ــی رس ــس از تعطیل ــه پ ــد ک می‌دان
و حتــی مســموم کــردن مخالفــان خــود و احیــای یــک دولــت پولیســی، هرگــز 
ــالًا  ــت و احتم ــوار اس ــر س ــت بب ــر پش ــذارد. او ب ــار بگ ــدرت را کن ــد ق نمی‌توان
هیــچ‌گاه اجــازه برگــزاری انتخابــات آزاد را نخواهــد داد، زیــرا از عواقــب شکســت 
ــک  ــه ی ــا ب ــتبدادی تنه ــران اس ــن رهب ــولًا چنی ــود می‌ترســد. معم ــی خ احتمال
ــه از  ــو، چ ــه جل ــا ب ــد: پ ــرک می‌کنن ــت‌جمهوری را ت ــای ریاس ــورت کاخ‌ه ص

�ـونت. �ـا خش �ـه ب �ـالمت‌آمیز و چ �ـق مس طری
برگــزاری انتخابــات قابل‌اعتمــاد بــرای تعییــن ترجیحــات اکثریــت، نیازمنــد 
ــدون  ــرای ســخنرانی و رأی‌ دادن اســت؛ ب ــده ب ــای محافظت‌ش ــود آزادی‌ه وج
ایــن آزادی‌هــا، شــکل‌گیری، بیــان و محاســبه ترجیحــات اکثریــت امکان‌پذیــر 
نیســت. همچنیــن، تقســیم قــدرت به شــکل نهادهــای مســتقل و دارای اختیارات 
مشــخص، کــه خــود موضــوع انتخــاب عمومــی فــوری نباشــند، ضــروری اســت. 
ــت  ــا اهمی ــج آن‌ه ــد نتای ــات و تأیی ــر انتخاب ــرای نظــارت ب ــی ب ــن نهادهای چنی
حیاتــی دارن��د. بــا ایــن حــال، صرفــاً ایجــاد چنیــن نهادهایــی تضمینــی بــرای 
ــالات متحــده  ــات ریاســت‌جمهوری ای ــح آن‌هــا نیســت. انتخاب عمل‌کــرد صحی
در ســال ۲۰۲۰ اهمیــت اصــول درســتکاری دموکراتیــک را آشــکار کــرد. اگــر 
ــزب  ــر ح ــه رهب ــت ب ــد ایال ــات در چن ــئولان انتخاب ــی از مس ــداد اندک ــا تع تنه
ــد،  ــده می‌گرفتن ــی را نادی ــات قانون ــد و الزام ــان می‌دادن ــاداری نش ــود وف خ
نظــم دموکراتیــک می‌توانســت فــرو بپاشــد. بنابرایــن، ایجــاد مناصــب و قوانیــن 
ــات  ــد شــامل کمیســیون‌های انتخاب ــن نهادهــا بای به‌تنهای��ی کاف��ی نیس��ت. ای
ــرد  ــر عهــده گی ــر آن‌هــا را ب ــه‌ای باشــند کــه نظــارت ب ــوه قضایی مســتقل و ق
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ــد  ــن نهادهــا نبای ــا کــه ای ــن معن ــه ای ــی برخــوردار باشــد؛ ب و از اســتقلال کاف
ــع  ـند. جوام به‌راحتـی� توس��ط ش��اخه‌های منتخ��ب مج��ازات ی��ا برکن��ار شوـ
ــرای  ــه‌ای ضــروری ب ــد، کــه مولف ــاز دارن ــون نی ــت قان ــه حاکمی دموکراتیــک ب
ــه  ــون، ب ــدار اســت، و حاکمیــت قان ــدار و دموکراســی پای توســعه اقتصــادی پای

نوب�ـه خ�ـود، ب�ـر اخالق متک�ـی اس�ـت.
ــرای  ــی از مانکــور اولســون؛ شــرایط لازم ب ــی طولان ــا نقــل قول بنابرایــن، ب
ــرای حداکثــر توســعه اقتصــادی ضــروری اســت،  تحقــق حقــوق فــردی کــه ب
دقیقــاً همــان شــرایطی اســت کــه بــرای داشــتن یــک دموکراســی پایــدار نیــاز 
اســت. بــه طــور واضــح، یــک دموکراســی زمانــی نمی‌توانــد پایــدار باشــد کــه 
ــان،  ــون آزادی بی ــی چ ــم، از حقوق ــت حاک ــی دول ــای اصل ــه رقب ــراد، از جمل اف
ــون رعایــت  ــا اگــر حاکمیــت قان امنیــت امــوال و قراردادهــا محــروم باشــند، ی
نشــود، حتــی زمانــی کــه ایــن قانــون دولــت فعلــی را مجبــور بــه تــرک قــدرت 
کنــد. بنابرایــن، همــان سیســتم قضایــی، قضــات مســتقل، و احتــرام بــه قانــون و 
حقــوق فــردی کــه بــرای یــک دموکراســی پایــدار ضــروری اســت، بــرای تأمیــن 

امنیــت حقــوق مالکیــت و قراردادهــا نیــز لازم اســت.
ــد،  ــدار می‌کنن ــه دموکراســی را پای ــی ک ــژه هنجارهای ــا و به‌وی ــان نهاده هم
ــه کرامــت انســانی را  توســعه را نیــز ممکــن می‌ســازند. ایــن نهادهــا احتــرام ب

�ـد. �ـن می‌کنن �ـعه را تأمی �ـرای توس �ـای لازم ب �ـرده و چارچوب‌ه �ـه ک نهادین

توسعه دموکراتیک
در فصــل ۲ بــر اهمیــت نــوآوری بــرای توســعه، فــرض آزادی بــرای نــوآوری و 
ارتبــاط کرامــت بــا فــرض آزادی تأکیــد کردیــم، امــا نــوآوری تنهــا بنیــاد لازم 
ــل توجــه مالکیــت و یــک سیســتم حقوقــی  ــرای توســعه نیســت. امنیــت قاب ب
ــن  ــات بی ــل اختلاف ــل و فص ــوق و ح ــن حق ــرای تأمی ــاد ب ــل اعتم ــبتاً قاب نس
ــر دیگــری هســتند.  ــت، شــرایط مؤث ــا خــود دول ــن ب ــان حقــوق، همچنی صاحب

امــا ایــن شــرایط بــه تنهایــی کافــی نیســتند.
ــتور  ــور از دس ــه بســیاری از ام ــد ک ــدار ایجــاب می‌کن ــک دموکراســی پای ی
ــن مســتلزم  ــارت دیگــر، ای ــه عب ــار گذاشــته شــوند؛ ب کار انتخــاب عمومــی کن
آن اســت کــه آزادی سیاســی وجــود داشــته باشــد. از جملــه امــور مهمــی کــه 
در دســتور کار انتخــاب عمومــی نیســتند، حقوقــی اســت کــه ممکــن اســت در 
ــن  ــا و قوانی ــده و در اصول‌ه ــا غیرفهرســت ش ــند ی ــده باش ــناد فهرســت ش اس
عرفــی ریشــه دوانــده باشــند. حــق آزادی بیــان و انتقــاد از دولــت عمومــاً جــزو 
ــن  ــا چنی ــوند، ام ــوب می‌ش ــی محس ــک دموکراس ــرای ی ــروری ب ــوق ض حق
�ـد. �ـرآورده نمی‌کنن �ـل ب �ـور کام �ـه ط �ـدار را ب �ـای دموکراس�ـی پای �ـی نیازه حقوق
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ــرا  ــاع از حکومت‌هــای توســعه‌گرای اقتدارگ ــه دف ــه ب بســیاری از کســانی ک
پرداخته‌انــد، اذعــان دارنــد کــه اقتدارگرایــی خطــر پیامدهــای واقعــاً ویرانگــر را در 
پــی دارد، امــا بــر مــواردی متمرکــز می‌شــوند کــه حداقــل اقتدارگرایــی نســبتاً 
ــه توســعه اقتصــادی نقــش داشــته باشــد.  ــق بخشــیدن ب ــد در رون آرام می‌توان
)عمــل رایــج در دهه‌هــای گذشــته مبنــی بــر ســتایش رهبــری اقتصــادی لنیــن، 
موســولینی، اســتالین و هیتلــر از رواج افتــاده اســت.( نگاهــی بــه تعــداد زیــادی 
ــود  ــه »س ــد ک ــان می‌ده ــرد نش ــوارد منف ــر م ــز ب ــای تمرک ــه ج ــا ب از رژیم‌ه
بالقــوه« بــه خطــر انداختــن سرنوشــت دموکراســی یــا اقتدارگرایــی ارزش تــاش 

را ن�ـدارد.
ــه  ــه فرضی ــق و مقایس ــی دقی ــه بررس ــز ب ــتیون پنینگ ــترلی و اس ــام اس ویلی
ارزش مثبــت رهبــری بــه طــور کلــی بــا شــواهد پرداخته‌انــد و بــه ایــن نتیجــه 
ــد  ــرای رش ــران ب ــه در آن »رهب ــی ک ــا مدل ــاز ب ــود آغ ــا وج ــه ب ــیده‌اند ک رس
مهــم هســتند«، یافتــه اصلــی مــا ایــن اســت کــه تأییــد تأثیــرات رشــد مثبــت 
یــا منفــی رهبــران بــه صــورت معنــادار از لحــاظ آمــاری بــرای رهبــران فــردی، 
بــه طــور شــگفت‌انگیزی دشــوار اســت. بــه عبــارت دیگــر، دانســتن ایــن کــه 
رهبــران بــه طــور کلــی بــرای رشــد مهــم هســتند، بســیار متفــاوت از دانســتن 
ایــن اســت کــه کــدام رهبــران بــرای رشــد مهــم هســتند. مــا تأثیــرات مثبــت 
ــر  ــدود ۷۵۰ رهب ــر از ح ــر از ۵۰ نف ــرای کمت ــران را ب ــادار رهب ــی معن ــا منف ی
ــم.  ــد کرده‌ای ــران( تأیی ــدود ۶٪ از رهب ــال )ح ــل ۳ س ــدی حداق ــا دوره تص ب
ــرور  ــتارگان و ش ــا س ــده ی ــده، فراموش‌ش ــر شناخته‌ش ــا کمت ــیاری از آن‌ه بس
هســتند. اقتدارگرایــان در مجموعــه رهبــران معنــادار از لحــاظ آمــاری، بــه طــور 
شــگفت‌انگیزی کمتــر نمایــان هســتند، عمدتــاً بــه ایــن دلیــل کــه کشــورهای 
ــازی  ــه جداس ــد ک ــان‌تری دارن ــد پرنوس ــای رش ــن رونده ــرا همچنی اقتدارگ

�ـازد. �ـوار می‌س �ـران را دش �ـی رهب �ـرات واقع تأثی
البتــه همــه چهره‌هــای سیاســی، چــه دموکراتیــک و چــه اقتدارگــرا، ادعاهــای 
قدرتمنــدی را مطــرح می‌کننــد و هــر چیــز خوبــی در طــول دوره تصــدی خــود 
ــگان،  ــه دشــمنان، بیگان ــد را ب ــز ب ــد و هــر چی ــه خودشــان نســبت می‌دهن را ب
خرابــکاران و غیــره منتســب می‌کننــد. ایــن چیــز جدیــدی نیســت. آنچــه قابــل 
ــه  ــن اســت کــه چقــدر مــردم دوره‌هــای رشــد اقتصــادی را ن توجــه اســت، ای
ــه »رهبــری«  ــاً ب ــا ســایر عوامــل، بلکــه صرف ــه روندهــای در حــال انجــام ی ب
نســبت می‌دهنــد. سیاســتمداران همیشــه خوشــحال هســتند کــه ایــن تعریــف 

و تمجی�ـد را بپذیرن�ـد.
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             عدم کرامت حکومت استبدادی

مورتــون اچ. هالپریــن، جــوزف تــی. ســیگل و مایــکل ام. واینشــتاین ســوابق اقتصــادی 
ــد و از  ــی کردن ــتبدادی را بررس ــای اس ــی و حکومت‌ه ــای دموکراس حکومت‌ه
داده‌هــای پــروژه Polity IV و بانــک جهانــی اســتفاده نمودنــد تــا بــه ایــن نظریــه 
پاســخ دهنــد کــه دموکراســی در ســطوح درآمــدی پاییــن مانــع رشــد می‌شــود. 
آنهــا در دوره‌ای از ســال ۱۹۶۰ تــا ۲۰۰۵ بــه نتیجــه‌ای دســت یافتنــد )مطالعــه‌ی 

آن‌هــا در ســال ۲۰۱۰ منتش��ر ش��د(.
بــا وجــود پذیــرش گســترده دیــدگاه رایــج، حکومت‌هــای دموکراســی به‌طــور 
متوســط در تقریبــاً هــر جنبــه از توســعه بهتــر از حکومت‌هــای اســتبدادی عمــل 
ــرد،  ــرار می‌گی ــی از کشــورها مــورد بررســی ق ــه کامل ــی کــه نمون ــد. زمان کرده‌ان
دموکراســی‌ها در طــول پنــج دهــه گذشــته به‌طــور مــداوم بــه ســطوح بالاتــری از 

�ـد. �ـه حکومت‌ه�ـای اس�ـتبدادی دس�ـت یافته‌ان رش�ـد اقتص�ـادی نس�ـبت ب
همان‌طــور کــه ایــن محققــان اشــاره کرده‌انــد، ایــن یافتــه چنــدان غیرمنتظــره 
ــه  ــا مقایس ــتند. ام ــی هس ــد دموکراس ــورهای ثروتمن ــر کش ــه اکث ــت؛ چراک نیس
جالب‌تــر، بررســی ادعاهــای مربــوط بــه حکومت‌هــای اســتبدادی در کشــورهای 
کم‌درآمــد بــود. آن‌هــا نه‌تنهــا دریافتنــد کــه حکومت‌هــای اســتبدادی بــا درآمــد 
ــز هســتند، بلکــه همچنیــن مشــاهده  ــج فاجعه‌آمی پاییــن بیشــتر در معــرض نتای
ــن، در رشــد  ــد پایی ــا درآم ــی دموکراســی‌های ب ــه »دموکراســی‌ها، حت ــد ک کردن
اقتصــادی از حکومت‌هــای اســتبدادی بهتــر عمــل می‌کننــد. بخشــی از ایــن بــه 
دلیــل آن اســت کــه ایــن رشــد پایدارتــر اســت و کمتــر در معــرض کاهش‌هــای 
ــرا از  ــه فق ــود ک ــب می‌ش ــا موج ــر آن‌ه ــوابق بهت ــرار دارد. س ــد ق ــی و تن ناگهان

ــد.” ــان بمانن ــادی در ام ــای زی رنج‌ه
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 Polity IV داده  پایــگاه  از  داده‌هــای دموکراســی/خودکامگی  داده:  منبــع 
اســتخراج شــده اســت.1  نرخ‌هــای رشــد GDP از شــاخص‌های توســعه جهانــی 

ــه شــده اســت.2  ــی گرفت بانــک جهان
نمــره دموکراســی اســتفاده شــده، نمــره دموکراســی کشــور بــرای آن ســال 
ــود. ایــن برخــاف روش هالپریــن و همــکاران اســت کــه نویســندگان نمــره  ب
ــد.  ــاب کردن ــال‌ها انتخ ــام س ــرای تم ــال ۲۰۰۸ را ب ــی/خودکامگی س دموکراس
ــده  ــتخراج ش ــگاه داده Polity IV اس ــی/خودکامگی از پای ــای دموکراس داده‌ه
ــن و همــکاران اســتفاده شــده  اســت3. نمره‌هــای مشــابهی کــه توســط هالپری
ــن  ــه ای ــه اســت، ب ــه کار رفت ــی ب ــف دموکراســی و خودکامگ ــرای تعری ــود ب ب
ــا ۱۰ =  ــره ۸ ت ــی و نم ــا ۲ در Polity IV = خودکامگ ــره ۰ ت ــه نم ــورت ک ص
دموکراســی اســت. نرخ‌هــای رشــد GDP از شــاخص‌های توســعه جهانــی بانــک 

جهانــی گرفتــه شــده اســت4.
بــا به‌روزرســانی اعــداد در مطالعــه هالپریــن، ســیگل و واینســتاین تــا ســال 
ــا مقایســه دقیق‌تــر داده‌هــا، مــا همچنیــن یــک مزیــت قــوی بــرای  ۲۰۱۸ و ب
ــوان  ــم. به‌عن ــدا کردی ــتبدادی پی ــای اس ــه حکومت‌ه ــبت ب ــی‌ها نس دموکراس
ــرای ســال  ــا اســتبدادی ب ــاز دموکراســی ی ــش امتی ــن و همکاران ــال، هالپری مث
۲۰۰۸ را بــرای ســال‌های قبلــی اســتفاده کردنــد، امــا برخــی کشــورها در طــول 
دهه‌هــای مــورد بررســی بــه دموکراســی یــا اســتبدادی تغییــر کردنــد. بنابرایــن، 
ــای ــرده و امتیازه ــم ک ــور تنظی ــر کش ــرای ه ــال ب ــا را سال‌به‌س ــا امتیازه م

1- www.systemicpeace.org/inscr/p4v2018.xls
2-  https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG

3-www.systemicpeace.org/inscr/p4v2018.xls  

4-https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG 

شکل ۵.۱ نرخ‌های رشد GDP میانه برای دموکراسی‌ها و خودکامگی‌ها، جهان

http://www.systemicpeace.org/inscr/p4v2018.xls
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG
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 )GDP( دموکراس��ی و اس��تبدادی را ب��ا نرخ‌ه��ای رش��د تولی��د ناخال��ص داخل��ی 
آن س��ال مطابق��ت دادی��م. عــاوه بــر ایــن، هالپریــن و همکارانــش از داده‌هــای 
درآمــد ناخالــص ملــی )GNI( اســتفاده کردنــد، درحالی‌کــه مــا از داده‌هــای تولیــد 
ناخالــص داخلــی )GDP( به�ـره بردی�ـم؛ زی�ـرا GNI شــامل کمک‌هــای خارجــی 
ــی  ــادی واقع ــای اقتص ــه فعالیت‌ه ــت ک ــارج اس ــی از خ ــای دریافت و حواله‌ه
ــوع ارزش  ــری GDP مجم ــه اندازه‌گی ــد، درحالی‌ک ــان می‌کن ــور را پنه در کش
اف�ـزوده‌ای را ک�ـه توس�ـط تم�ـام تولیدکنن�ـدگان ایج�ـاد می‌ش�ـود، نش�ـان می‌ده�ـد.

ــرای  ــه ب ــی میان ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــای رش ــه نرخ‌ه ــگام مقایس هن
ــا ۲۰۱۸،  ــال ۱۹۶۰ ت ــتبدادی از س ــای اس ــل حکومت‌ه ــی‌ها در مقاب دموکراس
ــتبدادی  ــای اس ــه حکومت‌ه ــبت ب ــی‌ها نس ــرای دموکراس ــوی‌ای ب ــت ق مزی
پیــدا می‌شــود کــه دومــی تغییــرات بیشــتری را نشــان می‌دهنــد. هیــچ مزیــت 
جهانــی بــرای حکومت‌هــای اســتبدادی وجــود نــدارد. تمایــل طبیعــی انســان بــه 
ــد یــک عامــل خــاص پشــت پدیده‌هــا وجــود داشــته  ــد بای این‌کــه فــرض کن
ــه نســبت دادن هرآنچــه  ــی ب ــردم را به‌طــور طبیع ــه نظــر می‌رســد م باشــد، ب
در یــک کشــور اتفــاق می‌افتــد بــه »رهبــران« آن ســوق می‌دهــد. هالپریــن و 
همــکاران ســپس داده‌هــا را بــا حــذف کشــورهای شــرق آســیا تحلیــل کردنــد، 
بــا ایــن اســتدلال کــه »تجربــه رشــد فوق‌العــاده کشــورهای ببــر شــرق آســیا 
ــر  ــده را تغیی ــتبدادی مشاهده‌ش ــت اس ــد حکوم ــرخ رش ــهودی ن ــور مش به‌ط

می‌ده��د.”

منبــع داده: داده‌هــای دموکراســی/خودکامگی از پایــگاه داده Polity IV اســتخراج 
ــک  ــی بان ــعه جهان ــد GDP از ش��اخص‌های توس ــای رش ــت1. نرخ‌ه ــده اس ش

جهانــی گرفتــه شــده اســت2.
1- www.systemicpeace.org/inscr/p4v2018.xls

2- https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG 

http://www.systemicpeace.org/inscr/p4v2018.xls
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG
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ــه  ــاوت ک ــن تف ــا ای ــت، ب ــکل ۵.۱ اس ــد ش ــکل ۵.۲ همانن ــرای ش روش ب
ــرای تمرکــز  آســتانه GDP ۲,۰۰۰$ ســرانه کــه توســط هالپریــن و همــکاران ب
ــت ۲۰۱۰ )۲۵۳۲$  ــر ثاب ــه دال ــود، ب ــده ب ــتفاده ش ــد اس ــورهای کم‌درآم ــر کش ب
GDP ســرانه( تنظیــم شــد و داده‌هــا بــرای هــر ســال تنظیــم گردیــد تــا برخــی 
ــتانه  ــر از آس ــا بالات ــرا درآمده ــوند زی ــته ش ــار گذاش ــدی کن ــورها از رتبه‌بن کش
ــود را از  ــکاران روش خ ــن و هم ــه هالپری ــی ک ــن، در حال ــر ای ــاوه ب ــت. ع رف
Free� و Polity IV صویرای�ـش قبل�ـی مطالع�ـه تغیی�ـر دادن�ـد و از ه�ـر دو ش�ـاخص

ــد  ــتفاده کردن ــد اس ــورهای کم‌درآم ــل کش ــام تحلی ــگام انج dom House هن
)The Democracy Advantage )نیویــورک: روتلــج، ۲۰۱۰[، ویرایــش 
ــرات ــا از نم ــا تنه ــازگاری، م ــظ س ــور حف ــه منظ ــکان ۴۳۲۶(، ب ــدل، م  کین

Polity IV برای هر مقایسه استفاده کردیم.
ــم، متوجــه شــدیم کــه حــذف  ــا داده‌هــا را به‌روزرســانی کردی ــی کــه م  زمان
کشــورهای شــرق آســیا منجــر بــه حــذف پنــج دموکراســی و هشــت حکومــت 
اســتبدادی شــد و در نتیجــه، حکومت‌هــای اســتبدادی بــا درآمــد پاییــن باقی‌مانــده 

�ـد. �ـر افتاده‌ان �ـن عقب‌ت �ـد پایی �ـا درآم �ـی‌های ب �ـداوم از دموکراس �ـور م به‌ط

اصلاحات دموکراتیک
ــاح  ــرای اص ــی ب ــدن راه‌های ــه ش ــی، نهادین ــزرگ دموکراس ــت ب ــک مزی ی
ــای  ــه حکومت‌ه ــبت ب ــر آن نس ــت دیگ ــت. مزی ــار اس ــت‌های فاجعه‌ب سیاس
اســتبدادی، احتمــال بیشــتر ایجــاد تعهــدات قابــل اعتمــاد بــرای عــدم مصــادره 
ایــن تعهــدات، ســرمایه‌گذاری و  و توقیــف ســرمایه‌گذاری‌ها اســت کــه 
ــت  ــر مثب ــا عناص ــه این‌ه ــه هم ــد ک ــویق می‌کن ــدت را تش ــای بلندم قرارداده
رشــد اقتصــاد پایــدار هســتند. چنیــن تعهــد قابــل اعتمــاد همچنیــن منجــر بــه 
ــد اقتصــادی هســتند،  ــه محــرک رش ــازار، ک ــوده شــده در ب پیشــرفت‌های آزم
می‌شــود. دموکراســی‌ها معمــولًا توانایــی بهتــری در غلبــه بــر مشــکل 
به‌اصطــاح ناســازگاری زمانــی در تصمیم‌گیــری دارنــد. مشــکل عــدم تناقــض 
زمانــی در تصمیم‌گیــری زمانــی پیــش می‌آیــد کــه یــک عامــل پــس از داشــتن 
ــه  ــد، ب ــود نمی‌دان ــع خ ــتای مناف ــا آن را در راس ــان، بعده ــک زم ــدی در ی تعه
ویــژه زمانــی کــه پــس از بــه دســت آوردن مزایــای داشــتن آن تعهــد در زمــان 
اول، بای�ـد هزینه‌ه�ـای انج�ـام تعه�ـد را متحم�ـل ش�ـود. در زم�ـان T وعــده دادن 
بــرای انجــام کاری در زمــان T + 1 آس�ـان اس�ـت، ام�ـا وقت�ـی زم�ـان T + 1 فــرا 
ــرده،  ــود ب ــت س �ـان T داده اس �ـه در زم �ـده‌ای ک اًل از وع �ـرد قب �ـد و ف می‌رس

�ـه آن تعه�ـد داش�ـته باش�ـد. �ـه عم�ـل ک�ـردن ب ممک�ـن اس�ـت کمت�ـر تمای�ـل ب
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 Polity IV پایــگاه داده از  منبــع داده: داده‌هــای دموکراســی/خودکامگی 
اســتخراج شــده اســت1. نرخ‌هــای رشــد GDP از شــاخص‌های توســعه جهانــی 

بانــک جهانــی گرفتــه شــده اســت2.
وعــده بــرای احتــرام گذاشــتن بــه شــخصی در صبــح ممکــن اســت در شــب، 
ــد  ــح روز بع ــا اجــرای آن در صب ــان شــود، ام ــی بی ــه راحت در اوج احساســات، ب
چنــدان آســان نیســت. مشــکل ایــن اســت کــه انگیــزه انجــام نــدادن وعــده‌ای 
ــرای  ــرا اگــر راهــی ب ــده آشــکار می‌شــود. زی ــون داده می‌شــود، در آین کــه اکن
ــه عــدم مصــادره ســرمایه‌گذاری‌ها و دارایی‌هــا وجــود  ــر ب ــن تعهــد معتب تضمی
ــدت  ــای بلندم ــزی برنامه‌ه ــران از طرح‌ری ــرمایه‌گذاران و تاج ــد، س ــته باش نداش
ــا  ــرای دولت‌ه ــط ب ــی فق ــازگاری زمان ــکل ناس ــرد. مش ــد ک ــودداری خواهن خ
نیســت، بلکــه تمــام طرف‌هایــی کــه در انــواع مختلــف تعامــات طولانی‌مــدت 

�ـا آن مواج�ـه می‌ش�ـوند. �ـر هس�ـتند، ب درگی
اقتصاددانــان نهــادی، ماننــد داگلاس نــورث و بری وینگســت، اســتدلال کرده‌اند 
کــه راه‌حل‌هــای ایــن مشــکلات بــرای رشــد اقتصــادی بلندمــدت کلیــدی هســتند. 
یــک تعهــد معتبــر به‌طــور ضــروری مســتلزم محدودیت‌هایــی بــر قــدرت سیاســی 
اســت، زیــرا اگــر قــدرت نامحــدود باشــد، نمی‌توانــد تعهــدات خــود را حفــظ کنــد. 
ــاره بــر ایــن اســت کــه در حالــی کــه چنیــن تعهــدات معتبــری  ارزش تأکیــد دوب
ــی  ــرای رشــد ضــروری اســت، آن‌هــا به‌تنهای ــرای مصــادره نکــردن دارایی‌هــا ب ب
ــد؛ چــرا کــه آزادی  ــداوم را محقــق کنن ــزرگ م ــای ب ــا یــک غن ــی نیســتند ت کاف
نــوآوری بــرای ایــن امــر ضــروری اســت. مــا اضافــه می‌کنیــم کــه در حالــی کــه 
نهادهــا ممکــن اســت ابزارهایــی بــرای حــل مشــکلات تعهــد باشــند، ایــن ابزارهــا 
تنه�ـا ب�ـه ان�ـدازه‌ی اص�ـول کس�ـانی ک�ـه آن‌ه�ـا را ب�ـه کار می‌برن�ـد، کارآم�ـد هس�ـتند.
1- www.systemicpeace.org/inscr/p4v2018.xls 

2- https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG 

عدم کرامت حکومت استبدادی

شکل ۵.۳ نرخ‌های رشد GDP میانه برای دموکراسی‌ها و خودکامگی‌های کم‌درآمد، به‌استثنای شرق آسیا

http://www.systemicpeace.org/inscr/p4v2018.xls
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD.ZG
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البتــه، ممکــن اســت کــه از میــان صدهــا حکومــت اســتبدادی در تاریــخ اخیــر، 
ــت  ــد دس ــای تعه ــی از مکانیزم‌ه ــه برخ ــه ب ــرد ک ــاب ک ــوردی را انتخ ــد م چن
یافته‌انــد. رونالــد جــی. گیل‌ســون و کورتــس جــی. میل‌هپــت ســه نامــزد را بــرای 
آنچــه کــه آن‌هــا »دیکتاتورهــای خیرخــواه« می‌نامنــد، شناســایی می‌کننــد، امــا 
تحلیــل آن‌هــا راهنمایــی بــرای تصمیم‌گیــری در مــورد اینکــه آیــا اســتبدادی یــا 
دموکراســی مطلوب‌تــر اســت، ارائــه نمی‌دهــد. آن‌هــا یــک حکومــت اســتبدادی 
ــه »در آن،  ــد ک ــف می‌کنن ــی تعری ــوان حکومت ــه عن ــادی« را ب ــواه اقتص »خیرخ
تاب�ـع مطلوبی�ـت رهب�ـران رش�ـد بلندم�ـدت تولی�ـد ناخال�ـص داخل�ـی )GDP( را بالاتــر 
ــت  ــدرت دول ــد و از ق ــرار می‌ده از رشــد حســاب‌های بانکی‌شــان در ســوئیس ق

ب��رای دنب��ال ک��ردن تح��ول اقتص��ادی مل��ی اس��تفاده می‌کنن��د.”
آن‌هــا خــود را محــدود بــه ســه دیکتاتــوری ادعاشــده مهربــان کرده‌انــد: شــیلی 
تحــت دیکتاتــوری آگوســتو پینوشــه، کره‌جنوبــی تحــت حکــم پــارک چونگ‌هــی 
و چیــن تحــت رهبــری دنــگ شــیائوپینگ و جانشــینان وی؛ آن‌ها فــرض می‌کنند 
ــی  ــی‌های فرض ــه در دموکراس ــد از آنچ ــا داده‌ان ــن رژیم‌ه ــه ای ــی ک ــه تعهدات ک
ــا  ــده‌ای ادع ــور قانع‌کنن ــه ط ــا ب ــوده اســت؛ و آن‌ه ــر ب ــود برت ــترس ب ــل دس قاب
ــد  ــد می‌توان ــایی کرده‌ان ــا شناس ــه آن‌ه ــدی ک ــای تعه ــه مکانیزم‌ه ــد ک می‌کنن
بــه »دموکراســی‌های درحــال توســعه« راهنمایــی مفیــدی ارائــه دهــد. بــا وجــود 
عنــوان جالــب توجــه، تــاش آن‌هــا در بهتریــن حالــت )همان‌طــور کــه خودشــان 
ــه  ــود ک ــد می‌ش ــای پیش‌تعه ــایی تکنیک‌ه ــه شناس ــق ب ــد( موف ــان می‌کنن اذع
ممکــن اســت بــرای ائتلاف‌هــای اکثریــت دموکراتیــک نیــز در دســترس باشــد. 
لازم بــه ذکــر اســت کــه شــیلی، کــه توســط گیلســون و میلهوپــت بــه عنــوان 
کشــوری شناســایی شــده کــه از یــک »دیکتاتــور خیرخــواه« بهــره بــرده اســت، 
ــکای  ــورهای آمری ــایر کش ــه س ــبت ب ــری نس ــادی بالات ــد اقتص ــای رش نرخ‌ه
ــا  ــه اســت، ام ــن داشــته و اســتانداردهای زندگــی آن ســریع‌تر افزایــش یافت لاتی
در طــول دهه‌هــای گذشــته، درک عمومــی بســیار پایینــی از سیاســت‌های 
ــه از  ــادی« ک ــت اقتص ــد »ذهنی ــدی جدی ــت و در رتبه‌بن ــته اس ــادی داش اقتص
ــه  ــی ب ــای اروپای ــنجی ارزش‌ه ــی و نظرس ــای جهان ــنجی ارزش‌ه ــق نظرس طری
دســت آمــده اســت، در شــاخص جهانــی ذهنیــت اقتصــادی ثبــت شــده اســت. در 
رتبــه ۶۴ از ۷۴ کشــور قــرار دارد. ایــن امتیــاز پایین‌تــر از تاجیکســتان، زیمبابــوه، 
ــه و ســایر کشــورهایی اســت کــه نرخ‌هــای رشــد اقتصــادی  ــه، نیکاراگوئ نیجری

�ـد. �ـری دارن �ـیار پایین‌ت بس
گیلســون و میلهــوت بــر یــک موضــوع حیاتــی تمرکــز می‌کننــد، کــه چگونــه 
روابــط اقتصــادی طولانی‌مــدت و طولانی‌مســافت می‌تواننــد از مبــادلات 
محــدود بــه محلــی، خویشــاوندی، یــا گروه‌هــای محــدود مشــابه ظهــور یابنــد، 
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جایــی کــه طرف‌هــای مبادلــه اقتصــادی می‌تواننــد بــه تعهــدات خــود بــه طــور 
موثــق پایبنــد باشــند، امــا فقــط در محــدوده محلــی، خویشــاوندی، یــا گروه‌هــای 
محــدود مشــابه. ممکــن اســت مبــادلات بــا خارجی‌هــا صــورت گیــرد، اما بــه طور 
کلــی بــه معامــات نقــدی محــدود می‌شــوند. صرفــاً تمایــل بــه چانه‌زنــی بــر ســر 
قیمت‌هــا در بــازار بــرای رســیدن بــه غنــای بــزرگ کافــی نیســت. اقتصادهــای 
بــازار کــه در آن تقریبــاً تمــام معامــات بــه صــورت معامــات آنــی )یعنــی نقــد 
ــان صــورت  ــالات به‌طــور هم‌زم ــا کالا( انجــام می‌شــود و انتق ــه کالا ب ــا مبادل ی
می‌گیــرد، کــه نشــانه‌ای از توســعه‌نیافتگی نهــادی و اصولــی اســت، نــه نشــانه‌ای 

امیدوارکنن�ـده از ی�ـک ذهنی�ـت اس�ـتثنایی دوس�ـتانه ب�ـا ب�ـازار باش�ـد.
گســترش اعتمــاد فراتــر از دایره‌هــای کوچــک خویشــاوندان یــا همســایگان، 
یــک عنصــر اساســی در ظهــور کرامــت مــدرن اســت و از طریــق ارزیابــی مجدد 
ــهرت،  ــت و ش ــد ضمان ــط، مانن ــادی مرتب ــای نه ــرال و مکانیزم‌ه ــی لیب عموم
امکان‌پذیــر شــده اســت. اکنــون، شــهرت از طریــق سیســتم‌هایی ماننــد 
ــطح  ــتم‌ها، در س ــایر سیس ــاری و س ــرکت‌های کارت اعتب ــاری و ش ــر اعتب دفات
جهانــی و میــان افــرادی کــه کامــاً ناشــناخته هســتند، تســهیل شــده اســت. 
ــه  ــرای ب ــادی ب ــای زی ــل درس‌ه ــواه در عم ــر خیرخ ــای به‌ظاه دیکتاتوری‌ه
ــان  ــت از می ــد. انتخــاب ســه حکوم ــا دموکراســی‌ها ندارن ــتن ب ــتراک گذاش اش
ــد،  ــام می‌دهن ــت انج ــون و میل‌هپ ــه گیل‌س ــور ک ــت، همان‌ط ــا حکوم صده
ــک  ــرمایه‌گذاری کم ــه س ــه ب ــدی ک ــای تعه ــردن مکانیزم‌ه ــدا ک ــپس ج و س
می‌کننــد، بــه طــور کلــی از حکومت‌هــای اســتبدادی حمایــت نمی‌کنــد، 
ــرای  ــی ب ــی کم ــد، و راهنمای ــان می‌کنن ــز اذع ــان نی ــه خودش ــور ک همان‌ط

�ـد. �ـه می‌ده �ـعه ارائ �ـال توس �ـی‌های در ح دموکراس
اصول‌هــا و نهادهــای دموکراتیــک لیبــرال ابزارهــای خــود را بــرای گســترش 
ــی در  ــازگاری زمان ــود مشــکل ناس ــل بهب ــا حداق ش��بکه‌های اعتم��اد و ح��ل ی
تصمیم‌گیــری ارائــه می‌دهنــد. ایــن به‌ویــژه از طریــق افزایــش احتمــال 
)هرچنــد نــه تضمین‌شــده( شــامل شــدن گــروه بیشــتری از ذینفعــان بــه دســت 
ــور  ــز به‌ط ــی )هرگ ــادی و سیاس ــادار اقتص ــازی‌های معن ــی جداس ــد. برخ می‌آی
کامــل تحقــق نیافتــه( انگیزه‌هــای بــرای مبــارزات بــر ســر قــدرت و ثــروت را 
ــس  ــالوادور و رئی ــه الس ــبق مالی ــر اس ــدس، وزی ــل هین ــد. مانوئ کاهــش می‌ده
ــه یــک بعــد،  بخــش بانــک جهانــی، میــان جوامــع یک‌بعــدی )»همــه چیــز ب
ــا  ــه ی ــور هم ــه ام ــات سیاســی را ب ــه منازع ــد ک ــد سیاســی، کاهــش می‌یاب بع
هیــچ تبدیــل می‌کنــد«( و جوامــع چندبعُــدی )»قــدرت اقتصــادی و سیاســی از 

�ـود. �ـل می‌ش �ـز قائ �ـد«( تمای �ـتقل می‌مانن �ـدا و مس �ـم ج ه
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جوامــع چندبعــدی بیشــتر از جوامــع یک‌بعــدی احتمــال دارد کــه پذیــرای 
خلــق ارزش‌هــای نوآورانــه باشــند. اگــر دارنــدگان قــدرت سیاســی همچنیــن 
ــا مالــک آن باشــند، آن‌هــا  ــد ی ــروت را تخصیــص دهن بخــش عمــده‌ای از ث
ــد  ــل خواهن ــده ارزش تمای ــای خلق‌کنن ــا نوآوری‌ه ــت ب ــه مخالف ــتر ب بیش
ــولًا ارزش شــرکت‌ها و ســرمایه‌های  ــا معم ــن نوآوری‌ه ــه ای ــرا ک داشــت، چ

�ـد. �ـش می‌دهن �ـود را کاه موج
ــرکت‌های  ــدید ش ــت ش ــه مخالف ــوان ب ــر، می‌ت ــال اخی ــک مث ــوان ی به‌عن
تاکســی بــا شــرکت‌هایی کــه اپلیکیشــن‌های اشــتراک‌گذاری ســفر ارائــه 
می‌دهنــد اشــاره کــرد، کــه عناویــن جهانــی ماننــد »راننــدگان تاکســی 
ــدف  ــر«، »ه ــر اوب ــی‌ها در براب ــد«، »تاکس ــاب می‌کنن ــر اعتص ــه اوب ــا علی اروپ
ــد«،  ــاح می‌کن ــو افتت ــر خــود را در ســائو پائول ــر دفت ــادات تاکســی‌رانان، اوب انتق
ــفر  ــتراک‌گذاری س ــات اش ــایر خدم ــر و س ــه اوب ــی علی ــرکت‌های تاکس و »ش

�ـود آورد. �ـه وج �ـوند« را ب �ـد می‌ش متح
ــد، در  ــد ش ــده خواهن ــترده پراکن ــور گس ــالًا به‌ط ــوآوری احتم ــود‌های ن س
ــر تولیدکننــدگان  ــی کــه ضررهــای ناشــی از معرفــی نوآوری‌هــا احتمــالًا ب حال
موجــود متمرکــز می‌شــود، کــه به‌طــور کلــی قــدرت سیاســی بســیار بیشــتری 
نوآوری‌هــا  از  کــه  ســازمان‌نیافته  و  بالقــوه  مصرف‌کننــدگان  بــه  نســبت 
ــدگان سیاســی همچنیــن  ــی کــه تصمیم‌گیرن ــد. زمان منتفــع خواهنــد شــد، دارن
ــث  ــا باع ــر آن‌ه ــر س ــا ب ــز ضرره ــتند، تمرک ــادی هس ــدگان اقتص تصمیم‌گیرن

�ـد. �ـتر باش �ـیار بیش �ـوآوری بس �ـردن ن �ـدود ک �ـال مس �ـه احتم �ـود ک می‌ش
ماننــد  کــه  دارد  احتمــال  کمتــر  دموکراتیــک  اکثریــت حکومت‌هــای 
حکومت‌هــای اســتبدادی طمــاع باشــند، زیــرا اکثریــت همچنیــن ثــروت تولیــد 
ــه  ــال دارد ک ــع مجــدد، احتم ــتند و در صــورت توزی ــک آن هس ــد و مال می‌کنن
ثــروت خــود را از دســت بدهنــد، عــاوه بــر آنچــه کــه ممکــن اســت از طریــق 
توزیــع مجــدد بــه دســت آورنــد. همان‌طــور کــه مانکــور اولســن اشــاره می‌کنــد،

ــرل  ــل کنت ــه دلی ــتبدادی ب ــت اس ــم حکوم ــت و ه ــم اکثری ــه ه ــا اینک  ب
ــت  ــا اکثری ــد، ام ــه دارن ــه جامع ــری ب ــدی فراگی ــات، علاقه‌من ــع‌آوری مالی جم
ــه  ــد، ک ــه را کســب می‌کن ــازار جامع ــد ب ــی از درآم ــن ســهم قابل‌توجه همچنی
ــه  ــد. علاق ــه می‌ده ــره‌وری جامع ــه به ــری ب ــدی فراگیرت ــا علاقه‌من ــه آن‌ه ب
ــازار خــود باعــث می‌شــود کــه آن‌هــا کمتــر از یــک  اکثریــت بــه درآمدهــای ب
ــع مجــدد  ــود توزی ــه خ ــد، ب ــع می‌کن ــود توزی ــه خ ــه ب ــتبدادی ک ــت اس حکوم

�ـد. کنن
اولســون بــا به‌کارگیــری همــان منطــق در مــورد تجربــه مشــترک 
دموکراتیــک اکثریت‌هــای فراموشــی در سیســتم‌های حکومــت نمایندگــی، 
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اســتدلال خــود را تقویــت می‌کنــد. وقتــی کــه بــر روی مســدود کــردن 
نــوآوری تمرکــز می‌شــود و نــه تنهــا بــر روی توزیــع مجــدد درآمدهــای مالیاتــی، 
نقطه‌نظــر اولســون حتــی بیشــتر تقویــت می‌شــود. بخــش عمــده‌ای از ســودهای 
ــای  ــه گروه‌ه ــولًا ب ــد و معم ــت می‌آی ــه دس ــده ب ــا در آین ــی از نوآوری‌ه ناش
ــرد. در  ــق می‌گی ــت تعل ــه کل جمعی ــاً ب ــی تقریب ــازمان‌نیافته، و حت ــزرگ و س ب
ــه  ــتری متوج ــرعت بیش ــا س ــوآوری ب ــی از ن ــر ناش ــای کوچک‌ت ــل، زیان‌ه مقاب
ماننــد  جمعیــت،  ســازمان‌یافته‌تر  و  شناخته‌شــده‌تر  متمرکزتــر،  بخش‌هــای 
ــا  ــرمایه آن‌ه ــا س ــد ی ــتفاده نمی‌کنن ــوآوری اس ــه از ن ــود ک ــدگان موج تولیدکنن
مختــص بــه شــکل تولیــد قبــل از نــوآوری اســت و ارزش آن کاهــش می‌یابــد، 

خواه�ـد ش�ـد.
ــکام  ــی ح ــق زمان ــه اف ــت ک ــی اس ــن معن ــه ای ــدرت ب ــینی ق ــئله جانش مس
ــر  ــای فراگی ــر از اکثریت‌ه ــه کوتاه‌ت ــت، بلک ــر نیس ــاً طولانی‌ت ــتبدادی عموم اس
اســت. بــا اینکــه چرخه‌هــای انتخاباتــی افــق زمانــی رهبــران سیاســی را کوتاه‌تــر 
ــه  ــران دموکراتیکــی ک ــی رهب ــق زمان ــا اف ــد، ام از ســرمایه‌گذاران نشــان می‌ده
ــکام  ــر از ح ــر و فراگیرت ــالًا طولانی‌ت ــد، احتم ــی روی کار آمده‌ان ــور انتخاب به‌ط
اســتبدادی خواهــد بــود کــه از دســت دادن قــدرت بــه رقیــب می‌ترســند. ایــن بــه 
ایــن دلیــل اســت کــه سیاســتمدار بازنــده معمــولًا هنــوز می‌توانــد بــرای انتخابــات 
آینــده نامــزد شــود. همچنیــن، عــدم تــرس از زنــدان، تبعیــد یــا اعــدام نیــز بــه 

�ـد. �ـی سیاس�ـتمداران در جوام�ـع دموکراتی�ـک کم�ـک می‌کن افزای�ـش اف�ـق زمان
ــگرفی  ــر ش ــه تأثی ــی ک ــاب علم ــدی در انق ــش کلی ــش نق ــی دان پراکندگ
ــگ  ــور »فرهن ــه ظه ــر ب ــول موکی ــرد. ج ــا ک ــت، ایف ــی داش ــع اروپای ــر جوام ب
پیشــرفت« توجــه کــرده اســت. جمهــوری نوشــتار، پراکنــده در سراســر بســیاری 
از صلاحیت‌هــای سیاســی، بــا ارتبــاط منظــم میــان اعضــای آن، بــه ایــن معنــی 
بــود کــه هیــچ نهــادی قــادر بــه ســرکوب ظهــور ایده‌هــای جدیــد نبــود. آنچــه 
ــوزش  ــرمایه‌گذاری در آم ــاً س ــرد، صرف ــهیل ک ــتار را تس ــوری نوش ــور جمه ظه
ــود،  ــده نب ــز آموزش‌دی ــزی ج ــی چی ــی چین ــی منداریت ــرا بیهوده‌گرای ــود، زی نب
ــا  ــری، ام ــرای جلوگی ــاش ب ــتقر در ت ــات مس ــه مقام ــود ک ــکلاتی ب ــه مش بلک
نات��وان از ممانع��ت از ظه��ور و گس��ترش ایده‌ه��ای جدی��د ب��ا آن مواج��ه بودن��د. 
رشــد جمهــوری نوشــتار بــه ظهــور فرهنــگ پیشــرفت کمــک کــرد، امــا عنصــر 
ضــروری آن نبــود. آنچــه مــورد نیــاز بــود، بازبینــی آزادانــه بــود کــه بــه تعمیــم 
فــرض آزادی بــه هــر طبقــه و مذهــب، هــر رنــگ و زبــان و همــه افــراد منجــر 
ــه همــراه داشــت و  ــن را ب ــوآوری ارزش‌آفری شــد. فرهنــگ پیشــرفت حاصــل، ن
همچنیــن آزادی کار، انباشــت ســرمایه، ســرمایه‌گذاری، آزادی قــرارداد، آزادی ورود 
و خ�ـروج و دیگ�ـر عناص�ـر اساس�ـی توس�ـعه اقتص�ـادی را م�ـورد اس�ـتقبال ق�ـرار داد.
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ــا  ــه ب ــرفت را ک ــه‌ی پیش ــری دو نظری ــی. ب ــی. ب ــورخ ج ــال ۱۹۲۰، م در س
ــی  ــد؛ یک ــل ش ــز قائ ــد، تمای ــت دارن ــا مطابق ــده در اینج ــرد توصیف‌ش دو رویک
نظریــه‌ی »دولــت توســعه‌گرای« اقتدارگــرا از یک‌ســو، و دیگــری آنچــه 
دیــردری مک‌کلاســکی »نوآوری‌گرایــی« می‌نامــد، از ســوی دیگــر اســت.

بنابرایــن، نظریه‌هــای پیشــرفت بــه دو نــوع متمایــز تفکیــک شــده‌اند 
ــه  ــاً متضــاد و دو نگــرش متخاصــم نســبت ب ــه سیاســی کام ــا دو نظری ــه ب ک
ــازنده و  ــان س ــه‌ی آرمان‌گرای ــوع اول، نظری ـ دارن��د. ن توس��عه و آزادی مطابقتـ
ــهر  ــخص »ش ــاختارهای مش ــق و س ــیرهای دقی ــه مس ــت ک سوسیالیست‌هاس
طلایــی« را تصویــر می‌کننــد، جایــی کــه توســعه‌ی انســانی یــک سیســتم بســته 
ــر نظــم و  ــه ب ــن نظری اســت؛ هــدف آن شناخته‌شــده و قابل‌دســترس اســت. ای
برنامه‌ریــزی متمرکــز اســت، جایــی کــه جایــگاه افــراد مشــخص شــده و آزادی 
ــت در  ــدار دول ــت. اقت ــده اس ــای تعیین‌ش ــه چارچوب‌ه ــدود ب ــا مح ــل آن‌ه عم
ایــن سیســتم نقــش محــوری دارد، و فــرد بیــش از یــک ابــزار در ماشــین عظیــم 
جامع��ه نیس��ت. ن��وع دوم، نظری��ه‌ی کســانی اســت کــه بــه صعــود تدریجی انســان 
بــاور دارنــد. آن‌هــا معتقدنــد کــه بــا توســعه‌ی آزادی فــردی و تــداوم نیروهایــی که 
تــا کنــون موجــب پیشــرفت شــده‌اند، جامعــه می‌توانــد بــه شــرایط هماهنگــی و 
خوشــبختی رو بــه افزایــش دســت یابــد. در ایــن رویکــرد، توســعه نامحدود اســت؛ 
هــدف آن ناشــناخته و در آینــده‌ای دور قــرار دارد. آزادی فــردی نیــروی محرکــه‌ي 
ایــن نظریــه اســت، و نظــام سیاســی مرتبــط بــا آن لیبرالیســم می‌باشــد، جایــی که 
هــر فــرد حــق دارد مســیر خــود را انتخــاب کنــد و تعییــن جایگاهــش در جامعــه 

�ـذار می‌ش�ـود. �ـار خ�ـودش واگ �ـه اختی ب

وارد کردن تکنالوژی‌های اجتماعی
نیــز شــاهد پیشــرفت‌های  پاییــن  بــا درآمــد بســیار  حتــی کشــورهای 
چشــم‌گیری در زمینه‌هــای مختلفــی چــون طــول عمــر، ســامت، ارتباطــات و 
ــری نســبت  ــه ســطوح بســیار بالات ــد کــه ب ســایر شــاخص‌های رفاهــی بوده‌ان
بــه آنچــه کــه ســاکنان کشــورهای ثروتمنــد فقــط پنجــاه ســال پیــش تجربــه 
ــول  ــیاری از اص ــه بس ــدون این‌ک ــرفت‌ها ب ــن پیش ــیده‌اند. ای ــد، رس ــرده بودن ک
دموکراســی لیبــرال یــا »نوآورگرایــی« بــه طــور کامــل بــه اجــرا درآمــده باشــند، 
ــا در  ــن تنه ــش از ای ــه پی ــا ک ــال، موبایل‌ه ــوان مث ــه عن ــده‌اند. ب ــق ش محق
ــون در  ــد، اکن ــد در کشــورهای توســعه‌یافته بودن ــراد بســیار ثروتمن دســترس اف
کشــورهای فقیــر بــه طــرز شــگفت‌آوری رایــج شــده‌اند و عمل‌کــرد آن‌هــا حتــی 
ــت.  ــر اس ــز بهت ــد نی ــورهای ثروتمن ــود در کش ــرفته‌تر موج ــخه‌های پیش از نس
گوشــی‌های موبایــل امــروزی شــامل دوربین‌هــای ویدیویــی، مترجم‌هــا، 
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ــر  ــیاری دیگ ــدام و بس ــب ان ــای تناس ــه‌های GPS برنامه‌ه ــرگرمی‌ها، نقش س
ــاً بــه دلیــل ایــن واقعیــت اســت کــه  از امکانــات هســتند. ایــن تغییــرات عمدت
فناوری‌هــای تولیــدی نســبت بــه فناوری‌هــای اجتماعــی بــه مراتــب راحت‌تــر 

�ـوند. �ـل می‌ش �ـر منتق �ـه کش�ـور دیگ از کش�ـوری ب
ــر ایــن باوریــم کــه افــرادی کــه در کشــورهای خــود کار می‌کننــد، احتمــالًا  ب
ــرای توســعه  ــه ب ــدی ک ــای اجتماعــی جدی ــا تکنولوژی‌ه ــادر هســتند ت بیشــتر ق
مناســب هســتند را معرفــی کننــد یــا بــه طــور کلــی آن‌هــا را تطبیــق یــا تکامــل 
دهنــد. بازیگــران دور دســت در واشــنگتن، لنــدن، ژنــو، پاریــس، توکیــو، نیویــورک یا 
دیگــر مراکــز صنعــت توســعه بین‌المللــی از واقعیــات موجــود، فرصت‌هــای تغییــر و 
سیاســت‌های ایجــاد ائتــاف نســبت بــه بازیگــران محلــی آگاهــی کمتــری دارند. و 
در مــورد ‌فناوری‌هــای اجتماعــی نیــز، بازیگــران محلــی بــه مراتب احتمال بیشــتری 
دارنــد کــه بداننــد چــه چیزهایــی قابــل وارد شــدن اســت، چــه چیزهایی بایــد تطبیق 
داده شــود و چــه نهادهــای محلــی موجــود خدمــات مشــابه یــا معادلــی بــا آنچــه 
ــور  ــد. همان‌ط ــه می‌دهن ــتند، ارائ ــنا هس ــود آش ــورهای خ ــا در کش ــه خارجی‌ه ک
کــه جــورج ب. ن. آیتــی، اقتصــاددان غنایــی، اظهــار داشــت، هنگامــی کــه مقامــات 
خارجــی بــه صندوق‌هــای قرض‌الحســنه و باشــگاه‌های پس‌انــداز آفریقایــی 
نــگاه می‌کردنــد، آن‌هــا را »انباشــت کمونیســتی ابتدایــی« نامیدنــد، در حالــی کــه در 

�ـد. �ـداز و وام« می‌خوانن �ـای پس‌ان �ـا را »اتحادیه‌ه �ـده آن‌ه �ـالات متح ای
یکــی از میراث‌هــای اســتعمار در آفریقــا، تحمیــل حکم‌رانــی از ســوی 
خارجی‌هــا بــود کــه پذیــرش نهادهــا و اصــول دموکراتیــک لیبــرال را دشــوار کــرد. 
ــوان  ــه عن ــر را ب ــورد نظ ــای م ــتقیم« افریقایی‌ه ــت غیرمس سیاســت‌های »حکوم
نماینــدگان قــدرت اســتعماری تعییــن کــرد و در واقــع آن‌هــا را نســبت بــه مــردم 
آفریقــا کــه بــر آن‌هــا قــدرت داده شــده بــود، بــدون حساب‌رســی قــرار داد، کــه ایــن 
ــر توســط ارتش‌هــای اســتعماری پشــتیبانی می‌شــد. همان‌طــور کــه اولوفمــی  ام
تایــوو در کتــاب »چگونــه اســتعمار مدرنیتــه را در آفریقــا پیش‌دســتی کــرد« اشــاره 

ک�ـرده اس�ـت، مدرنیت�ـه و مفاهی�ـم م�ـدرن کرام�ـت در آفریق�ـا خف�ـه ش�ـد.
در حالــی کــه سیســتم حقوقــی مــدرن بر مســئولیت فــردی اســتوار بود، سیســتم 
حقوقــی اســتعماری سرشــار از قوانینــی بود که مســئولیت جمعــی را ایجــاب می‌کرد. 
در حالــی کــه سیســتم حقوقــی مــدرن اجــازه‌ی ظهــور اراده‌ی ذهنــی در عمــل را 
بــدون محدودیت‌هــای بیــش از حــد مــی‌داد، سیســتم حقوقــی اســتعماری اراده‌ی 
ذهنــی محلــی را بــا محدودیت‌هــای متعــدد، بــه ویــژه فضایــی، محــدود می‌کــرد. 
در حالــی کــه سیســتم حقوقــی مــدرن بــر احتــرام بــه تمامیــت شــخصیت اســتوار 
بــود، سیســتم اســتعماری کار اجبــاری را کــه در واقــع انــکار شــخصیت بود، مشــروع 
یــا ایجــاب می‌کــرد. در حالــی کــه سیســتم حقوقــی مــدرن خــود را در مشــروعیت 
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مبتنــی بــر رضایــت حکومت‌شــدگان از طریــق مشــارکت آن‌هــا در تشــکیل دولــت 
می‌پوشــاند، سیســتم حقوقــی اســتعماری آن را بــه عنــوان جنایــت، خیانــت، بــرای 
کســانی کــه خواســتار حکومتــی نبودنــد کــه در تشــکیل آن هیــچ ســهمی نداشــتند، 
ــم را  ــت مته ــرض برائ ــدرن ف ــی م ــه سیســتم حقوق ــی ک ــرد. در حال ــی می‌ک تلق
داشــت، سیســتم حقوقــی اســتعماری فــرض گنــاه متهمــان محلــی را تا زمــان اثبات 
بی‌گناهــی داشــت، زیــرا بــر اســاس تصویــری کــه مدیــران اســتعماری از بومیــان 

داش�ـتند، آفریقایی‌ه�ـا دروغگوی�ـان م�ـادرزاد بودن�ـد.
وقتــی قــدرت هــای اســتعماری رفتنــد، بــه هــر میزانــی، دولــت هایــی که پشــت 
ســر آنهــا باقــی ماندنــد، وارث سیســتم هــای حاکمــان غیرپاســخگو بودنــد. حکومت 
غیرمســتقیم در افریقــا را مــی تــوان بــا رویــه امپراتــوری اســپانیا در حکمرانــی کاملًا 
از طریــق عوامــل محلــی اســپانیا مقایســه کــرد، کــه میراثــی متنــوع امــا مانــدگار در 
سراس�ـر امپرات��وری اس��پانیا بـه� ج��ا گذاش��ت. ای��ن را در تقاب��ل ب��ا بیانی�ـه‌ی کرامــت 
دموکراتیــک مــدرن از رهبــر اصــاح طلــب، ســرهنگ )دگــروال( توماس رینبــرو، در 

مباحث�ـات پاتن�ـی ق�ـرار دهید.
ــه در انگلســتان اســت،  ــن کســی ک ــه فقیرتری ــم ک ــر می‌کن ــاً فک ــرا حقیقت زی
ــع،  ــرای زیســتن دارد؛ و در واق ــی‌ای ب ــرد، زندگ ــا ل ــزرگ وی ــرد ب ــک ف ــد ی همانن
جایــگاه شــخص محتــرم اســت، فکــر می‌کنــم کــه ایــن واضــح اســت کــه هــر 
فــردی کــه تحــت حکومتــی زندگــی می‌کنــد، بایــد ابتــدا بــا رضایــت خویــش، خود 
را تحــت آن حکومــت قــرار دهــد؛ و فکــر می‌کنــم کــه فقیرتریــن فــرد در انگلســتان 
ــه  ــه هیچ‌گون ــی ک ــروی از حکومت ــه پی ــه موظــف ب ــق کلم ــای دقی اصــاً در معن

صــدای شــرکت در آن نداشــته اســت، نیســت.
 غلبــه بــر میــراث اداره اســتعماری و حکومــت غیــر مســتقیم یکــی از چالش‌ های 
مهــم کشــورهای پســا اســتعماری اســت. تــاش بــرای عملیاتــی کــردن نهادهایــی 
کــه توســط اشــغال گــران خارجــی باقــی مانــده بــود، بــه طــور شــگفت آوری موفق 
نبــود. تــاش بــرای وارد کــردن برنامه‌هــای توســعه خارجــی نیــز همیــن بوده اســت 
- کمتــر بــی رحمانــه، امــا نــه کمتــر نــاکام. همانطــور کــه آیتــی نتیجــه می‌گیــرد: 
" کاف��ی اســت کهــ به‌ط��ور تقلی��دی پیشـر�فت کنی�ـم. قــاره‌ )افریقــا( هــم اکنــون پــر 
از اجسـا�د متعف��ن سیســتم‌های وارداتــی شکســت خــورده اســت." پذیرفتــن کرامــت 
دموکراتیــک بــه معنــای آن اســت کــه مــردم محلــی تغییــر را رهبــری کننــد، خــواه 
آن ریشــه کــن کــردن میــراث زیــان آور اســتعمار باشــد یــا ایجــاد سیســتم هــای 
پاس��خ‌گویی محلــی و تضمیــن بــرکات فــرض آزادی و کرامــت خودگردانــی بــرای 

مــردم خــود باشــد.
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کرامت دموکراتیک )مدنی(
جوســیا ابُــر، دانشــمند سیاســی و محقــق کلاســیک، چهــار نــوع کرامت را شناســایی 
ــورد اول،  ــانی. دو م ــی و انس ــراف، مدن ــه اش ــالاری، طبق ــت: شایسته‌س ــرده اس ک
ــد.  گروه‌هــای محــدودی هســتند کــه ریشــه در نظام‌هــای اجتماعــی اشــرافی دارن
ســومی، یعنــی کرامــت مدنــی کــه پایــه و اســاس حکومت‌هــای دموکراتیــک اســت، 
موضــوع تحقیــق مــا اســت، هرچنــد کــه بــه شــدت بــا کرامــت انســانی نیــز گــره 
خــورده اســت. تمرکــز بــر کرامــت مدنــی، جنبه‌هــای سیاســی و حقوقــی کرامــت 
را برجســته می‌کنــد، کــه نــه تنهــا شــامل انتظــارات فــرد بــرای احتــرام بــه خــود ؛ 
احترامــی کــه دیگــران بــه او می‌گذارنــد بلکــه احترامــی اســت کــه فــرد بــه دیگــران 
می‌گــذارد، همان‌طــور کــه کرامــت بورژوایــی احتــرام بــه دیگــران را مقــرر می‌کنــد 

و انتظ�ـار آن را دارد.
توانایــی ســر بــالا نگــه داشــتن و مواجهــه بــا دیگــران بــه عنــوان فــردی برابــر از 
نظــر قانونــی در قلــب کرامــت انســان نهفتــه اســت، خــواه ایــن کرامــت به‌عنــوان 
کرامــت بورژوایــی یــا مدنــی توصیــف شــود. کرامــت امری وابســته بــه روابط اســت و 
نــه تنهــا داخلــی یــا درون‌گــرا. یــک فــرد بــرده ممکــن اســت به‌طــور محترمانــه رفتار 
کنــد یــا کرامــت خــود را حفــظ نمایــد، امــا توســط دیگــران احتــرام گذاشــته نشــود. 
فــردی کــه در چنیــن وضعیتــی اســت، معمــولًا همچنــان خواســتار احتــرام دیگــران 
بــه کرامــت خــود خواهــد بــود؛ در واقــع، یکــی از دلایــل اینکــه افــراد تحــت ســتم 
ــه  ــرای نشــان دادن ب ــاً ب ــد، دقیق ــزرگ‌ می‌دارن ــده گاهــی کرامــت خــود را ب و آزاردی
خــود و دیگــران اســت کــه آن‌هــا بهتــر از رفتــاری تحقیرآمیــزی هســتند کــه دریافت 

�ـد. می‌کنن
در یــک جامعــه بــا کرامــت مدنــی، کرامــت بــه صــورت عمومــی و هــم خصوصی 

بــه رســمیت شــناخته می‌شــود. همانطــور کــه ابُــر توصیــف مــی کند؛
کرامــت بــدون شــک شــامل عــزت نفــس اســت و ممکــن اســت مــا یک هســته 
غیرقابــل تقلیــل از کرامــت شــخصی و غیرقابــل نقــض به‌عنــوان احتــرام بــه خــود را 
ــن  ــا ای ــم، صرف‌نظــر از آنچــه از ســوی دیگــران متحمــل می‌شــویم. ب ــظ کنی حف
حــال، در عمــل، زندگــی بــا کرامــت بــه ارزشــی کــه دیگــران بــرای مــا قائل‌انــد و 
چگونگــی رفتــار آن‌هــا بــا مــا بســتگی دارد. کرامــت مــا در نحــوه رفتــار ما بــا دیگران 
و رفتــار آن‌هــا بــا مــا ظاهــر می‌شــود. کرامتــی کــه در دموکراســی مــورد نظــر اســت، 
بــه میــزان قابــل توجهــی بــه احترامــی کــه مــا به‌صــورت علنــی از طریــق گفتــار و 

رفت�ـار ب�ـه یکدیگ�ـر نش�ـان می‌دهی�ـم، مرتب�ـط اس�ـت.
ــد،  ــوردار بودن ــادی، از آن برخ ــردم ع ــی م ــوس، یعن ــه دِم ــی ک ــوع از کرامت آن ن
ویژگــی جوامــع سیاســی اولیــه‌ای بــود کــه بــه نــام دموکراســی شــناخته می‌شــدند و 

همیــن ویژگــی کرامــت مدنــی بــود کــه آن‌هــا را پایــدار نگــه داشــت.

عدم کرامت حکومت استبدادی
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 شــایان ذکــر اســت کــه دِمــوس شــامل تمــام جمعیــت بشــری نمی‌شــد. از ایــن 
جهــت، دموکراســی کلاســیک در بســیاری مــوارد یــک نمونــه اولیــه از دموکراســی 
مــدرن بــود و نبایــد به‌عنــوان یــک آرمــان اخلاقــی یــا سیاســی ایــده‌آل تلقــی شــود. 
اعمــال اصــول دموکراســی هــزاران ســال بــه طــول انجامیــد و بــرای تحقــق آن در 
دنیــای مــدرن، ظهــور لیبرالیســم و دموکراســی لیبــرال لازم بــود. بــا وجــود ایرادهــای 
ــخه‌های  ــرای نس ــی ب ــای مهم ــان درس‌ه ــه همچن ــای اولی ــن نمونه‌ه ــکار، ای آش
بعــدی دارنــد و مــا هنــگام بررســی نمونه‌هــای دموکراتیــک دوران باســتان بــه آن‌هــا 

�ـم. �ـه می‌کنی مراجع
ســخنان دموســتن، خطیــب و مدافــع دموکراســی آتنی، هنــگام محاکمــه میدیاس 
ــت  ــادآوری اهمی ــا ی ــش، ب ــه دلایل ــس از ارائ ــی او، پ ــر عموم ــه و تحقی ــرای حمل ب

ش�ـهروندی در ی�ـک نظ�ـام دموکراتی�ـک ب�ـه هیئ�ـت منصف�ـه آتن�ـی پای�ـان یاف�ـت.
فکــر کنیــد. همیــن کــه ایــن دادگاه بــه پایــان برســد، هــر یــک از شــما بــه خانــه 
خــود خواهیــد رفــت، یکــی ســریع‌تر و دیگــری آرام‌تــر، نــه نگــران و نــه بــه پشــت 
ســر نــگاه کــرده، نــه تــرس از اینکــه بــا دوســت یا دشــمن، بــزرگ یــا کوچــک، قوی 
یــا ضعیــف برخــورد کنــد. و چــرا؟ زیــرا در دل خــود می‌دانــد و مطمئــن اســت و بــه 
پولیتــی )دولــت( اعتمــاد کــرده اســت کــه هیچ‌کــس او را نخواهــد گرفــت، توهیــن 

نخواه�ـد ک�ـرد ی�ـا نخواه�ـد زد.
ــا  ــک شــخص ی ــدرت فیزیکــی ی ــردی ناشــی از ق ــت ف ــه کرام ــاد ب ــن اعتم ای
توانایــی دفــاع از خــود در نبــرد نبــود، بلکــه بــه دلیــل اعتمــاد همگانــی بــه قوانیــن و 
تمایــل گســترده بــرای دفــاع از کرامــت و حقــوق دیگــران بــود. دموســتن بــه داوران 

آتن�ـی ی�ـادآوری ک�ـرد ک�ـه:
ایــن نــه بــه ایــن دلیــل اســت کــه تنهــا شــما از میــان شــهروندان در حالــت آماده 
بــاش قــرار داریــد، نــه اینکــه قــدرت فیزیکــی شــما در بهتریــن و قدرتمندتریــن حالت 
اســت، نــه اینکــه در اوج جوانــی هســتید؛ ایــن بــه هیــچ علــت از ایــن دســت نیســت، 
بلکــه تنهــا بــه قــدرت قوانیــن مربــوط اســت. و قــدرت قوانیــن چیســت؟ اگر یکــی از 
شــما مــورد ظلــم قــرار گیــرد و فریــاد بزنــد، آیــا قوانیــن بــه طــرف او خواهنــد دویــد 
و بــرای کمــک بــه او خواهنــد آمــد؟ نــه؛ آنهــا تنهــا متــون نوشــته شــده‌ای هســتند و 
قــادر بــه چنیــن اقدامــی نیســتند. پس قــدرت آنهــا در کجاســت؟ در خود شــما اســت، 
اگــر تنهــا از آنهــا حمایــت کنیــد و آنهــا را در کمــک بــه کســی کــه به آنهــا نیــاز دارد، 
قدرتمنــد ســازید. بنابرایــن قوانیــن از طریــق شــما قدرتمنــد هســتند و شــما از طریــق 

قوانین.
ــه متفــاوت  ــا مدرنیت ــی در جهــان باســتان در بســیاری از جنبه‌هــا ب کرامــت مدن
ــرای  ــی را ب ــا و معیارهای ــی درس‌ه ــی برخ ــگ مدن ــه‌های فرهن ــا ریش ــت، ام اس
نقــش کرامــت در پایه‌ریــزی شــهروندی فعــال در حمایــت از منافــع عمومــی ارائــه 



99

می‌دهنــد، بــه عبــارت دیگــر، چارچوبــی بــرای پیگیــری متقابــل کالاهــای گوناگــون 
م�ـا. همان‌ط�ـور ک�ـه ارس�ـطو درک عموم�ـی از دموکراس�ـی را توصی�ـف ک�ـرده اس�ـت.

)۱( در حــال حاضــر، پایــه اصلــی یــک حکومــت دموکراتیــک آزادی اســت. معمولًا 
گفتــه می‌شــود کــه تنهــا در ایــن نــوع حکومــت اســت کــه انســان‌ها بخشــی از آزادی 
ــه  ــی‌ای ب ــر دموکراس ــود، ه ــا می‌ش ــه ادع ــور ک ــرا، همان‌ط ــد، زی ــار دارن را در اختی
دنبــال ایــن هــدف اســت. یکــی از جنبه‌هــای آزادی ایــن اســت کــه فــرد هــم حاکــم 

باش�ـد و ه�ـم محک�ـوم.
)۲( عدالتــی کــه ویــژه عــوام اســت ایــن اســت کــه برابــری را بــر اســاس تعــداد 
نــه بــر اســاس لیاقــت قــرار دهــد؛ جایــی کــه عدالــت از ایــن دســت باشــد، اکثریــت 
ــد  ــد بای ــب کن ــت تصوی ــه اکثری ــود و آنچــه را ک ــد ب ــدرت خواه ــب ق ــاً صاح لزوم
نهایــی و عادلانــه باشــد، زیــرا آنهــا ادعــا می‌کننــد کــه هــر یــک از شــهروندان بایــد 
ســهم برابــری داشــته باشــد. نتیجــه ایــن اســت کــه در دموکراســی‌ها، فقــرا بیــش از 
ثروتمنــدان صاحــب قــدرت هســتند، چــرا کــه آنهــا اکثریــت هســتند و آنچــه را کــه 

اکثری�ـت تصوی�ـب می‌کن�ـد، قدرتمن�ـد اس�ـت.
)۳( ســپس ایــن یــک نشــانه آزادی اســت و آن را از ســوی طرفداران عــوام به‌عنوان 
اصــل تعریف‌کننــده حکومــت بــه حســاب می‌آورنــد. نشــانه دیگــر آن زیســتن بــه هر 
طریقــی کــه فــرد بخواهــد اســت، زیــرا بــه ادعــای آنهــا، ایــن کار آزادی اســت، چــرا 
کــه زیســتن بــه طریقــی کــه فــرد نمی‌خواهــد، مشــخصه فــردی اســت کــه بــرده 

ست. ا
)۴( بعــد از آن، ایــن دومیــن اصــل تعریف‌کننــده دموکراســی اســت. از آن برآمــده 
اســت کــه فــرد نبایــد تحــت ســلطه هیچ‌کــس باشــد، یــا اگــر هــم چنیــن باشــد، 
حداقــل بایــد بتوانــد بــه نوبــت حاکــم و محکــوم باشــد. ایــن بــه شــیوه‌ای بــه آزادی 

مبتن�ـی ب�ـر براب�ـری کم�ـک می‌کن�ـد.
دول��ت ب��ر پای��ه‌ی گفت‌وگــو، ریشــه در فرهنــگ حیثیــت شــهروندی دارد. در عمل، 
ــه نمایــش گذاشــت: در اصــل  ــن دموکراتیــک حیثیــت شــهروندی را در عمــل ب آت
ایس��گوریا )براب��ری در س��خنرانی(، ایس��ونومیا )اج�ـرای براب�ـر قوانی�ـن(، و ایسوکراس�ـی 
)برابــری قــدرت سیاســی(. ایــن اصــول بــه مــرور زمــان در سراســر جهــان گســترش 
یافته‌انــد. آنهــا متعلــق بــه هیــچ فرهنــگ خاصــی نیســتند، بلکــه چارچوبــی بــرای 

توس�ـعه هم�ـه فرهنگ‌ه�ـا هس�ـتند. حیثی�ـت م�ـدرن مس�ـتلزم دموکراس�ـی اس�ـت.
مــدرن، و  باســتان  آزادی  دربــاره  مشــهورش  ســخنرانی   در 

بنجامیــن کنســتان اصــرار داشــت کــه آزادی مــدرن آنچــه را کــه »حیثیــت بورژوایی« 
نامیده‌ای�ـم، در ب�ـر می‌گی�ـرد وقت�ـی آن را چنی�ـن تعری�ـف ک�ـرد:

حــق ایــن اســت کــه فــرد تنهــا در برابــر قوانیــن قــرار گیــرد و بــه هیــچ وجــه 
توســط اراده خودســرانه یــک یــا چنــد فــرد دســتگیر، بازداشــت، اعــدام یــا آزار و اذیــت 

عدم کرامت حکومت استبدادی
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نشــود. حــق ایــن اســت کــه همه بتواننــد نظر خــود را ابــراز کنند، شــغلی را برگزیننــد و به 
آن بپردازنــد، مالکیــت خــود را اداره کننــد و حتــی از آن اســتفاده کننــد؛ بتواننــد بــدون اجازه 
رفت‌وآمــد کننــد و مجبــور نباشــند از انگیزه‌هــا یــا اقدامــات خــود حســاب پس دهنــد. حق 
همــگان اســت کــه بــا دیگــران متحد شــوند، چــه بــرای بحــث در مــورد منافع خــود، چه 
بــرای اعتقــاد بــه دینــی کــه خودشــان و همراهانشــان ترجیــح می‌دهنــد، یــا حتــی صرفاً 

ب�ـرای گذران�ـدن روزه�ـای خ�ـود ب�ـه ش�ـیوه‌ای ک�ـه ب�ـا تمایالت خود س�ـازگارتر اس�ـت.
بــا ایــن حــال، او تعریــف خــود را بــا آنچــه »کرامــت شــهروندی« نامیده‌ایــم، بــه پایان 
بــرد: »در نهایــت، حــق همــگان اســت کــه در اداره دولــت، چــه از طریــق انتخــاب مقامات 
عمومــی یــا خــاص و چــه از طریــق نمایندگی‌هــا، درخواســت‌ها و مطالباتــی کــه مقامات 

ناچ��ار ب��ه توج��ه به آنه��ا هس��تند، تأثیرگذار باش��ند.”
کرامــت بورژوایــی و فــرض آزادی بــدون کرامــت شــهروندی و سیاســت دموکراتیــک 
فعــال ناقــص و ناپایــدار اســت. مــا ایــن هشــدار کنســتان را پیش‌تر نقل قــول کردیــم، اما 
ایــن موضــوع بــه قــدری اهمیــت دارد کــه آن را دوباره نقــل قول می‌کنیــم، زیرا هشــدار او 
در مــورد بحث‌هــای معاصــر در مــورد »دموکراســی‌های مدیریت‌شــده )شبه‌اســتبدادی(« 

در مقاب�ـل دموکراس�ـی لیبرال بس�ـیار مرتبط اس�ـت.
ــردن از  ــذت ب ــه مشــغول ل ــی ک ــا، در حال ــه م ــن اســت ک ــدرن ای خطــر آزادی م
اســتقلال خصوصــی خــود و دنبــال کــردن منافــع شــخصی‌مان هســتیم، بــه راحتــی 
حــق خــود را بــرای مشــارکت در قــدرت سیاســی واگــذار کنیــم. صاحبــان قــدرت نیــز 
تنهــا مشــتاق هســتند کــه مــا چنیــن کنیــم. آنهــا آماده‌انــد تــا مــا را از هرگونــه دردســر، 
جــز اطاعــت کــردن و پرداخــت مالیــات، معــاف کنند. به مــا خواهنــد گفــت: "در نهایت، 
هــدف تلاش‌هــای شــما، انگیــزه زحمات شــما، موضــوع تمام امیدهای شــما چیســت؟ 
آیــا ایــن خوشــبختی نیســت؟" ســپس اضافــه خواهند کــرد: "خــوب، این خوشــبختی را 
ب��ه مـا� بس��پارید و م��ا آن را به ش��ما خواهی��م داد.” نــه، آقایــان، نبایــد آن را به آنهــا واگذار 
کنیــم. صرف‌نظــر از اینکــه چنیــن تعهــد مهربانانــه‌ای چقــدر جــذاب بــه نظــر برســد، 
بگذاریــد از مقامــات بخواهیــم کــه در محــدوده خــود باقــی بماننــد. بگذاریــد آنهــا تنهــا 
مســئول انجــام عادلانــه وظایــف خــود باشــند، و مــا مســئولیت خوشــبخت کــردن خود 

را ب�ـر عه�ـده خواهی�ـم گرف�ـت.
صرف‌نظــر از اینکــه اتوکرات‌هــا )حاکمــان خودکامــه( چــه پاداش‌هــا و وعده‌هــای 
کاذبــی را ارائــه دهنــد، حکومــت آنهــا هرگــز بهبــودی نســبت بــه دموکراســی لیبــرال 
نــدارد. و صرف‌نظــر از اینکــه نیــت خیرخواهانــه افــراد خارجــی چقــدر دلپذیــر باشــد، آنها 
نمی‌تواننــد دیگــران را توســعه دهنــد. کســانی کــه بــه دنبال ثروتمند شــدن و پیشــرفت 
هســتند، نبایــد توســعه خــود را بــه دیگــران واگــذار کننــد. افــراد خارجــی ممکــن اســت 
کمــک کننــد، امــا بایــد در محدوده خــود باقی بماننــد. توســعه جوامع فقیر و کشــورهای 

فقیــر در دســت خــود فقــرا اســت. آنهــا عامــان اصلــی توســعه خویش هســتند.
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6
عدم کرامت در کمک‌های توسعه‌ای

ســایمون بلنــد کــه در آن زمــان در بخــش توســعه بین‌المللــی بریتانیــا در کنیــا 
کار می‌کــرد، یــک تصویــر مختصــر از شکســت‌های توســعه‌ای در ایــن منطقــه 
ــی  ــتم‌های آب ــا سیس ــای آب ی ــه داد: »پمپ‌ه ــک ارائ ــا مان ــگار نین ــه خبرن ب
ــی نیمــه‌کاره، ســاختمان‌های مســکونی  خــراب و ناکارآمــد، کلینیک‌هــای درمان
ــرو  ــه ف ــی ک ــند، بندهای ــا نمی‌رس ــچ ج ــه هی ــه ب ــرک‌هایی ک ــده، س ــا ش ره
ــه اســت.  ــعه‌ای خیرخواهان ــای توس ــای پروژه‌ه ــو از بقای ــا ممل ــد. آفریق ریخته‌ان
مش�ـکل ای��ن اس��ت ک�ـه وقت��ی ش��ما خ�ـارج شــوید، چهــ اتفاقـی� می‌افتــد؟« ایــن 
شکســت‌ها محــدود بــه آفریقــا نیســتند. در بررســی آثــار و پیامدهــای ســونامی 
ــرج  ــه هرج‌وم ــک در لب ــاب کم ــریلانکایی در کت ــام س ــک مق ــال ۲۰۰۴، ی س
ــوج  ــا م ــوج اول آب ی ــود: م ــر ب ــک بدت ــم کدام‌ی ــه اســت: »نمی‌دان ــن گفت چنی

دوم کمک‌ه��ا.«
در ســال ۲۰۱۷، اقتصاددانــان بانــک جهانــی، مایــکل وولــکاک و کیــت بریجز 
پرســیدند: »چــرا ســازمان‌های توســعه‌ای بــه رویکردهایــی ادامــه می‌دهنــد کــه 
ــی  ــؤال خوب ــن س ــده‌اند؟« ای ــناخته ش ــاز ش ــوان مشکل‌س ــم به‌عن ــور منظ به‌ط
ــای  ــده و صداه ــتند ش ــی مس ــنتی به‌خوب ــای س ــت‌های کمک‌ه ــت. شکس اس
ــام  ــات انج ــن اصلاح ــرا ای ــس چ ــده‌اند. پ ــات ش ــتار اصلاح ــی خواس مختلف
نشدــه‌اند؟ بــرای درک بهتــر جــواب ایــن ســؤال و بــرای داشــتن یــک تصــور از 
ــاکام  ــاز، در ادامــه بررســی می‌کنیــم کــه چــرا کمک‌هــا ن ــوع تغییــر مــورد نی ن

مانده‌انـ�د.
در نوامبــر ۲۰۱۹، ناتــان نــان از دانشــگاه هــاروارد مقالــه‌ای دربــاره بازنگــری 
در توســعه اقتصــادی منتشــر کــرد کــه در آن خلاصــه‌ای از آنچــه دربــاره تأثیــر 
کمک‌هــای خارجــی بــر کشــورهای در حــال توســعه آموختــه شــده، ارائــه داده 

اس�ـت. م�ـا در اینج�ـا چه�ـار بخ�ـش اصل�ـی نگرانی‌ه�ـا را برجس�ـته می‌کنی�ـم.
ــه  ــته ب ــی وابس ــای مصرف ــه روش‌ه ــی ب ــای خارج ــم کمک‌ه ــش اعظ بخ
ــژه در  ــده به‌وی ــالات متح ــت ای ــت. دول ــورده اس ــره خ ــده گ ــور اهداکنن کش
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ــته را دارد  ــای وابس ــبت کمک‌ه ــن نس ــت و بالاتری ــته اس ــه برجس ــن زمین ای
ــا  ــد آن‌ه ــورد تأیی ــرکت‌های م ــع و ش ــج صنای ــه تروی ــر ب ــور مؤث ــه به‌ط ک
ــده در  ــات تولید‌ش ــا و خدم ــه کالاه ــا ب ــد زدن کمک‌ه ــود. پیون ــر می‌ش منج
کشــورهای اهداکننــده، هزینه‌هــای آن‌هــا را »به‌طــور متوســط ۱۵ تــا ۳۰ 

�ـد. �ـش می‌ده �ـد« افزای ــا ۴۰ درص ــی ت ــواد غذای ــورد م ــد و در م درص
ــل توجهــی  ــای خارجــی موجــب رشــد فســاد می‌شــود. بخــش قاب کمک‌ه
از ایــن کمک‌هــا ناپدیــد می‌گــردد. ســی درصــد مــورد نــادری نیســت و مــوارد 
مســتندی وجــود دارد کــه ۱۰۰ درصــد دالــر هــای کمک‌هــای خارجــی هرگــز 
ــع شــخصی  ــش مناف ــا موجــب افزای ــه مقصــد موردنظــر نرســیده‌اند. کمک‌ه ب
ــران  ــد جب ــادی نمی‌توان ــد اقتص ــود. رش ــی می‌ش ــات تخریب ــویق اقدام و تش
ــای  ــان کمک‌ه ــاط می ــد؛ ارتب ــد را بکن ــاد می‌کنن ــا ایج ــه کمک‌ه ــادی ک فس

خارج�ـی و رش�ـد اقتص�ـادی در بهتری�ـن حال�ـت مبه�ـم اس�ـت.
»کمک‌هــای خارجــی بــه ســرمایه‌گذاری رشــد‌محور )یــا خــود رشــد( 
ــش مصــرف  ــی و افزای ــداز داخل ــث کاهــش پس‌ان ــه باع ــد، بلک کمــک نمی‌کن
ــرف  ــش مص ــه افزای ــت ک ــه داش ــد توج �ـود.« بای ـ می‌ش محصـو�لات خارجیـ
محصــولات خارجــی بــه خــودی خــود چیــز بــدی نیســت، اگــر ایــن محصــولات 

خارج��ی از تولی��د داخل��ی خری��داری ش��ده باش��ند.«
کمک‌هــای خارجــی می‌توانــد قــدرت درگیــری و کشــمکش را تشــدید کنــد. 
ــروش  ــه ف ــی ب ــی نظام ــش آمادگ ــرای افزای ــز ب ــی نی ــای غذای ــی کمک‌ه حت
ــد از  ــال بع ــط، »س ــور متوس ــه به‌ط ــان داد ک ــه نش ــک مطالع ــیده‌اند. ی رس
ــرکوب و  ــتار، س ــور، کش ــک کش ــه ی ــکا ب ــی آمری ــای خارج ــش کمک‌ه افزای

ش��کنجه توس��ط دول��ت افزای��ش می‌یاب��د.«
ــد کــه کمک‌هــای  ــه کنی ــی دیگــری اضاف ــی اصل ــه ایــن فهرســت، نگران ب
در  شــهروندانش  بــه  دولــت  گویــی  پاســخ  تضعیــف  موجــب  خارجــی 
مقامــات  دریافت‌کننــده،  کشــورهای  در  می‌شــود.  نوپــا  دموکراســی‌های 
ــتند  ــه‌رو هس ــوس روب ــای معک ــا انگیزه‌ه ــا ب ــای آن‌ه ــب و وزارت‌خانه‌ه منتخ
ــولًا  ــا معم ــد. آن‌ه ــخ می‌دهن ــی پاس ــای خارج ــته‌های قدرت‌ه ــه خواس ــرا ب زی
مجبورنــد بخــش عمــده‌ای از وقــت و توجــه خــود را بــه رعایــت الزامــات اداری 
مرب�ـوط ب�ـه کمک‌ه�ـا و ش�ـرکت در جلس�ـات خ�ـارج از کش�ـور اختص�ـاص دهن�ـد. 
به‌عنــوان نمونــه، تانزانیــا را در نظــر بگیرید، کشــوری در آفریقا که در ده ســال 
گذشــته، کمک‌هــای خارجــی بیــن ۳۰ تــا ۷۰ درصــد از بودجــه دولــت را تشــکیل 
داده اســت. تصــور کنیــد چنیــن ســهم بزرگــی چــه تأثیــری بــر رهبــران سیاســی 
و پاســخ گویــی آن‌هــا بــه شهروندانشــان دارد. ایــن تنهــا باعــث اتــاف وقــت 
ــردد. ــکار می‌گ ــده‌ای آش ــکل نگران‌کنن ــه ش ــای آن ب ــه پیامده ــود، بلک  نمی‌ش
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ــا  ــد ت ــزار کردن ــی جشــنی برگ ــات زمان ــیرالئون، مقام ــال، در س ــوان مث ــه عن ب
ــه  ــان در برنام ــورهای جه ــدی کش ــن رده‌بن ــن در پایین‌تری ــرار گرفت ــر ق خب
ــای دریافــت  ــه معن ــن امــر ب ــرا ای ــد، زی ــل را جشــن بگیرن توســعه ســازمان مل

�ـود. �ـر ب �ـورهای دیگ �ـوی کش �ـتر از س �ـای بیش کمک‌ه
ــود،  ــه می‌ش ــی ارائ ــای کم ــا محدودیت‌ه ــا ب ــه کمک‌ه ــی ک ــی زمان حت
دولت‌هــای کشــورهای دریافت‌کننــده معمــولًا در اســتفاده از ایــن منابــع 
ــن،  ــدا پولم ــد. لین ــاکام مانده‌ان ــود ن ــهروندان خ ــع ش ــن مناف ــه تأمی ــی ب مال
ــر  ــانی را ب ــای انس ــش بحران‌ه ــال پوش ــزده س ــه پان ــدی ک ــگار هلن روزنامه‌ن
ــگان غیرپاســخگو را  عهــده داشــته، الگــوی ســوءمدیریت و فســاد توســط نخب
ــود  ــای خ ــبرد جاه‌طلبی‌ه ــرای پیش ــا ب ــه از کمک‌ه ــت ک ــرده اس ــتند ک مس
ــه درون  ــنگرانه ب ــفری روش ــران، س ــاب او، کاروان بح ــد. کت ــتفاده می‌کردن اس
معضــات اخلاقــی اســت کــه فرضیــات رایــج دربــاره اینکــه خارجی‌هــا واقعــاً 
ــد. از  ــش می‌کش ــه چال ــد، ب ــام دهن ــک انج ــرای کم ــد ب ــه کاری می‌توانن چ
دارفــور تــا گومــه، از کابــل تــا آدیــس آبابــا، کمک‌هــا ثابــت کرده‌انــد کــه بــه 
ــران  ــت جنایتکاران��ه‌ی بازیگ �ـدت در براب��ر بدتری��ن فرصت‌طلبی‌ه��ا و ذهنی ش
درون سـ�اختارهای قـ�درت کشـ�ورهای دریافت‌کننـ�ده، آسـ�یب‌پذیر هسـ�تند.

استعمارزدایی از توسعه
ــم  ــالم حاک ــات ناس ــاره تعام ــال ۲۰۲۰ درب ــی را در س ــلی، کتاب ــا ماودس امم
بــر روابــط کشــورهای اهداکننــده و دریافت‌کننــده نوشــته اســت، نســبت 
ــود را  ــای خ ــه زودی روش‌ه ــد ب ــورهای ثروتمن ــای کش ــه دولت‌ه ــه این‌ک ب
ــای  ــادی و گروه‌ه ــردم ع ــه م ــد، خوشــبین نیســت. در عــوض، او ب ــر دهن تغیی
ــای  ــا از دولت‌ه ــد ت ــگاه می‌کن ــده ن ــورهای دریافت‌کنن ــی در کش ــه مدن جامع
ــری  ــر رهب ــت‌ها ب ــکنند. درخواس ــا را بش ــه کمک‌ه ــه چرخ ــد ک ــود بخواهن خ
ــر پویایی‌هــای قــدرت در  ــی و افزایــش نفــوذ گروه‌هــای مردمــی ب جامعــه مدن
حــوزه کمک‌هــا رو بــه افزایــش اســت. بــه عنــوان مثــال، ســازمان غیردولتــی 
بین‌المللــی صلــح مســتقیم Peace Direct در نوامبــر ۲۰۲۰، ۱۵۸ فعــال، 
ــلط  ــت تس ــاره وضعی ــا درب ــم آورد ت ــعه، را گرد‌ه ــص توس ــک و متخص آکادمی
ــث در  ــن بح ــج ای ــد. نتای ــو کنن ــعه گفتگ ــتور کار توس ــر دس ــدگان ب کمک‌دهن
گزارشــی ۵۶ صفحــه‌ای خلاصــه شــد کــه بــر تعهــد مجــدد بــه ارزش‌گــذاری 
ــاس  ــر اس ــت. ب ــد داش ــی تأکی ــای خارج ــه اولویت‌ه ــبت ب ــی نس ــش محل دان
ــام  ــی در نظ ــای کنون ــا و نگرش‌ه ــیاری از رویه‌ه ــی شرکت‌کنندگ؛بس ارزیاب
کمک‌هــای توســعه‌ای، ریشــه در دوره اســتعماری دارنــد کــه اکثــر ســازمان‌ها و 
 اهداکننــدگان در کشــورهای شــمال جهانــی هنوز حاضر بــه پذیرفتن آن نیســتند.

عدم کرامت در کمک‌های توسعه‌ای
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قدرت‌هــای  و  باورهــا  امــروز  مــدرن  اصول‌هــای  و  رویه‌هــا  از  بعضــی 
ــه از  ــفید« ک ــی س ــوژی »منج ــد ایدئول ــد، مانن ــت می‌کنن ــتعماری را تقوی اس
ــی  ــازمان‌های غیردولت ــات س ــی و ارتباط ــای مال ــع‌آوری کمک‌ه ــر جم تصاوی
ــی و  ــوب جهان ــازمان‌ها در جن ــن س ــازمانی ای ــاختارهای س ــا س ــی ت بین‌الملل
ــه در  ــت ک ــی سفیدپوس ــای بین‌الملل ــان کمک‌ه ــی از کارکن ــای بعض نگرش‌ه

�ـت. �ـاهده اس �ـل مش �ـد، قاب �ـت می‌کنن �ـی فعالی �ـوب جهان جن
ــه  ــوط ب ــا موضوعــات گســترده‌تر مرب ــژادی ب ــر مســائل ن تمرکــز گــزارش ب
برابــری نــژادی کــه در حــال حاضــر در کشــورهای شــمال جهانــی )اصطلاحــی 
ــو  ــت، همس ــان اس ــده( در جری ــورهای اهداکنن ــنتی کش ــه س ــرای مجموع ب
ــورک  ــه نیوی ــت تحریری ــه ۲۰۲۱، هیئ ــی، در فوری ــه تازگ ــی ب ــود. حت می‌ش
تایمــز دیــدگاه خــود را دربــاره ایــن روندهــا بــا عنــوان »کمک‌هــای خارجــی در 
حــال مواجهــه بــا یــک حسابرســی اســت« منتشــر کــرد. بــرای روشــن کــردن 
اســتدلال خــود، آن‌هــا میــان جنبــش »زندگــی سیاه‌پوســتان مهــم اســت« در 
ایــالات متحــده و خشــم فزاینــده مــردم رنگین‌پوســت در جنــوب جهانــی کــه از 
ــگان خارجــی در کشورهایشــان خســته شــده‌اند،  مداخله‌هــای پدرســالارانه نخب
ــش در  ــن جنب ــعه«، ای ــتعمارزدایی از توس ــعار »اس ــد. تحــت ش مقایســه می‌کنن

�ـد. �ـه دور کن �ـی ب �ـری را از ش�ـمال جهان �ـدرت تصمیم‌گی �ـا ق تالش اس�ـت ت
ــازمان  ــر س ــال و رهب ــک فع ــی1، ی ــورد کار دگان عل ــز در م ــورک تایم نیوی

ــد: ــح می‌ده ــن توضی ــا چنی ــی در کنی غیردولت
زمینــه  در  جهانــی  نهادهــای  اگــر  کــه  اســت  معتقــد  علــی  بانــو 
کننــد،  عمــل  عادلانه‌تــر  تجــاری  موانــع  رفــع  و  پــول  دادن  قــرض 
داشــت.  نخواهنــد  نیــاز  بــه کمک‌هــای خارجــی  آفریقایــی  کشــورهای 
وی می‌خواهــد کــه سیســتم فرمان‌دهــی کمک‌هــای خارجــی از ســوی 
ســلطه  تحــت  و  دریافت‌کننــده  کشــورهای  بــر  خارجــی  ســازمان‌های 
خارجیـ�ان در ارائـ�ه کمک‌هـ�ا بـ�ه یـ�ک بقایـ�ای گذشـ�ته تبدیـ�ل شـ�ود .

بــه گفتــه خانــم علــی، »اولیــن قــدم ایــن اســت کــه بلافاصلــه بازاریابــی مــردم 
در بخــش جنوبــی جهــان بــه عنــوان ›دریافت‌کننــدگان منفعــل‹ کمــک کــه بــه 

›نجات‌دهن��دگان سفیدپوس��ت‹ نی��از دارن��د، متوق��ف ش��ود.”
ــی  ــازی بی‌کرامت ــه برجسته‌س ــعه ب ــای توس ــی از کمک‌ه ــش نارضایت افزای
ــع دور  ــت مناب ــدم( صلاحی ــرض آزار و )ع ــده در مع ــده گرفته‌ش ــراد نادی ــه اف ک
از دســترس قــدرت متحمــل می‌شــوند، کمــک می‌کنــد. موریســو میلــر، برنــده 
جایــزه ژنــی مک‌آرتــور کــه تلاش‌هــای او بــرای انقلابــی کــردن کار مبــارزه بــا 
فقــر در آمریــکا بــه انتصــاب وی در دولــت اوبامــا انجامیــد، اســتدلال می‌کنــد 
ــرا تســلط  ــر زندگــی فق ــه ب ــی ک ــورد خارجیان ــدرت در م ــری ق ــن نابراب ــه ای ک
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می‌یابنــد، امــری جهانشــمول اســت. در زمینــه خدمــات اجتماعــی، او در کتــاب 
خــود گزینــه جایگزیــن: بیشــتر آنچــه کــه دربــاره فقــر بــاور داریــد اشــتباه اســت 
از رویکــردی رادیــکال و غیرمداخله‌گرانــه حمایــت می‌کنــد. شــیوه تفکــر 
ــت  ــن واقعی ــه ای ــه ب ــد ک ــا می‌خواه ــد »از م ــر تصــور می‌کن ــه میل ــدی ک جدی
اذعــان کنیــم کــه ابتکارهــای روزمــره افــراد عــادی بیشــتر از حــرکات بــزرگ 
ــری  ــش حیاتی‌ت ــم، نق ــان می‌نامی ــوان قهرم ــه عن ــا را ب ــا آن‌ه ــه م ــانی ک کس
ــی،  ــعه بین‌الملل ــه توس ــلی، در زمین ــا ماودس ــول امم ــه ق ــد.« ب ــا می‌کنن ایف
»کمــک خارجــی غربــی ذاتــاً تحقیرآمیــز و توهین‌آمیــز اســت، زیــرا بــر اســاس 
ــه  ــده ک ــا ش ــتعماری بن ــس از اس ــتعماری و پ ــله‌مراتب اس ــه‌ای از سلس مجموع
ــرض  ــه را ف ــق مداخل ــی‹ و ح ــای ›غرب ــا و اصول‌ه ــا، مدل‌ه ــری ایده‌ه برت
ــم  ــه می‌دهی ــه را ادام ــای پرهزین ــه‌ای از برنامه‌ه ــا مجموع ــه م ــد.« اینک می‌کن
ــال  ــن ح ــد و در عی ــان نمی‌دهن ــی نش ــت چندان ــر مثب ــت تأثی ــه در نهای ک
تحقیرهــای جدیــدی را بــر جوامــع آســیب‌پذیر تحمیــل می‌کنیــم، نشــان‌دهنده 
آشــفتگی غیرقابل‌حــل‌ای اســت کــه مجتمــع صنعتــی کمک‌هــا بــه آن تبدیــل 
ــه  ــم ک ــی می‌دانی ــه دارد وقت ــا ادام ــن کمک‌ه ــرا ای ــع، چ ــت. در واق ــده اس ش

ــاند؟ ــیب می‌رس ــت و آس ــر اس بی‌تأثی

مقاومت در مقابل تغییر
ــک  ــم ی ــا دروغ می‌گویی ــورد کمک‌ه ــا در م ــرا م ــاب چ ــوس در کت ــو یانگ پابل
ــرای ایــن کــه چــرا جامعــه در‌حــال توســعه از تغییــر  توضیــح بســیار انســانی ب

�ـد: �ـه می‌ده �ـراه دارد، ارائ �ـود اک �ـای خ روش‌ه
ــه  ــتند ک ــرادی هس ــان اف ــولًا هم ــعه‌ای معم ــای توس ــداران کمک‌ه طرف
ــا بســتگی  ــن کمک‌ه ــه ای ــه ادام ــا ب ــه‌ای آن‌ه ــت حرف معیشــت و حــس هوی
دارد. مشــارکت آن‌هــا در نظــام کمک‌هــا بــه گونــه‌ای اســت کــه آن‌هــا را بــه 
ــه از بودجه‌هــای بزرگ‌تــر حمایــت می‌کنــد و مشــخص نیســت  طــور کورکوران
کــه ادعــای آن‌هــا در مــورد ســخن گفتــن ›بــه نمایندگــی از مــردم‹ واقعــاً مــورد 

�ـر. �ـا خی �ـرد ی �ـرار می‌گی �ـی ق بررس
ــه  ــی ک ــراد خارج ــر، اف ــورهای فقی ــرای کش ــه ب ــت ک ــه نادرس ــن نظری ای
توســط مــردم انتخــاب نشــده‌اند، مناســب‌ترین تصمیم‌گیرنــدگان هســتند 
و اســتراتژی‌های توســعه‌ای را بــه نمایندگــی از جمعیــت محلــی طراحــی 
ــای  ــور اصول‌ه ــش از ظه ــعه پی ــه توس ــتباه ک ــاور اش ــن ب ــا ای ــد، ب می‌کنن
دموکراتیــک حاصــل می‌شــود، توجیــه شــده اســت. ایــن انــکار کرامــت انســانی 
و قــدرت تعییــن سرنوشــت مــردم یــک کشــور، تنهــا خودگرایــی پدرســالارانه را 

�ـرده اس�ـت. �ـت ک �ـرده اس�ـت، تقوی �ـوذ ک �ـروزه در عم�ـل توس�ـعه نف �ـه ام ک

عدم کرامت در کمک‌های توسعه‌ای
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ــر و ســخت ‌برطــرف  ــل بســیار فراگی ــن دلی ــه ای آســیب‌های پدرســالاری ب
می‌شــوند کــه خارجی‌هــا بــه راحتــی بــاور می‌کننــد کــه بــا تحصیــات، اســناد 
ــتند.  ــت هس ــرات مثب ــاد تغیی ــرای ایج ــراد ب ــن اف ــد، بهتری ــه دارن ــی ک و منابع
ــود کمک‌هــا  ــرای بهب ــد ب متخصصــان توســعه ممکــن اســت نظریه‌هــای جدی
ــه  ــی ک ــن جایگزین‌های ــر گرفت ــدی در نظ ــولًا از ج ــا معم ــد، ام را بررســی کنن
نقــش رهبــری خــود آن‌هــا را بــه چالــش بکشــد، پرهیــز می‌کننــد. ایــن نگــرش 
ــود  ــث می‌ش ــه باع ــانی ک ــاده‌انگارانه و غیرانس ــیار س ــدل بس ــالارانه در م پدرس
متخصصــان توانایــی ارزیابــی درســت تصمیم‌هــای اقتصــادی دیگــران را 

�ـت. �ـده اس �ـه ش �ـد، نهادین �ـرآورد کنن بیش‌ب
در کتــاب رهایــی از پدرســالاری: عقلانیت، اقتصــاد رفتاری و سیاســت عمومی، 
ــای  ــری راهکاره ــه‌های فک ــه ریش ــن ب ــن ویتم ــزو و گل ــو ری ــان ماری اقتصاددان
دســتوری امــروزی بــرای مشــکلات اجتماعــی پرداختــه و یــک خطــای اساســی را 
در الگوه��ای ذهن��ی رایــج آشــکار می‌سـا�زند. ایــن اشــتباه، اعتقــاد بــه ایــن اســت 
ــه  ــده تجرب ــی نماین ــدازه کاف ــه ان ــار انســانی ب ــا از رفت کــه مدل‌هــای موجــود م
انســانی هســتند کــه بتواننــد بــه طــور قابــل اعتمــادی بــه مــا نشــان دهنــد فــرد 
ــه کاری  ــه، چ ــه زمین ــه ب ــدون توج ــود، ب ــت خ ــازی مطلوبی ــرای بهینه‌س ــد ب بای
ــود،  ــا می‌ش ــه خط ــرد منجــر ب ــن رویک ــه ای ــل اینک ــی از دلای انج��ام ده��د. یک
ــراد را  ــد ترجیحــات اف ــای مهمــی مانن ــد متغیره ــرض می‌کن ــه ف ــن اســت ک ای
ــا آنچــه  ــه ترجیحــات ی ــن اســت ک ــرد. مشــکل ای ــدل لحــاظ ک ــوان در م می‌ت
مــردم بــرای توضیــح تصمیمــات خــود بــه آن اســتناد می‌کننــد، واقعــاً بــه طــور 
مســتقل از تصمیماتــی کــه می‌خواهیــم پیش‌بینــی کنیــم، وجــود ندارنــد. آنهــا در 
ــا شــرایط متغیــر ســاخته می‌شــوند. مفهوم‌ســازی  فرآینــد مذاکــره و ســازگاری ب
ــل  ــع‌آوری و تحلی ــم جم ــه می‌توانی ــود ک ــات پیش‌موج ــوان اطلاع ــه عن ــا ب آنه

کنی�ـم، اش�ـتباهی اس�ـت ک�ـه عواق�ـب منف�ـی ج�ـدی داش�ـته اس�ـت.
ــای  ــزی زمان‌ه ــذاران مرک ــد پلان‌گ ــعه، همانن ــران توس ــیاری از متفک بس
ــات را  ــد. اطلاع ــتباه می‌گیرن ــش اش ــا دان ــات را ب ــات و اطلاع ــم، معلوم قدی
می‌تــوان در گزارش‌هــا نوشــت، در جدول‌هــا و نمودارهــا و گراف‌هــا قــرار 
داد و آن را منتقــل، ذخیــره و تجزیــه و تحلیــل کــرد. دانــش شــامل مــوارد بســیار 
بیشــتری از جملــه درک، تجربــه، عمــل، گفتگــو و تفســیر می‌باشــد. پدرســالاران 
ــاره اشــیای مطالعــه  مــدرن تمایــل دارنــد کــه اطلاعاتــی را کــه می‌تواننــد درب
ــد  ــه نمی‌توانن ــی را ک ــمارند و دانش‌های ــزرگ بش ــد، ب ــع‌آوری کنن ــود جم خ
ــه  ــه نوب ــص« ب ــت متخص ــن »ذهنی ــد. ای ــده می‌گیرن ــد، نادی ــع‌آوری کنن جم
خــود، تمایــات پدرســالاری تصمیم‌گیرنــدگان را تقویــت می‌کنــد کــه خــود را 

در تحقـ�ق اهداف‌شـ�ان توجیه‌شـ�ده احسـ�اس می‌کننـ�د.
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ــی از  ــد ترکیب ــل دارن ــتگذاران تمای ــن »سیاس ــن، ای ــزو و ویتم ــه ری ــه گفت ب
ــات  ــا ترجیح ــد ی ــورد تأیی ــی م ــات اجتماع ــود، ترجیح ــخصی خ ــات ش ترجیح
ــی  ــات واقع ــا ترجیح ــا ب ــک از آن‌ه ــه هیچ‌ی ــش ببرندک ــاص را پی ــع خ مناف
اف��رادی ک��ه قوانی��ن پدرس��الاری ب��ر آن‌ه��ا تأثی��ر می‌گ��ذارد، یکس��ان نیس��تند. 
ــی  ــه در چارچوب ــری ک ــیار مؤثرت ــر« بس ــت فراگی ــن از »عقلانی ــزّو و ویتم ری
ــر پدرســالاری« بــه کار مــی‌رود، بــه جــای چارچوبــی  بــرای »مقاومــت در براب
ــت  ــی، حمای ــت‌های عموم ــد« در سیاس ــج می‌کن ــالاری را تروی ــه »پدرس ک
ــراد  ــوان اف ــه به‌عن ــد ک ــا کمــک می‌کن ــه م ــدگاه وســیع‌تر ب ــن دی ــد. ای می‌کنن
ــاره  ــا فرضیــات مــا درب ــه ایــن دلیــل کــه ب ــار دیگــران را تنهــا ب خارجــی، رفت
اینکــه آن‌هــا بایــد چــه فکــر کننــد، چــه بخواهنــد یــا چــه کاری انجــام دهنــد، 

�ـم. �ـی نپنداری �ـرت دارد، غیرعقلان مغای
ــت. از  ــوب اس ــانی مطل ــم انس ــر تصمی ــه ه ــت ک ــای آن نیس ــه معن ــن ب ای
ــم کــه از آن‌هــا پشــیمان هســتیم.  ــا اشــتباهاتی می‌کنی ــی، همــه م ــه عمل جنب
ســؤال مهــم ایــن نیســت کــه »چگونــه می‌توانیــم بهتــر بفهمیــم کــه دیگــران 
بایــد چــه کار کننــد؟« ســؤال مهم‌تــر ایــن اســت کــه »در چــه شــرایطی مــردم 
بیشــتر قادرنــد تصمیماتــی را کشــف کننــد و بــر اســاس تعاریــف جدیــد خــود از 
موفقیــت عمــل نماینــد.« بــه عنــوان خارجی‌هــا، مــا بایــد یــاد بگیریــم کــه در 
یــک چارچــوب کمتــر پدرســالارانه عمــل کنیــم و نقــش متفاوتــی بــرای خــود 
در حمایــت از توســعه ایجــاد نماییــم. اقتصــاددان توســعه، ویلیــام ایســتلی، بــه 
طــور خلاصــه ایــن را بیــان کــرده اســت: »توســعه ممکــن اســت بــرای زنــده 

مان��دن نی��از داش��ته باش��د ک��ه از ذهنی��ت اقتدارگرایان��ه‌اش دس��ت بکش��د.”
یکــی از رهبــران اتــاق فکــری یــک ســازمان غیردولتــی محلــی، آرپیتــا نپــال 
از بنیــاد رفــاه ســامریدی، بــه مــا دربــاره بیگانگانــی کــه بــه کاتمانــدو آمده‌انــد 
تــا بــه زنــان کمــک کننــد کــه از لحــاظ اقتصــادی مســتقل شــوند، گفــت. یکــی 
ــان کم‌درآمــد مهارت‌هــای خیاطــی  ــه زن ــود کــه ب از راه‌حل‌هــای آن‌هــا ایــن ب
آمــوزش دهنــد، بــا ایــن ایــده کــه چــون خیاطــی را می‌تــوان در خانــه انجــام داد، 
ایــن زنــان می‌تواننــد درآمــد اضافــی کســب کننــد تــا از خــود و خانواده‌هایشــان 
حمای�ـت ک�ـرده و در عی�ـن حال، وابس�ـتگی کمتری به شوهرانش�ـان داش�ـته باش�ـند .

ــه  ــروع ب ــان ش ــیاری از زن ــان بس ــرد، ناگه ــف ک ــا تعری ــه آروپیت ــور ک همان‌ط
ــتری  ــتند مش ــا توانس ــی از آنه ــداد کم ــا تع ــد، ام ــی کردن ــات خیاط ــه خدم ارائ
ــازاری بــرای خدمــات خیاطــی خانگــی وجــود داشــته  پیــدا کننــد. البتــه اگــر ب
باشــد، و شــاید هــم وجــود داشــته باشــد، ایــن مداخلــه بــازار را پــر از خدمــات 
ــت  ــازار صحب ــه ب ــون فرضی ــورد آزم ــه در م ــی ک ــود. هنگام ــرده ب ــابه ک مش
ــل بیشــتری  ــا دلای ــرا آن‌ه ــر اســت، زی ــان بهت ــه کارآفرین ــاد ب ــم، اعتم می‌کنی
بــرای تشــخیص فرصت‌هــا نســبت بــه »کارشناســان توســعه« خارجــی دارنــد. 
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ــک  ــاس کوچ ــی و در مقی ــورت تدریج ــه ص ــازار را ب ــد ب ــان می‌توانن کارآفرین
ارزیابــی کننــد تــا بفهمنــد چــه چیــزی در زمینــه آن‌هــا کارآمــد اســت. دانــش 
ــود  ــخصی خ ــت ش ــار و کرام ــا اختی ــه ب ــت ک ــردی زن اس ــش ف ــم، دان مه
ــی  ــای خوب ــا نیت‌ه ــه تنه ــی ک ــات بیگانگان ــه فرضی ــد، ن ــری می‌کن تصمیم‌گی

�ـد. دارن
 بــه نــدرت چنیــن اشــتباهاتی در قضــاوت بیگانــگان بــه طــور کامــل آشــکار 
ــد،  ــان می‌مان ــانی پنه ــای کمک‌رس ــات، شکســت پروژه‌ه ــتر اوق ــود. بیش می‌ش
نــه بــه ایــن دلیــل کــه افــرادی کــه مســئول ایــن مداخلــه هســتند، نادرســت 
ــد.  ــت خورده‌ان ــد شکس ــولًا نمی‌دانن ــه معم ــل ک ــن دلی ــه ای ــه ب ــتند، بلک هس
ــا خروجی‌هایشــان  ــج شــان بلکــه ب ــا نتای ــه ب ــت را ن بیشــتر برنامه‌هــای موفقی
ــای  ــه کمک‌ه ــاور کمیت ــگر و مش ــگام، پژوهش ــن رامالین ــد. ب ــدازه می‌گیرن ان
کتــاب  )OECD(در  اقتصـ�ادی   توسـ�عه  و  همـ�کاری  سـ�ازمان  توسـ�عه‌ای 
خــود بــا عنــوان »کمــک در آســتانه هرج‌ومــرج: بازنگــری در همــکاری 
�ـت: �ـد، نوش �ـر ش ــال ۲۰۱۳ منتش ــه در س ــده« ک ــای پیچی ــی در دنی  بین‌الملل

»توســعه و فعالیت‌هــای بشردوســتانه ... یــک صنعــت صادراتــی اســت، 
ــر،  ــت فق ــن صنع ــور. ای ــی عرضه‌مح ــل انعطاف ــرز غیرقاب ــه ط ــم ب و آن ه
بــرای  را  آن‌هــا  می‌کنــد،  گــردآوری  جنــوب  از  را  رنــج  و  آســیب‌پذیری 
فــروش در غــرب بســته‌بندی کــرده و راه‌حل‌هــای از پیــش آمــاده را در 
موج‌ه��ای بی‌وقف��ه‌ای از ›بهتری��ن راه‌حل‌ه��ا‹ ب��ه جن��وب بازمی‌گردان��د .«

ــن  ــعه‌ای ای ــای توس ــه کمک‌ه ــرد تاریخــی ب ــگام، مشــکل رویک ــرای رامالین ب
ــد،  ــه می‌ده ــی ارائ ــکلات غیرخط ــرای مش ــی ب ــای خط ــه راه‌حل‌ه ــت ک اس
ــرای عاشــق شــدن اســتفاده  ــه‌ای ب ــاب مرحل ــد اینکــه از یــک کت درســت مانن
ــه  کنیــد. مــواد دقیقــاً اندازه‌گیــری شــده را در نســبت مناســب اضافــه کنیــد، ب
ــه  ــای ۲۲۰ درج ــد و در دم ــه بریزی ــک تاب ــد، در ی ــم بزنی ــه ه ــدت ده دقیق م
ســانتی‌گراد بــه مــدت چهــل دقیقــه بپزیــد. یــا بــه گفتــه رامالینــگام، »همچنیــن 
ــای  ــود نیت‌ه ــا وج ــان، ب ــازمان‌های کمک‌رس ــه س ــت ک ــده اس ــرح ش مط
ــر  ــه ب ــی‹ خودتقویت‌شــونده محصــور شــده‌اند ک ــک ›توهــم جمع خــوب، در ی

فلس��فه انجنی��ری متمرک��ز اس��ت.”
ب��ه عن��وان ی��ک نمون��ه مع��روف، پ��روژه قری��ه ه��زار س��اله )MVP( یــک 
ــا ۲۰۱۵ در ده  ــال ۲۰۰۵ ت ــه از س ــود ک ــری ب ــون دال ــزرگ ۳۰۰ میلی ــاش ب ت
ــروژه توســط جفــری  ــن پ ــی اجــرا شــد. ای ــوب صحرای ــای جن کشــور در آفریق
ســاچس، اقتصاددانــی از دانشــگاه کلمبیــا در نیویــورک کــه در غــرب از شــهرت 
ــن  ــر ای ــری شــد. ســاچس ب ــود، طراحــی و رهب ــاً مشــاهیری برخــوردار ب تقریب
ــای  ــل هدف‌ه ــه دلی ــانی ب ــات کمک‌رس ــیاری از مداخ ــه بس ــود ک ــاور ب ب
ــک اســتراتژی  ــد. او ی ــی شکســت خورده‌ان ــای ناکاف بســیار محــدود و بودجه‌ه
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ــه  ــد ک ــان ده ــود نش ــدوار ب ــه در آن امی ــرد ک ــز ک ــزرگ« را تجوی ــت ب »حرک
صــرف هزینه‌هــای کلان بــرای تمامــی علائــم توســعه‌نیافتگی به‌طــور 
ــه‌ای  ــر« چندلای ــه فق ــن را از »تل ــد پایی ــا درآم ــع ب ــد جوام ــان می‌توان هم‌زم
ــور  ــه‌ای می‌شــود، عب ــذاری هــر مداخل ــع تأثیرگ ــن صــورت مان ــر ای کــه در غی
دهــد. )بــه یــاد بیاوریــد توصیــف جــان کنــت گالبریــت از فقــر »خودپایــدار« را 
ــن نظــر  ــا ای ــد پذیرفــت« و موافقــت محکــم او ب ــزی اســت کــه بای کــه »چی
کــه »تغییــر معنــادار بایــد از خــارج صــورت گیــرد.«( در قریه‌هــای مختلــف در 
سراســر آفریقــا، پــروژه قریــه هــزار ســاله )MVP( تخصــص فنــی و بودجــه‌ای 
بــرای مقابلــه بــا مســائل مختلــف از جملــه کشــاورزی، آمــوزش، زیرســاخت و 

�ـی فراه�ـم ک�ـرد. بهداش�ـت عموم
نینــا مانــک، شــش ســال بــه پوشــش پــروژه قریه‌هــای  خبرنــگار 
ــام »ایده‌آلیســت:  ــه ن ــاب انتقــادی خــود ب هزارس�ـاله )MVP( پرداخــت و در کت
ــات بســیاری از  ــر«، جزئی ــه فق ــان دادن ب ــرای پای ــاش ب ــری ســاچس و ت جف
شکســت‌های آن را شــرح داد. او یــک مبــارز خســتگی‌ناپذیر، یــک فــرد خارجــی 
ــاور  ــود و ب ــا شــده ب ــل اصــرار مداومــش نابین ــه دلی ــد کــه ب را توصیــف می‌کن
داشــت کــه اگــر همــه بــه حرفــش گــوش دهنــد و از راهنمایی‌هــای او پیــروی 
ــان تحلیــل خــود، مانــک  ــه نتیجــه خواهنــد رســید. در پای کننــد، ایده‌هایــش ب
ــتند،  ــه هس ــا آن مواج ــان ب ــیاری از خیرخواه ــه بس ــترده‌ای ک ــکاف گس ــه ش ب
ــی  ــد؛ شــکافی بیــن دانــش فنــی خودشــان و دانــش وســیع محل اشــاره می‌کن
ــل  ــاچس در مح ــری س ــاهدات جف ــد: »مش ــد. او می‌نویس ــده می‌گیرن ــه نادی ک
ــگ،  ــان، فرهن ــی، زب ــارهای زمان ــر فش �ـود- به‌خاط به‌ط��ور ناگزیـر� مح��دود ب
تحصیال�ت، پیش‌زمین��ه، پیش‌فرض‌ه��ا و الگوه��ای فک��ری نهادینه‌ش��ده.”

ــرا،  ــی روحی ــه محل ــزان )MVP( قری ــدا، برنامه‌ری ــال، در اوگان ــوان مث ــه عن ب
ــت  ــای کش ــه ج ــه ب ــد ک ــرده بودن ــد ک ــود، را متقاع ــر ب ــامل ۷۰۰۰ نف ــه ش ک
ماتوک��ه  )matoke(، کــه شــبیه بــه کیلــه اســت، بــه کشــت جــواری روی آورنــد 
ــا  ــا آنه ــود، ام ــراوان ب ــد. برداشــت ف ــه دســت آورن ــا محصــولات بیشــتری ب ت
نتوانســتند جــواری اضافــی را بفروشــند. جاده‌هــای نامناســب هزینــه حمل‌ونقــل 
ــره کــردن آن وجــود نداشــت. در  ــرای ذخی ــی ب ــچ جای ــود و هی ــرده ب ــالا ب را ب
نتیجــه، جواری‌هــا در فضــای بــاز پوســیدند و آفــات را جــذب کردنــد. یــک زن 
اوگاندایــی، بیــوه‌ای بــا نــه فرزنــد، بــا ناامیــدی شــکایت کــرد: »جــواری همــه 
ـزخانه‌ها- همــه جــا!  ج�ـا هسـت�! زی��ر تخت‌هــا، در اتاق‌ه��ای نش��یمن، در آشپـ

و موش‌ه��ا ه��م هم��ه ج��ا هس��تند.”
در مــاه اگســت ۲۰۱۸، وزارت توســعه بین‌المللــی بریتانیــا )کــه اکنون بخشــی 
ــای  ــروژه قریه‌ه ــتقل از پ ــی مس ــن ارزیاب ــت( اولی ــه اس ــور خارج از وزارت ام
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هزارس�ـاله )MVP( را منتشــر کــرد. هرچنــد گــزارش بــه دنبــال جنبه‌هــای مثبــت 
بــود، امــا نتیجــه گرفــت کــه »هیــچ مدرکــی وجــود نــدارد کــه نشــان دهــد مــردم 
ســاکن در مناطــق )MVP( از دام فقــر فــرار کــرده باشــند« و »موفقیت‌هــای بــه 
دســت آمــده می‌توانســت بــا هزینــه پایین‌تــری حاصــل شــود.« در پشــت چنیــن 
گزارش‌هایــی، صدهــا هــزار نفــر قــرار دارنــد کــه زندگی‌هایشــان به‌طــور عمیــق 
ــه اســت.  ــرار گرفت ــروژه قریه‌هــای هزارســاله )MVP( ق ــر ریســک پ تحــت تأثی
ــا ناامیــدی از ناتوانــی  ــا، نقــل قــول می‌کنــد کــه ب ــو، کنی مانــک از زنــی در درت
خارجی‌هــا در عمــل بــه وعده‌هایشــان بــه او گفــت: »فقــط خــدا و مــا می‌دانیــم 
ــروژه  ــی از پ ــراد کم ــروزه اف ــوع مشـک�لاتی در اینج��ا داری��م.” ام کـه� چ��ه ن
قریه‌هــای هزارســاله )MVP( دفــاع می‌کننــد. ایــن پــروژه از مــد افتــاده اســت و 
بایــد اشــاره کــرد کــه بســیاری از کارمنــدان امدادرســانی در میــدان نیــز در اوایــل 
از پــروژه ســاچس انتقــاد کردنــد. بــا ایــن حــال، مشــخص نیســت کــه پروژه‌هــای 
�ـد ک�ـه به‌ط�ـور چش�ـم‌گیری از MVP متفــاوت هســتند،  �ـد ادع�ـا کنن ام�ـروز بتوانن
ــا  ــط خارجی‌ه ــه توس ــتند ک ــی هس ــان راه‌حل‌های ــا همچن ــن پروژه‌ه ــرا ای زی
ــری در  ــر تصمیم‌گی ــود ب ــلط خ ــه تس ــا ب ــوند و آن‌ه ــری می‌ش ــی و رهب طراح

�ـد. �ـه می‌دهن �ـه ادام �ـیوه‌های مداخل �ـن ش �ـورد بهتری م

مخاطرات پدرسالاری از بالا به پایین
در ســال ۲۰۱۸، پژوهشــگر دن هونیــک رابطــه بیــن کنتــرل پدرســالارانه 
ــی  ــه زمان ــرا و چ ــاوت: چ ــا قض ــت ب ــاب »هدای ــا را در کت ــت پروژه‌ه و شکس
ــورد  ــدارد« م ــی ن ــی کارای ــای خارج ــن در کمک‌ه ــه پایی ــالا ب ــت از ب مدیری
بررســی قــرار داد. هونیــک یــک پایــگاه داده بــزرگ از ۱۴۰۰۰ پــروژه کمکــی و 
نتایــج آن‌هــا را جمــع‌آوری کرد کــه نشــان‌دهنده فعالیــت در ۱۷۸ کشــور در دوره 
زمانــی ۱۹۷۳ تــا ۲۰۱۳ اســت. عــاوه بــر نشــان دادن عمل‌کــرد ضعیــف اکثــر 
ــی  ــروژه حت ــاخص‌های پ ــد از ش ــک درص ــا ی ــانی )تنه ــای کمک‌رس پروژه‌ه
ــن بررســی کــرد  ــد(، هونیــک همچنی ــی پروژه‌هــا متمرکــز بودن ــر نهای ــر تأثی ب
ــا  ــه او آن‌ه ــور ک �ـعه )IDOs(، همان‌ط �ـی توس �ـازمان‌های بین‌الملل �ـا س �ـه آی ک
ــت  ــا دیپارتمن ــده ی ــالات متح ــی ای ــعه بین‌الملل ــه توس ــد موسس ــد، مانن را نامی
ــد  ــت(، می‌توانن ــه اس ــی از وزارت خارج ــون بخش ــه اکن ــی )ک ــعه بین‌الملل توس
ــارات بیشــتری  عمل‌کــرد بهتــری در پروژه‌هــای خــود داشــته باشــند اگــر اختی
ــا  ــرای پروژه‌ه ــه محــل اج ــه ب ــی ک ــدگان میدان ــه نماین ــزی ب ــر مرک را از دفت
نزدیک‌ت��ر هس�ـتند، واگــذار کنن��د. او نتیجــه گرفــت کــه پاســخ بــه ایــن موضــوع 
بــه چندیــن عامــل بســتگی دارد، بــه ویــژه دو عامــل: میــزان پیش‌بینی‌پذیــری 
ــرد.  ــد ک ــروژه را تأیی ــج پ ــت نتای ــوان ماهی ــا چــه حــد می‌ت ــط و اینکــه ت محی

خلاص�ـه اینک�ـه، هم�ـه چی�ـز ب�ـه ش�ـرایط بس�ـتگی دارد.
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ــوب  ــه در چارچ ــائلی ک ــن مس ــرز بی ــه م ــخص ب ــور مش ــه ط ــک ب هونی
مهندســی قابــل حــل توســط پدرســالاری‌ها هســتند و امکانــات نادیــده‌ای کــه 
در یــک سیســتم غیرمتمرکــز ظاهــر می‌شــوند، اشــاره کــرد. در پایــان، هونیــک 
نتیجه‌گیــری می‌کنــد کــه صنعــت کمک‌رســانی هنــوز نتوانســته اســت 
مســئله دانــش محلــی خــود را حــل کنــد و حتــی بــه طــور کافــی بــا آن مواجــه 
نشــده اســت. در چارچــوب پدرســالارانه‌ای کــه هونیــک بــه خوبــی می‌شناســد، 
ــه  ــه ب ــردن آنچ ــت ک ــر مدیری ــخ در بهت ــه پاس ــد ک ــان می‌ده ــل او نش تحلی

�ـت. �ـه اس �ـود، نهفت �ـناخته می‌ش �ـده ش �ـئله اصلی-نماین �ـوان مس عن
هــر رابطــه‌ای کــه در آن یــک طــرف بایــد بــه رضایــت طــرف دیگــر عمــل 
کنــد، ایــن مشــکل را در بــر می‌گیــرد و بخــش عمــده‌ای از علــم مدیریــت، در 
ــور، اولیــن مشــاور  ــه حــل آن مربــوط می‌شــود. فردریــک وینســلو تیل اصــل، ب
ــر  مدیریــت در جهــان، در قــرن نوزدهــم اســتدلال کــرد کــه نقــش یــک مدی
تعییــن چگونگــی انجــام کارهــا توســط کارگــران، آمــوزش آن‌هــا بــرای انجــام 
ــت.  ــده اس ــه روش تعیین‌ش ــا ب ــتن آن‌ه ــه داش ــخ‌گو نگ ــپس پاس ــا و س کاره
ــرض  ــرا ف ــده اســت، زی ــدر محدودکنن ــرد چق ــن رویک ــه ای ــم ک ــروز می‌دانی ام
ــرای  ــش لازم ب ــام دان ــی، تم ــن دوگانگ ــی در ای ــا اصل ــر، ی ــه مدی ــد ک می‌کن
ــا  ــر، ی ــه کارگ ــد را دارد و اینک ــف می‌کن ــور توصی ــه تیل ــی ک ــت در نقش موفقی
ــرن بیســتم  ــدارد. از ق ــه ن ــرای ارائ ــا دانشــی ب ــچ بینــش ی ــاً هی ــده، تقریب نماین
بــه بعــد، ارزش‌هــای مشــارکتی و دموکراتیــک شــروع بــه تعدیــل تیلوریســم در 

�ـد. محی�ـط کار کردن
ــناس  ــن و انسان‌ش ــورت لوی ــناس ک ــی دوم، روان‌ش ــگ جهان ــول جن در ط
غذایــی  مــواد  از  مؤثرتــر  اســتفاده  تــا  شــدند  مأمــور  میــد  مــارگارت 
ــت  ــن گوش ــا تأمی ــد ت ــش دهن ــا افزای ــان خانواره ــده را در می سهمیه‌بندی‌ش
ــرای نیروهــای مســلح آزاد شــود. آن‌هــا یــک آزمایــش را در میــان  بیشــتری ب
دو گــروه از خانه‌دارهــای ایوانــا انجــام دادنــد. گــروه کنتــرل در یــک ســخنرانی 
از یــک کارشــناس خارجــی حضــور داشــتند کــه آن‌هــا را بــه اســتفاده کمتــر از 
ــتی«  ــود و وطن‌پرس ــه، کمب ــاره »تغذی ــده‌ای درب ــل قانع‌کنن ــا دلای ــت ب گوش
تشــویق کــرد. گــروه آزمایشــی اطلاعــات مشــابهی دریافــت کردنــد، امــا ســپس 
ــد و  ــرار دهن ــث ق ــورد بح ــکل را م ــی مش ــورت گروه ــا به‌ص ــدند ت ــوت ش دع
ــه  ــه ب ــروه ک ــن گ ــد. ای ــاد کنن ــد ایج ــی بای ــه تغییرات ــه چ ــد ک ــم بگیرن تصمی
رهبــری توانمنــد شــده بودنــد، در دســتیابی بــه تغییراتــی کــه همــه بــه دنبالــش 

�ـد. �ـل کردن �ـر عم �ـیار موفق‌ت �ـد، بس بودن
ــک  ــای دموکراتی ــن[ در درک آرمان‌ه ــاص ]لوی ــی خ ــد، »توانای ــه می ــه گفت ب
آمریکایــی او را بــه گنجانــدن در ایــن طرح‌هــای اولیــه تحقیقاتــی، شــناخت روشــن او 
از ایــن موضــوع کــه نمی‌توانیــد کاری را بــه مــردم بکنیــد بلکــه فقــط می‌توانیــد بــا 

عدم کرامت در کمک‌های توسعه‌ای
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آنهــا انجــام دهیــد ]تأکیــد افــزوده شــده اســت[« هدایــت کــرد. امــروزه، پیش‌کســوتان 
فکــری لویــن و میــد ایــن دریافــت را بــا شــعار »مــردم بــه چیــزی کــه در خلــق آن 
کمــک می‌کننــد، پشــتیبانی می‌کننــد« بیــان می‌کننــد. نــه تنهــا ایــن، بلکــه آنچــه که 
خــود خلــق می‌کننــد، بــه احتمــال زیــاد بهتــر کار می‌کنــد، زیــرا »برازندگــی بهتــری« 
ب�ـرای ش�ـرایط آنه�ـا دارد، ن�ـه »بهتری�ـن روش« ک�ـه انتظ�ـار م�ـی‌رود آنه�ـا را اتخ�ـاذ کنن�ـد.

ایــن احتمــالا جایــی اســت کــه تشــبیه هونیــگ بــه عمــل توســعه از کار می‌افتــد 
و همچنیــن هــر امیــدی بــه حــل مشــکل بالادســتی کمک‌هــای خارجــی از درون. 
مردمــی کــه در کشــورهای کم‌درآمــد زندگــی می‌کننــد، بــرای ســازمان‌های 
ــزاران  ــه کارگ ــتند ک ــی نیس ــا چرخ‌دنده‌های ــد. آنه ــعه کار نمی‌کنن ــی توس بین‌الملل
کمک‌هــا بتواننــد در چــرخ تنظیــم کننــد. افزایــش در ســطح زندگی آنهــا محصولاتی 
نیســتند کــه بتوانیــم از خــط مونتــاژ در حــال حرکــت آن را ببینیــم. حتــی اگــر هــر 
ســازمان کمک‌رســان روش‌هــای مدیریتــی خــود را بهبــود بخشــد، مهــم نخواهــد بود 
چــرا کــه مــدل کســب‌وکار کل اشــتباه اســت. اگــر رویکــرد توســعه را در چارچوبی که 
پدرســالارانه اســت و بــه پاســخ‌هایی کــه از ذهنیــت مهندســی کارشناســان بیرونــی 
ــرای گســترش  ایجــاد می‌شــود، محــدود کنیــم، شکســت خواهیــم خــورد. آنچــه ب
مرزهــای امکانــات بــرای انســان‌ها مــورد نیــاز اســت، اعمــال شــرافتمندانه خودتعیینی 

خودش�ـان اس�ـت. آنه�ـا می‌توانن�ـد نش�ـان دهن�ـد ک�ـه چ�ـه چی�ـزی ممک�ـن اس�ـت.
رامالینــگام از راجــر ریــدل، کارشــناس توســعه بریتانیایــی، نقــل قــول می‌کنــد کــه 
دوران حرفــه‌ای خــود را در آفریقــا ســپری کــرد و در ســال ۱۹۸۷ کتــاب »بازنگــری 

کمک‌ه�ـای خارج�ـی« را نوش�ـت.
بــا وجــود اینکــه صنعــت کمک‌رســانی بارهــا خــود را در طــول تاریــخ تغییــر داده 
اســت، بســیاری از مشــکلات گذشــته خــود را حفــظ کــرده اســت. بــا نادیــده گرفتــن 
ایــن مشــکلات ســاختاری، کســانی کــه در پــی اصــاح کمک‌رســانی هســتند، در 

حقیق�ـت مش�ـغول اصالح سیس�ـتمی معی�ـوب هس�ـتند.
ــان کــرده  ــه ایــن شــکل بی راســل آکاف، متفکــر سیســتم‌ها، ایــن موضــوع را ب
اس�ـت: »هــر چــه کار اشــتباه را درســت‌تر انجــام دهیــم، اشــتباه‌تر می‌شــویم. وقتــی 
ــتباه‌تر  ــم، اش ــاح کنی ــویم و آن را اص ــب ش ــتباه مرتک ــام کار اش ــتباهی در انج اش
ــی اشــتباهی در انجــام کار درســت مرتکــب شــویم و آن را اصــاح  می‌شــویم. وقت

کنی��م، درس��ت‌تر می‌ش��ویم.«
چالــش اصــاح کمک‌هــای توســعه‌ای ایــن اســت کــه بایــد بپذیریــم نقش‌هــای 

خ�ـود را بای�ـد ب�ـه نف�ـع نقش‌ه�ـای رهب�ـری مه�ـم اف�ـراد فقی�ـر تغیی�ـر دهی�ـم.
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7
کرامت و نهادها

مــا می‌دانیــم کــه کمک‌هــا نیــاز بــه تغییــر دارنــد. ســؤالات اصلــی ایــن اســت 
کــه چگونــه بایــد تغییــر کننــد، و ســپس چقــدر متعهــد هســتیم کــه تغییــر کنیم، 
ــا در وضــع  ــش کشــیدن ســرمایه‌گذاری‌های م ــه چال ــر ب ــن تغیی ــر ای ــی اگ حت
موجــود باشــد؟ در کتــاب »چگونگــی مدیریــت اســتراتژی خــروج از کمک‌هــای 
ــر کشــورها  ــه اگ ــد ک ــاره می‌کن ــی اش ــه مهم ــه نکت ــی ب ــک ف خارجــی«، دری
قــرار اســت در جهــت فراتــر رفتــن از وابســتگی بــه کمک‌هــای خارجــی موفــق 
ــن  ــده ای ــورهای دریافت‌کنن ــران کش ــی از رهب ــه بعض ــور ک ــوند - همان‌ط ش
کمک‌هــا بــه صراحــت خواســتار آن شــده‌اند - ایــن امــر زمانــی میســر خواهــد 
شــد کــه توانایــی و ظرفیــت حکم‌رانــی مؤثــر در ســطح محلــی آمــاده باشــد تــا 

بتوانــد ایــن تغییــر را تســهیل کنــد.
بــه عنــوان یــک موضــوع عملی، فی بــر وعــده بهبود جمــع‌آوری و ســازماندهی 
منابــع مالــی داخلــی یــا جمــع‌آوری درآمدهــای مالیاتــی بــرای جبــران درآمدهــای 
ــر کاهــش نوســانات بودجــه‌ای و  ــد. عــاوه ب ــد می‌کن کمک‌هــای خارجــی تأکی
ــی در  ــتی‌های فعل ــود کاس ــا وج ــه ب ــد ک ــاره می‌کن ــی اش ــی، ف ــای مال جریان‌ه
ــع  ــرداری از مناب ــع‌آوری و بهره‌ب ــا، جم ــژه در آفریق ــه وی ــع‌آوری، ب ــرد جم عمل‌ک
داخلــی می‌توانــد منبــع ثابت‌تــر و قابل‌پیش‌بینی‌تــری از درآمــد دولتــی در 
مقایســه بــا جریان‌هــای متغیــر کمک‌هــای خارجــی باشــد. همچنــان واضح اســت 
کــه یــک رژیــم جمــع‌آوری مالیاتــی کارآمدتــر کــه بــر اســاس اصــول دموکراتیک 
نرخ‌هــای پاییــن و پایــه گســترده عمــل می‌کنــد، جذابیــت کمک‌هــای خارجــی 
ــت خواهــد  ــه شــهروندان خــود را تقوی ــت ب ــد و پاســخ‌گویی دول ــر می‌کن را کمت
کــرد. تمرکــز اصلــی در آینــده بــر ایــن اســت کــه افزایــش ظرفیــت محلــی بــرای 
حکم‌رانــی کارآمــد بایــد هــدف اصلــی باشــد. ایــن هــدف را نمی‌تــوان از طریــق 
اعمــال »بهتریــن شــیوه‌های« وارداتــی از خــارج بــه دســت آورد، بلکــه نیازمنــد 

رویک�ـردی تجرب�ـی و تکامل�ـی اس�ـت.
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حتــی مســائل مهندســی هــم می‌تواننــد از طریــق تجربــی و تکاملــی حــل 
ــازل مــورد اســتفاده در  ــور می‌خواســت ن شــوند. در دهــه 1980، شــرکت یونیلی
تولیــد صابــون را بهبــود ببخشــد. مهندســان داخلــی مأمــور شــده بودنــد تــا نــازل 
ــد.  ــه ده ــتفاده‌ای ارائ ــود قابل‌اس ــا هیچ‌کــس نتوانســت بهب ــد، ام ــود دهن را بهب
ســرانجام، مدیــران از کمــک اســتیون جونــز، یــک زیست‌شــناس تکاملــی کــه 
ــد.  ــتفاده کردن ــرد، اس ــرکت کار می‌ک ــای ش ــی از نیروگاه‌ه ــان در یک در آن زم
ــت. او  ــل می‌دانس ــاره تکام ــزی درب ــا چی ــت، ام ــی نداش ــارت طراح ــز مه جون
ــه  ــه نتیج ــد ک ــی فرآین ــر طراح ــتر ب ــه و بیش ــک نتیج ــی ی ــر طراح ــر ب کمت
ــازل را گرفــت و  ــی ن ــود. او طــرح فعل ــار مــی‌آورد، متمرکــز ب ــه ب ــوب را ب مطل
ده تغییــر تصادفــی روی آن ایجــاد کــرد. او ســپس ایــن تغییــرات را آزمایــش و 
همــه را بــه جــز بهتریــن آنهــا کنــار گذاشــت. او بعــد ده تغییــر تصادفــی جدیــد 
ایجــاد کــرده و آنهــا را آزمایــش کــرد، ایــن فرآینــد را چهــل و پنــج بــار تکــرار 
کــرد، یــا چهــل و پنــج دور آزمایــش ده تغییــر کامــاً جدیــد. آنچــه او در نهایــت 
ــود کــه هیچ‌کــس آن را  ــازل بســیار بهبودیافتــه‌ای ب ــه دســت آورد طراحــی ن ب

�ـود و هن�ـوز ه�ـم م�ـورد اس�ـتفاده ق�ـرار می‌گی�ـرد. طراح�ـی نک�ـرده ب

شکست نهادهای مقلد یا فرهنگ کارگو 
تمرکــز بــر فرآینــد بــرای تضمیــن نتایــج مطلــوب، بــا طراحــی مســتقیم نتایــج 
تفــاوت دارد. بســیاری از شکســت‌های توســعه‌ای ناشــی از تمرکــز بیــش از حــد 
بــر طراحــی نتایــج اســت، یــا بــه دلیــل عــدم درک درســت از ماهیــت و نقــش 
فرآینــد در توســعه. نهادهــای مؤثــر کــه بــه بهبــود اســتانداردهای زندگــی کمــک 
ــج،  ــه نتای ــا ب ــد ت ــه دارن ــای خــود توج ــه نحــوه عمل‌کرده ــد، بیشــتر ب می‌کنن
ــد. همان‌طــور کــه ایســترلی اســتدلال  ــه دســت آی حتــی اگــر نتایــج مثبتــی ب
ــده« هســتند  ــای پیچی ــرای چالش‌ه ــده ب ــای پیچی ــا »راه‌حل‌ه ــد، نهاده می‌کن
ــی  ــه گوی ــی ک ــوان موجودیت‌های ــه عن ــد و ب ــکل گرفته‌ان ــج ش ــه تدری ــه ب ک
کسـی� آنهاــ را ایجـ�اد ک��رده، مـو�رد ارزیاب��ی ق��رار می‌گیرن��د. رامالینــگام 
ــوان  ــه عن ــد ب ــعه بای ــی، »توس ــدگاه عمل ــه از دی ــد ک ــادآوری می‌کن ــا ی ــه م ب
ــت مشــکلات  ــردن و مدیری ــر ک ــرای فک ــی ب ــود، روش ــده ش ــد دی ــک فرآین ی
ــه گفتــه  ــازی« ب ــا همــان »قوانیــن ب ــه فرآیندهــا، ی پیچیــده.« ارزش‌گــذاری ب
داگلاس نــورت، اقتصــاددان نهادهــا، بــه مــا کمــک می‌کنــد تــا نهادهــا را نــه 
ــای  ــر محیط‌ه ــه از منظ ــا، بلک ــی« آن‌ه ــا »توانای ــدرت« ی ــه »ق ــا از جنب تنه
تس��هیل‌کننده‌ای ک��ه ایج��اد می‌کنن��د ی��ا مخت��ل می‌کنن��د، بررس��ی کنی��م. 
تلاش‌هــا بــرای انتقــال نهادهــای دموکراســی لیبــرال، سیســتمی کــه بیشــتر بــا 
شــکوفایی توســعه‌ای مرتبــط اســت، پــس از ســقوط دیــوار برلیــن شــدت گرفت. 
ایــن رونــد، داســتانی اســت دربــاره تــاش بــرای اصــاح نهادهــا در چهارچــوب 
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یــک ذهنیــت پدرســالارانه. اقتصاددانــان دانشــگاه هــاروارد، مــت انــدروز، لنــت 
پریچــت و مایــکل ولاک، در کتــاب ســال ۲۰۱۷ خــود بــا عنــوان توانمندســازی 
ــای  ــج ›نهاده ــد: »تروی ــادر می‌ش ــزی ص ــه چی ــه چ ــد ک ــرح داده‌ان ــت، ش دول
خــوب‹، بــه طــور کلــی، بــه معنــای تــاش بــرای پیونــد دادن بوروکراســی‌های 
ســبک وبــری )و ابزارهــای حقوقــی مرتبــط بــا آن( در سراســر دنیــای در حــال 

توس��عه ب��وده اس��ت.”
ــوب  ــا در چارچ ــال نهاده ــه انتق ــد ک ــد می‌کنن ــش تأکی ــدروز و همکاران ان
توســعه پدرســالارانه اشــتباهی اســت کــه تفکــر مــا را بــه ســمت ســاده‌انگاری 
ــت:  ــده اس ــا ش ــق بن ــن منط ــر ای ــاده‌انگارانه ب ــر س ــن تفک ــد. ای ــوق می‌ده س
ــی  ــادی، اداری و سیاس ــی اقتص ــای زندگ ــر زیربن ــبک وب ــازمان‌های س ــر س اگ
ــه  ــت ک ــی نیس ــا منطق ــتند، آی ــالا هس ــد ب ــا درآم ــورهای ب ــدرن در کش م
کوتاه‌تریــن راه بــرای رســیدن بــه همیــن شــرایط، یــک خــط مســتقیم باشــد؟ 
ــر  ــه نظ ــه ب ــد چگون ــر و کارآم ــی مؤث ــازمان‌های دولت ــه س ــم ک ــر می‌دانی اگ
می‌رســند و اگــر واقعــاً یــک »بهتریــن روش جهانــی« وجــود دارد، چــرا آن‌هــا 
را هرچــه زودتــر پیــاده نکنیــم؟ چــرا بایــد وقــت را صــرف اختــراع دوبــاره چــرخ 
کنی��م؟ رویکردهــای برنامــه‌ای بــرای ایجــاد »نهادهــای خــوب« اغلــب ســاختار 
و عمل‌کــرد را بــا یکدیگــر ادغــام می‌کننــد. ســاختار نهادهــا، از قانــون اساســی 
ــا  ــر مدیریــت زمیــن ت ــا از نهادهــای نظارتــی ب ــا مقــررات تجــاری، ی گرفتــه ت
ــد.  ــر می‌رس ــه نظ ــال ب ــل انتق ــی قاب ــدارس، به‌راحت ــر م ــی و ظاه ــن مال تأمی
کشــورها می‌تواننــد قوانیــن مربــوط بــه ایــن ســاختارها را تصویــب کننــد: مثــاً 
بانک‌هــای مرکــزی مســتقل، بودجه‌بنــدی مبتنــی بــر نتایــج، شــیوه‌های تأمیــن 
مالــی مــدرن، یــا مشــارکت‌های عمومی-خصوصــی بــرای تولیــد بــرق و تنظیــم 
زیرس��اخت‌ها.اما ایــن نــگاه، از دیــدگاه انــدروز و همکارانــش، نــه تنهــا نادیــده 
ــه نشــان‌دهنده رویکــردی  ــه‌ای اســت، بلک ــی و زمین ــای محل ــن تفاوت‌ه گرفت
ــه  ــا را ب ــرد و نهاده ــت‌کم می‌گی ــعه را دس ــد توس ــی فرآین ــه پیچیدگ ــت ک اس
عنــوان کالاهــای قابل‌انتقــال در نظــر می‌گیــرد، نــه فرآیندهــای پویــا و محلــی 

ک�ـه نی�ـاز ب�ـه رش�ـد و تطبی�ـق ب�ـا ش�ـرایط خ�ـاص ه�ـر جامع�ـه دارن�ـد.
ــا و  ــال نهاده ــت انتق ــز، شکس ــتیون هولم ــتف و اس ــوان کراس ــه ای ــه گفت ب
پیامدهــای ناخواســته آن، در افزایــش پوپولیســم اقتدارگــرا در کشــورهای 
اهداکننــده و دریافت‌کننــده کمک‌هــا نمــود پیــدا کــرده اســت. ایــن پوپولیســم 
به‌عنــوان پاســخی معترضانــه بــه محدودیت‌هــای لیبرالیســم وارداتــی از 
کشــورهای خارجــی، کــه اغلــب بــا توصیــه و تأمیــن مالــی آن‌هــا همــراه بــوده، 
ــت‌های  ــق از سیاس ــان‌دهنده رد عمی ــرد نش ــن رویک ــت. ای ــرده اس ــل ک عم
ــی اســت کــه از ســوی کشــورهای غربــی به‌عنــوان بخشــی از »هدیــه«  لیبرال
ــز،  ــه کراســتف و هولم ــه گفت �ـه ش��ده اس��ت. ب ـ کشـو�رها ارائ ـ اینـ ــعه بهـ توس
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ــه  ــی ک ــود، جای ــتعماری ب ــه‌ای از دوران پسااس ــرد ادام ــگ س ــس از جن دوره پ
ــال  ــای کشــورهای در ح ــیاری از دولت‌ه ــکاری بس ــا هم ــی، ب ــای غرب دولت‌ه
ــی  ــی، هژمون ــای لیبرال ــترش نهاده ــق گس ــا از طری ــد ت ــاش کردن ــعه، ت توس
ــه  ــر ب ــب منج ــا اغل ــن تلاش‌ه ــال، ای ــن ح ــا ای ــد. ب ــل کنن ــی را تحمی لیبرال

�ـت ش�ـد. �ـت و مخالف ایج�ـاد مقاوم
رد لیبرالیســم در کشــورهایی ماننــد مجارســتان، لهســتان و روســیه، ناشــی از 
ایــن واقعیــت بــود کــه لیبرالیســم به‌عنــوان یــک سیســتم خارجــی و تحمیلــی 
ــه  ــده‌ای ارائ ــج طراحی‌ش ــب نتای ــب در قال ــتم اغل ــن سیس ــد. ای درک می‌ش
شــد کــه فرایندهــای محلــی را نادیــده می‌گرفــت. زمانــی کــه ایــن نهادهــای 
تقلیــدی، کــه به‌درســتی بــا شــرایط محلــی ســازگار نبودنــد، شکســت خوردنــد، 
نوعــی بی‌اعتمــادی بــه مدل‌هــای غربــی ایجــاد شــد. ایــن شکســت‌ها 
ــه لیبرالیســم کاذب و  شــورش‌های مردمــی را در پــی داشــت کــه آن‌هــا را علی
تحمیل�ـی برانگیخ�ـت. کراســتف و هولمــز، دوره پــس از جنــگ ســرد را »عصــر 
تقلیــد« می‌نامنــد، زیــرا نهادهــای غربــی در ایــن دوران اغلــب بــدون در نظــر 
گرفتــن بســترهای محلــی و فرهنگــی محلــی کپی‌بــرداری و اجــرا شــدند. ایــن 
نهادهــای تقلیــدی نتوانســتند بــه درســتی عمــل کننــد و باعــث شــدند لیبرالیســم 

�ـود. �ـی ش �ـه تلق �ـه و بیگان �ـی، بی‌ریش �ـت واردات �ـک سیاس �ـوان ی به‌عن
کراســتف و هولمــز توضیــح می‌دهنــد کــه پذیــرش مدل‌هــای غربــی 
ــوان  ــب به‌عن ــی، اغل ــردم محل ــوی م ــرب« از س ــارت غ ــت نظ ــوان »تح به‌عن
ــران  ــان و ناظ ــه مربی ــی از وابســتگی تاریخــی ب نشــانه‌ای از شکســت در رهای
ــار  خارجــی تفســیر می‌شــد. ایــن وضعیــت، حتــی در صــورت عــدم وجــود اجب
مســتقیم، بــه دلیــل ارزیابی‌هــای مــداوم از ســوی داوران خارجــی کــه شــناخت 
کافــی از شــرایط محلــی نداشــتند، منجــر بــه ایجــاد سیاســت خشــم و نارضایتــی 

ش��د. 
بــه گفتــه کراســتف و هولمــز، ایــن امــر اجتناب‌ناپذیــر بــود. چــون 
ــرقت‌کنندگان  ــوان س ــی به‌عن ــور قانون ــد، به‌ط ــد می‌کنن ــه تقلی ــورهایی ک کش
ــت و  ــتجوی رضای ــداوم در جس ــور م ــد به‌ط ــا بای ــتند، آن‌ه ــاز هس ــی مج ادب
ــادی را  ــی و اقتص ــخه‌های سیاس ــف نس ــق تألی ــه ح ــند ک ــانی باش ــد کس تأیی
ــن  ــد. همچنی ــار دارن ــد، در اختی ــرا می‌کنن ــه و اج ــت‌دوم گرفت ــور دس ــه به‌ط ک
آن‌هــا بایــد بــدون هیــچ اعتراضــی حــق غربی‌هــا بــرای ســنجش موفقیــت یــا 

�ـد. �ـی را بپذیرن �ـتانداردهای غرب �ـا اس �ـت ب �ـا در مطابق �ـی آن‌ه ناکام
ــه در  ــم ریش ــروزه، غیرلیبرالیس ــه ام ــتند ک ــی هس ــز مدع ــتف و هولم کراس
شورشــی علیــه »تحقیــر بــا هــزاران زخــم« دارد کــه همــراه بــا پــروژه‌ای چندین 
ــای  ــه فرهنگ‌ه ــود ک ــت ب ــن واقعی ــرش ای ــتلزم پذی ــه مس ــود ک ــه‌ای ب ده
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ــه  ــر از فرهنــگ خــودی هســتند. غیرلیبرالیســم ب خارجــی به‌طــور وســیعی برت
معنــای فلســفی آن، یــک داســتان پوششــی اســت کــه بــرای دادن ظاهــر احترام 
ــرای رهــا شــدن از وابســتگی  ــه یــک خواســت احساســی مشــترک ب فکــری ب
»اســتعماری« طراحــی شــده اســت؛ یــک حــس حقــارت کــه به‌طــور ضمنــی در 

�ـود دارد. �ـی وج �ـروژه غرب‌گرای �ـود پ خ
ــتر  ــی بیش ــکل حت ــن ش ــه ای ــرال ب ــی لیب ــردن هژمون ــال ک ــزه دنب غری
ــی  ــای دموکراس ــه نهاده ــه اینک ــه ب ــا توج ــوص ب ــت، به‌خص ــده اس گیج‌کنن
ــدار  ــی پدی ــرای حفاظــت از فرآیندهای ــد، ب ــه کار کنن ــی ک ــر جای ــرال، در ه لیب
ــانی  ــر کس ــی بیانگ ــور طبیع ــرا به‌ط ــتند، زی ــی هس ــاً محل ــه ذات ــده‌اند ک ش
ــن اشــتباه کــه صــورت گرفــت،  ــر آن‌هــا حکومــت می‌شــود. ای هســتند کــه ب
ــی را  ــا راه‌حل‌های ــه تنه ــت ک ــالارانه‌ای اس ــت پدرس ــدرت ذهنی ــان‌دهنده ق نش
ــد.  ــرای اجــرای آن دارن ــری کارشناســان خارجــی ب ــه رهب ــاز ب ــد کــه نی می‌بین
ــه  ــه گفت ــاره کرامــت انســان‌ها در انتخاب‌هایشــان اســت، کــه ب لیبرالیســم درب
ــد.  ــل دارن ــه آن تمای ــه انســان‌ها ب ــه هم ــزی اســت ک ــز، چی کراســتف و هولم
پــروژه غرب‌گرایــی، به‌ویــژه پــروژه‌ای کــه توســط نخبــگان خارجــی و داخلــی 

ــاً لیبرالیســم نیســت. ــرا شــود، قطع ــگ و اج هماهن
ادمونــد فاســت در تــاش خــود در ســال ۲۰۱۸ بــرای بازیابــی ماهیــت واقعــی 
ــت  ــن درخواس ــا ای ــده« را ب ــک ای ــی ی ــم: زندگ ــاب »لیبرالیس ــم، کت لیبرالیس

پایه‌گذارانـ�ه آغـ�از می‌کنـ�د:
ــی بیهــوده صــرف ایــن می‌شــود کــه نشــان دهنــد  ــرژی بحث‌هــای جدل ان
ــی، سکولار-روشــنگری،  اهــداف و آرمان‌هــای لیبرالیســم به‌طــور محــدود غرب
بورژوا-فردگرایانــه، طرفــدار ســرمایه‌داری یــا بــا اســتفاده از اصطلاحــی مــد روز 
ــا  ــا ی ــن توهین‌ه ــدام از ای ــی و بی‌ریشــه اســت. هیچ‌ک ــاد جهان‌وطن ــرای انتق ب
ــی مالــک اهــداف  ــا حزب ــه لیبرالیســم نمی‌چســبند. هیــچ فرقــه ی برچســب‌ها ب
ــه نفــع هــر ملــت، جنســیت و  و آرمان‌هــای لیبرالیســم نیســت. ایــن اهــداف ب

�ـد. �ـت می‌کنن �ـه‌ای خدم طبق
هماننــد کراســتف و هولمــز، مــا متقاعــد شــده‌ایم کــه دموکراســی لیبــرال مدل 
حکمرانــی‌ای اســت کــه بیشــترین احتمــال را بــرای حفاظــت از کرامــت بشــری و 
حقــوق بشــر دارد. امــا ســؤال ایــن نیســت کــه آیــا مــا یــک سیســتم را بر سیســتم 
دیگــری ترجیــح می‌دهیــم. ســؤال ایــن اســت کــه چگونــه نهادهــای حکم‌رانــی 
در درجــه اول بهبــود یابنــد و ترجیحــات و منافــع چــه کســانی بــرای تأثیرگــذاری 
ــس  ــای پ ــده از آزمایش‌ه ــای ناامیدکنن ــد. مثال‌ه ــت دارن ــد اهمی ــن فرآین ــر ای ب
ــا حماقــت  ــه مــا کمــک می‌کنــد ت از جنــگ ســرد بــرای گســترش لیبرالیســم ب

طراح�ـی نهاده�ـا توس�ـط خارجی‌ه�ـا ب�ـه نمایندگ�ـی از دیگ�ـران را درک کنی�ـم.
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در واقــع، طراحــی نهــادی به‌عنــوان یــک وظیفــه انتزاعــی نیــز گمراه‌کننــده 
اســت. درس کلیــدی از ســه دهــه گذشــته ایــن اســت: اگــر کشــورهای در حــال 
توســعه می‌خواهنــد نهادهــای خــود را تقویــت کننــد، نقــش مردمــی کــه ایــن 
نهادهــا قــرار اســت بــر آن‌هــا حکومــت کننــد بایــد بــر نقــش خارجی‌هــا غلبــه 
کنــد. بــه رســمیت شــناختن دانــش و مشــارکت آنــان در ایــن فرآینــد بایــد بــه 
ــا جــذاب باشــد. به‌عــاوه، مشــارکت شــرافتمندانه  ــک خــود م حــس دموکراتی
خــود آنــان بــرای بهبــود نهــادی دارای کاربــرد عملــی اســت. تلاش‌هایــی بــرای 
جــدی گرفتــن دانــش محلــی آغــاز شــده اســت، همانطــور کــه در ادامــه بحــث 
ــان  ــن نش ــا همچنی ــتند، ام ــده هس ــا امیدوارکنن ــن تلاش‌ه ــرد. ای ــم ک خواهی

می‌دهن�ـد ک�ـه چق�ـدر س�ـخت اس�ـت ک�ـه از ذهنی�ـت پدرس�ـالارانه ره�ـا ش�ـویم.

ارتقای رهبری و ظرفیت محلی
در ســال ۲۰۰۵، در جریــان یــک نشســت ســازمان همــکاری و توســعه اقتصــادی 
ــرای کاهــش  ــی ب ــر اقدامات ــر س ــش از صــد کشــور ب ــس، بی )OECD( در پاری
وابســتگی بیــش از حــد بــه دانــش و تخصــص خارجــی بــه یــک توافــق جمعــی 
ــاره  ــس درب ــه پاری ــوان »بیانی ــا عن ــق ب ــن تواف ــل از ای ــند حاص ــیدند. س رس
موثربــودن کمک‌هــای توســعه‌ای« شــناخته می‌شــود کــه می‌توانــد بــر 

اس�ـاس پن�ـج اص�ـل کلی�ـدی خلاص�ـه ش�ـود:
۱. مالکیــت: کشــورهای در حــال توســعه اســتراتژی‌های توســعه‌ای خــود 
ــارزه  ــاد مب ــا فس ــند و ب ــود می‌بخش ــود را بهب ــای خ ــد، نهاده ــن می‌کنن را تعیی

می‌کننـ�د.
ــود را  ــت خ ــده حمای ــازمان‌های کمک‌کنن ــورها و س ــتایی: کش ۲. همراس
ــتفاده  ــی اس ــتم‌های محل ــد و از سیس ــگ می‌کنن ــتراتژی‌ها هماهن ــن اس ــا ای ب

می‌کننـ�د.
ــود را  ــات خ ــده اقدام ــازمان‌های کمک‌کنن ــورها و س ــی: کش ۳. هماهنگ
ــتراک  ــه اش ــات را ب ــد و اطلاع ــاده می‌کنن ــا را س ــد، رونده ــگ می‌کنن هماهن

�ـد. �ـری کنن �ـل جلوگی �ـا از تداخ �ـد ت می‌گذارن
۴. مدیری��ت ب��رای نت��ای:  کشــورهای در حــال توســعه و کمک‌کنندگان 

ب�ـر تولی�ـد و اندازه‌گی�ـری نتای�ـج تمرک�ـز می‌کنن�ـد.
۵. پاســخ‌گویی متقابــل:  کمک‌کننــدگان و کشــورهای در حــال توســعه 

در قب�ـال نتای�ـج توس�ـعه‌ای پاس�ـخ‌گو هس�ـتند.
ــورهای  ــری کش ــرای رهب ــوان ب ــک فراخ ــه ی ــدازه‌ای ک ــه ان ــه ب ــن بیانی ای
دریافت‌کننــده بــود، یــک چالشــی بــرای کاهــش رویکــرد پدرســالارانه 
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کشــورهای اهداکننــده بــود. ســه ســال بعــد، ایــن اعلامیــه در یــک جلســه در 
غن�ـا ب�ـه‌روز ش�ـد و تح�ـت عن�ـوان »برنام�ـه اک�ـرا ب�ـرای عم�ـل AAA(1(  معرفــی 
گردیــد و بــر رهبــری کشــورهای دریافت‌کننــده در راســتای برنامه‌ریــزی 
ــد بیشــتری  ــا هــدف افزایــش قابلیت‌هــای آن‌هــا تاکی توســعه دموکراتیــک و ب

داش�ـت.
از کمک‌دهنــدگان می‌خواهــد تــا   )AAA( دسـ�تور کار عملیاتـ�ی اکـ�را 
ــال  ــورهای در ح ــه کش ــی ک ــمارند، در حال ــرم ش ــی را محت ــای محل اولویت‌ه
توســعه را تشــویق می‌کنــد تــا بــه طــور کامــل بــا پارلمان‌هــا و جامعــه مدنــی 
ــورها در  ــی کش ــاد توانای ــرای ایج ــت - ب ــای ظرفی ــد. ارتق ــورت کنن ــود مش خ
مدیریــت آینــده خــود - در قلــب دســتور کار عمــل اکــرا قــرار دارد، بــا تأکیــد بــر 
اطمینــان از اینکــه کشــورها اولویت‌هــای خــود را بــرای آنجــا کــه بایــد ظرفیــت 
�ـد. آرمان‌ه�ـای دس�ـتور کار عملیات�ـی اک�ـرا  خ�ـود را ایج�ـاد کنن�ـد، تعیی�ـن می‌کنن
)AAA( بــه احتمــال زیــاد الهام‌بخــش »توانمندســازی دولــت« بــوده کــه قبــاً 
ــتگی و  ــود شایس ــرای بهب ــتدلالی ب ــم اس ــاب ه ــن کت ــد. ای ــاره ش ــه آن اش ب
ــرای  ــی ب ــم مدل ــعه اســت و ه ــال توس ــت در کشــورهای در ح اثربخشــی دول

�ـد. �ـدف می‌باش �ـن ه �ـردن ای �ـال ک دنب
ــی اســت:  ــد کمــی طولان ــه می‌دهن ــش ارائ ــدروز و همکاران ــه ان ــی ک راه‌حل
»تطبیــق تکــراری مبتنــی بــر مشــکل یــا )PDIA(.” آنچــه رویکــرد )PDIA( را 
از روش‌هــای قدیمــی توســعه متمایــز می‌کنــد ایــن اســت کــه بــر ایــن اصــل 
اســتوار اســت کــه هیــچ »بهتریــن عملــی« بــرای آمــوزش بــه خارجی‌هــا در 

زمین�ـه تقوی�ـت نهاده�ـای کش�ـورهای دریافت‌کنن�ـده وج�ـود ن�ـدارد.
ــه دارای  ــی ک ــت‌ها و روش‌های ــرد از سیاس ــن رویک ــه، ای ــور خلاص ــه ط ب

�ـد: �ـع می‌کن �ـتند، من �ـر هس �ـای زی ویژگی‌ه
• فرآینــدی اســت کــه بــه دلیــل پیچیدگــی آن، زمــان زیــادی از مأموران 	

دولتــی را بــرای تکمیــل می‌طلبــد.
• اختیــاری، فراهــم کــردن ابهــام بیــش از حــد بــرای مأموریــن 	

دولــت در تصمیم‌گیــری به‌گونــه‌ای کــه تصمیمــات ناســازگار و 
باشـ�ند. غیرقابل‌پیش‌بینـ�ی 

• ســنگین و دشــوار بــرای شــهروندان، بــه جــای اینکــه حامــی نیازهــای 	
آن‌ه�ـا باش�ـد.

• ــت در 	 ــال موفقی ــه احتم ــت ک ــناخته اس ــای ناش ــر فناوری‌ه ــی ب مبتن
اداره را کاهـ�ش می‌دهـ�د.

1- Accra Agenda for Action (AAA)

کرامت و نهادها
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ــدروز و  ــه ان ــا آنچ ــبه‌علمی ی ــر ش ــد از تفک ــاش می‌کن ــرد )PDIA( ت رویک
ــاری  ــابه رفت ــد، مش ــاب کن ــد، اجتن ــک« می‌نامن ــد ایزومورفی ــش »تقلی همکاران
ــرای  ــا ب ــا و ماره ــا، مگس‌ه ــد پروانه‌ه ــوران مانن ــان و جان ــی گیاه ــه برخ ک
آن،  به‌جــای  انجــام می‌دهنــد.  از خــود  مقاوم‌تــر  شبیه‌ســازی گونه‌هــای 
ــدا آهســته  ــا ابت ــد ت ــده کمــک می‌کن ــه کشــورهای دریافت‌کنن ــن رویکــرد ب ای

�ـد. �ـد و س�ـپس س�ـرعت بگیرن حرک�ـت کنن
ــر محــدود کــردن  ــی ب ــه‌ای مبن ــا فرضی ــن رویکــرد، آن‌هــا ب ــا ای ــق ب مطاب
جاه‌طلبی‌هــای دولــت شــروع می‌کننــد. همچنیــن فرآینــد آن‌هــا بــه مــا 
کمــک می‌کنــد کــه منحصــر بــه فــرد بــودن راه‌حل‌هــای »بهتریــن تناســب« 
ــن  ــت زمی ــای ثب ــه روش‌ه ــد ک ــد بگوی ــی می‌توان ــه کس ــم چ را درک کنی
ــت  ــد؟ و اهمی ــروی کنن ــد از آن پی ــه بای ــه هم ــت ک ــی اس ــارک الگوی در دانم

خودمختـ�اری در زمینه‌هـ�ای محلـ�ی را تأکیـ�د می‌کنـ�د.
ــی و دیدگاه‌هــای ریشــه‌ای در  ــه مدن ــت جامع ــاره اهمی ــی درب در فصــل قبل
ــوارد را شــامل می‌شــود  ــن م ــز ای �ـد. رویک�ـرد )AAA( نی �ـت کردی توس�ـعه صحب
ــه  ــردم و جامع ــدگان م ــه مشــارکت دادن نماین ــده را ب و دولت‌هــای دریافت‌کنن
ــو  ــش می‌کشــد. دارون عجم‌اوغل ــه چال ــن تناســب« ب ــن »بهتری ــی در یافت مدن
ــت  ــا شکس ــرا ملت‌ه ــروش »چ ــاب پرف ــندگان کت ــون، نویس ــز رابینس و جیم
ــعه  ــت در توس ــا کیفی ــای ب ــت نهاده ــر اهمی ــاب ب ــن کت ــد«، در ای می‌خورن
تأکیــد دارنــد. اخیــراً ایــن دو کتــاب دیگــری بــه نــام »راهــرو تنــگ: دولت‌هــا، 
ــر،  جوامــع و سرنوشــت آزادی« را به‌صــورت مشــترک نوشــته‌اند. در کتــاب اخی
عجم‌اوغلــو و رابینســون توضیــح می‌دهنــد کــه کشــورهای توســعه‌یافته 
موفــق آنهایــی هســتند کــه توانایــی دولــت بــا یــک جامعــه مدنــی قــوی و فعال 
کــه دولــت را تحــت کنتــرل نگــه مــی‌دارد، بــه خوبــی مطابقــت دارد. داشــتن 
ــک  ــر دموکراتی ــدون مشــارکت شــهروندان، غی ــت ب ــش از حــد دول ــی بی توانای
ــر  ــا ب ــد. آنه ــان می‌ده ــی را نش ــش محل ــتفاده از دان ــی در اس ــت و ناکام اس
ــع و آزادی  ــانه‌های آزاد، آزادی تجم ــد رس ــک مانن ــای دموکراتی ــت نهاده اهمی
بیــان تأکیــد می‌کننــد کــه همگــی بــه کشــف راه‌حل‌هــای چندگانــه و متنــوع 
ــی  ــود توانای ــرای بهب ــت‌ها ب ــه، درخواس ــور خلاص ــه ط ــد. ب ــک می‌کنن کم
دولــت بــه عنــوان بخشــی از یــک اســتراتژی مؤثــر خــروج از کمــک بایــد بــا 
ــدون  ــرا ب ــد، زی ــراه باش ــرال هم ــی لیب ــی دموکراس ــای جهان ــرش آرمان‌ه پذی
ــه ســمت اســتبداد و  ــوی ب ــای ق ــی، دولت‌ه ــه مدن ــرال و جامع دموکراســی لیب

�ـد. �ـدا می‌کنن �ـش پی �ـر گرای فق
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آزمایش‌های کنترل شده تصادفی 
ــم  ــکل عل ــرای مش ــده ب ــراً مطرح‌ش ــای اخی ــر راه‌حل‌ه ــی از دیگ ــی یک بررس
توســعه‌ای ارزشــمند اســت. در ســال ۲۰۱۹، جایــزه نوبــل اقتصــاد بــه اقتصاددانان 
اســتر دوفلــو، آبیجیــت بانرجــی و مایــکل کرمــر بــه خاطــر تحقیقــات توســعه‌ای 
آن‌هــا اهــدا شــد. آن‌هــا اســتدلال می‌کننــد کــه تنهــا راه بــرای دانســتن اینکــه 
ــه  ــت ک ــایلی اس ــق از وس ــتفاده دقی ــت، اس ــر اس ــعه مؤث ــزی در توس ــه چی چ
ــده  ــش کنترل‌ش ــه: آزمای ــه کار رفت ــی ب ــت علت ــی مؤثری ــرای بررس ــا ب مدت‌ه
تصادف�ـی. بــا دقــت و زحمــت در حــذف »عوامــل خارجــی« عواملــی کــه ممکــن 
ــد  ــح ندهن ــعه را توضی ــای توس ــی پدیده‌ه ــا به‌خوب ــند ام ــذار باش ــت تأثیرگ اس
ــابه  ــه‌ای مش ــان، به‌گون ــروه درم ــک گ ــرل و ی ــروه کنت ــک گ ــردن ی ــدا ک و ج
ــان  ــش در زم ــک آزمای ــد ی ــد، می‌توانی ــای جدی ــی دواه ــای بالین ــا آزمایش‌ه ب
واقعــی انجــام دهیــد تــا امیدواریــم ایــن نتایــج بــه یــک ذخیــره دانــش دربــاره 
اینکــه چــه چیــزی در توســعه مؤثــر اســت، کمــک کننــد منبعــی کــه می‌توانــد 
ــت  ــردی اس ــن رویک �ـد. ای �ـاری ده �ـل توس��عه به‌ط��ور کل��ی ی �ـود عم ب��ه بهب
کــه بــه »بازگشــت بــه طــرح اولیــه« معــروف اســت و تأکیــد می‌کنــد کــه مــا 
ــای  ــای آزمایش‌ه ــا تکنیک‌ه ــی ب ــور علم ــه به‌ط ــه را ک ــم آنچ ــا می‌توانی تنه
ــا  ــیم و تنه ــم، بشناس ــت کرده‌ای ــاری ثاب ــتنباط آم ــی و اس ــده تصادف کنترل‌ش
ــی  ــن چارچوب ـ سیاس‌ـت�های توس��عه تأثی��ر بگـذ�ارد. ای چنیـن� دانشـی� بای��د برـ
ــه بســیاری از آنچــه در  ــل نســبت ب ــا حداق ــده پدرســالاری اســت، ام تولیدکنن
گذشــته راهنمــای توســعه بــوده اســت، ســختگیرانه‌تر و علمی‌تــر اســت. بیاییــد 

�ـد. �ـه کار می‌کن �ـل چگون �ـن در عم �ـم ای ببینی
بــه عنــوان یــک مثــال معــروف، دوفلــو و بانرجــی در هنــد تحقیقــی را میــان 
معلمــان مکاتــب انجــام دادنــد تــا بررســی کننــد آیــا تغییــرات خــاص در قوانیــن 
ــرای  ــزرگ ب ــش ب ــک چال ــه ی ــد، ک ــش ده ــت را کاه ــد غیب ــادی می‌توان نه
بســیاری از کشــورهای در حــال توســعه اســت کــه بــه دنبــال بهبــود در آمــوزش 
ــه  ــود ب ــر ب ــه مؤث ــوق‌ها در مدرس ــاختار مش ــن و س ــرات در قوانی ـند. تغیی هستـ
ای�ـن معن��ا کــه معلماــن نـر�خ حض��ور بالاتـر�ی پیـد�ا کردن��د. امــا وقتــی ســعی 
ــرای  ــی ب ــل عموم ــک راه‌ح ــوان ی ــوق‌ها را به‌عن ــن و مش ــان قوانی ــد هم کردن
ــد شــفاخانه‌هایی کــه نرس‌هــا معمــولًا غیبــت  غیبــت در ســایر محیط‌هــا، مانن

داش�ـتند، ب�ـه کار ببرن�ـد، ای�ـن تالش شکس�ـت خ�ـورد.
ــم،  ــا آن را درک می‌کنی ــه م ــه‌ای ک ــه گون ــت، ب ــن شکس ــاص ای ــل خ دلی
ــر  ــه نظ ــود. ب ــفاخانه‌ها ب ــران ش ــوی مدی ــی از س ــت کاف ــود حمای ــی از نب ناش
ــرات  ــا در تغیی ــش آن‌ه ــی، نق ــه ادراک ــی و چ ــورت واقع ــه به‌ص ــد، چ می‌رس
ــه  ــی ب ــان خارج ــط کارشناس ــده توس ــای طراحی‌ش ــر آزمایش‌ه ــادی در براب نه
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حاش�ـیه رانـد�ه ش��ده ب�ـود. صرف‌نظــر از اینکــه ایــن عــدم هم‌راســتایی عمــدی 
ــراد از آنچــه کــه در ایجــاد آن  ــا تصادفــی، نتیجــه یکســان اســت: »اف ــوده ی ب
ــرا هــم عزتــی کــه در طــول ایــن  مشــارکت داشــته‌اند حمایــت می‌کننــد«، زی
ــل  ــه دلی ــم ب ــد و ه ــب می‌کن ــا را جل ــت آن‌ه ــد موافق ــه می‌کنن ــد تجرب فرآین

مشارکت‌شـ�ان، آن را درونـ�ی کـ�رده و درک می‌کننـ�د.
آزمایش‌هــای کنترل‌شــده تصادفــی به‌گونــه‌ای طراحــی شــده‌اند کــه 
ــا  ــد. آن‌ه ــدا کنن ــدی را ج ــر کلی ــک متغی ــا ی ــد ت ــذف کنن ــی را ح پیچیدگ
دهنــد  انجــام  مــواردی  در  قابل‌اعتمــادی  به‌طــور  را  کار  ایــن  می‌تواننــد 
ــته  ــور وابس ــه به‌ط ــد انسـا�ن‌ها ک �ـند مانن ــه متغیره��ا خودش��ان عام��ل نباش ک
ــار  ــد و رفت ــان می‌دهن ــش نش ــی واکن ــان واقع ــی در زم ــل پیش‌بین و غیرقاب
ــتم، وارن  ــرن بیس ــل ق ــمند اوای ــی‌دان و دانش ـد را تنظیـم� می‌کنن��د. ریاض خوـ
ویــور، چنیــن مــواردی را »مســائل پیچیدگــی ســازمان‌یافته« نامیــد کــه فراتــر 
ــانی  ــار انس ــد. رفت ــرار دارن ــنتی ق ــی س ــوم اجتماع ــای عل ــدوده روش‌ه از مح
ــذب  ــد را ج ــات جدی ــداوم اطلاع ــور م ــت و به‌ط ــراری اس ــور و تک هدف‌مح
ــات و  ــا، ترجیح ــا، باوره ــده از ارزش‌ه ــی پیچی ــاس ترکیب ــر اس ــد و ب می‌کن
تمایلات��ی ک��ه ب��ر تصمیم‌گیری‌ه��ا تأثی��ر می‌گ��ذارد، خ��ود را تنظی��م می‌کن��د. 
در کوشــش بــرای فهــم نتایــج چنیــن رفتــاری، ویــور گفــت کــه مــا بــه یــک 
»پیشــرفت علمــی ســوم« نیــاز داریــم تــا بــه »مســائلی کــه مســتلزم رســیدگی 
هم‌زم��ان ب��ه تع��داد زی��ادی از عوام��ل مرتب��ط ب��ه یکدیگ��ر اس��ت« بپردازی��م. 
ــر اســاس ماهیــت مســئله تعییــن شــود. نبایــد فــرض  انتخــاب وســایل بایــد ب
کنیــم کــه وســیله‌ای کــه در درک یــک مجموعــه از مســائل مؤثــر اســت، بــرای 

�ـد. �ـائل مناس�ـب باش �ـاوت از مس اًل متف �ـه‌ای کام درک مجموع
ــه نتیجــه‌ای  ــه ب ــن اســت ک ــی ای ــش کنترل‌شــده تصادف ــر هــدف آزمای اگ
بــه کار  را تعمیــم داد و در موقعیت‌هــای دیگــر  بتــوان آن  برســیم کــه 
بردبه‌عنــوان راهــی بــرای پیش‌بینــی اینکــه چــه چیــزی کارســاز اســت—این 
هــدف در آزمایــش معلمــان بــرای نرس‌هــا شکســت خــورد. زیــرا تــاش بــرای 
ح��ذف »عوام��ل خارج��ی« سیس��تمی را از بی��ن ب��رد ک��ه در واق��ع مه��م ب��ود. 
شــبکه روابــط اجتماعــی در داخــل شــفاخانه بــر اصــول مشــترکی کــه رفتــار را 
ــه شــیوه‌ای کــه مــدل  ــر داشــت. در نتیجــه، نرس‌هــا ب ــد، تأثی تعییــن می‌کردن
ــش  ــدل آزمای ــک م ــاختن ی ــرای س �ـد. ب �ـار نکردن ــی کـر�ده ب��ود، رفت پیش‌بین
کنترل‌شــده تصادفــی بــرای توســعه )یــا هــر سیســتم پیچیــده تطبیقــی کــه از 
عوامــل مختلــف تشــکیل شــده باشــد( کــه بــه انــدازه کافــی دقیــق باشــد تــا 
نتیجــه‌ای معنــادار ارائــه دهــد، در اصــل بایــد اســتفاده از آن نتیجــه را بــه همــان 
زم��ان و م��کان محــدود کنی��د. ممکــن اســت دربــاره آن وضعیــت خــاص چیــزی 
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بیاموزیــد، امــا بعیــد اســت بتوانیــد آن نتیجــه را به‌عنــوان بهتریــن روش توســعه 
ــند،  ــه نظــر برس ــا همســان ب ــر مشــابه ی ــی اگ ــایر سیســتم‌ها، حت داده و در س

اعم�ـال کنی�ـد.
ــت  ــد، حمای ــش دارن ــاد آن نق ــان در ایج ــه خودش ــه ک ــردم از آنچ ــر »م اگ
می‌کننــد« و دانــش محلــی آن‌هــا احتمــال بیشــتری بــرای بهبودهــای محلــی 
دارد، پــس بایــد از دســت دادن کنتــرل خارجــی کــه ایــن وضعیت نشــان می‌دهد، 
بپذیریــم. ممکــن اســت به‌طــور غریــزی و متکبرانــه ایــن را یــک ضــرر بــزرگ 
تلقــی کنیــم، بــا ایــن بــاور کــه اگــر مــردم فقــط بــه آنچــه کــه مــا، کارشناســان، 
می‌دانی��م برایش��ان بهت��ر اس��ت عم��ل کنن��د، وضعی��ت بهت��ری خواهن��د داش��ت. 
آزمایش‌هــای کنترل‌شــده تصادفــی، کــه برخــی آن را اســتاندارد طلایــی علــوم 
اجتماعــی می‌داننــد، ممکــن اســت بــه نظــر بدعت‌آمیــز یــا حداقــل ضدعلمــی 
بیایــد کــه پیشــنهاد شــود در برخــی زمینه‌هــا از اهمیــت کمــی برخوردارنــد یــا 
ــه چالــش کشــیدن  ــرای ب حتــی بی‌اهمیــت هســتند. امــا هــر بدعتــی اغلــب ب
عقایــد رایــج ضــروری اســت؛ اشــتباهات آن‌هــا را آشــکار می‌کنــد و مــا را وادار 
ــی  ــاره بررس ــم، دوب ــل می‌دانی ــم از قب ــور می‌کردی ــه تص ــه را ک ــازد آنچ می‌س
کنی��م. یــک مثــال اخیــر از آنچــه کــه می‌تــوان آن را بدعــت نامیــد، همیــن کار 
را انجــام داده و بــا بــه چالــش کشــیدن بحــث جاودانــه دربــاره طبیعــت در برابــر 
تربیــت، باعــث شــده اســت تــا بســیاری از دانشــمندان آنچــه را کــه بــه طــور 

مس�ـلم پذیرفت�ـه بودن�ـد، دوب�ـاره بیندیش�ـند.

طبیعت در برابر تربیت
ــوم در آلمــان مشــاهده شــد.  ــده‌ای عجیــب در تجــارت آکواری در دهــه ۱۹۹۰، پدی
ــه تولیــد مثــل  نوعــی خرچنــگ مونــث به‌طــور ناگهانــی تکامــل یافــت و قــادر ب
بــدون نیــاز بــه خرچنــگ مذکــر شــد. ایــن پدیــده خــود به‌طــور طبیعــی عجیــب 
ــوان  ــد کــه دانشــمندان آن را به‌عن ــه وجــود آم ــی ب ــا شــوک واقعــی زمان ــود، ام ب
ــاره نقش‌هــای طبیعــت در  ــرای مطالعــه بیشــتر درب ــرد ب ــه ف فرصتــی منحصــر ب
برابــر پــرورش کــه بــه شــدت مــورد بحــث بــود، دیدنــد. با توجــه بــه تقریبــاً ترکیب 
ژنتیکــی یکســان فرزنــدان ایــن خرچنگ‌هــا، دانشــمندان قــادر بودنــد تا بــر تأثیرات 

محیط�ـی در می�ـان گروه‌ه�ـای جداش�ـده کنت�ـرل داش�ـته باش�ـند.
وقتــی طبیعــت و تربیــت بــه ایــن شــکل از هــم تمایــز داده نشــوند، اســاس آنچه 
ــم،  ــده می‌دانی ــان موجــودات زن ــل تفاوت‌هــا می ــاره دلای ــم درب کــه فکــر می‌کردی
مــا را بــه ایــن نتیجــه می‌رســاند کــه در تمامــی ویژگی‌هــای فیزیکــی و رفتــاری 
ــل‌های  ــن، نس ــای ای ــود. به‌ج ــاهده ش ــل مش ــی کام ــاً یکنواخت ــدان تقریب فرزن
متوالــی خرچنــگ تفاوت‌هــای گســترده‌ای را در متغیرهــای متعــدد از جملــه انــدازه، 
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ــه به‌صــورت  ــای اینک ــد. به‌ج ــر نشــان دادن ــول عم ــادات، »شــخصیت‌ها« و ط ع
ــا  ــده م ــای شناخته‌ش ــه مدل‌ه ــور ک ــوند، همان‌ط ــغ ش ــان بال ــخه‌های یکس نس
ــد، خرچنگ‌هایــی کــه از لحــاظ ژنتیکــی و محیطــی یکســان  پیش‌بینــی می‌کردن

بودن�ـد، به‌ط�ـوری عجی�ـب تن�ـوع بس�ـیار زی�ـادی را نش�ـان دادن�ـد.
روزنامه‌نــگار مایــکل بلاســت‌لند ایــن داســتان عجیــب امــا بســیار آموزنــده را در 
کتابــش کــه در ســال ۲۰۱۹ منتشــر شــد، با عنــوان »نیمــه پنهــان: نیروهــای نادیده 
ــی دو  ــد. او می‌پرســد: »وقت ــد« شــرح می‌ده ــر می‌گذارن ــز تأثی ــه چی ــر هم ــه ب ک
علــت اصلــی همــه چیــز را محــدود کرده‌ایــم، چــه چیــزی نتایــج را تــا ایــن حــد 
نامنظــم می‌کنــد؟« پاســخ کوتــاه ایــن اســت: مــا نمی‌دانیــم.« مایــکل بلاســت‌لند 
پاســخ‌های گیج‌کننــده جامعــه علمــی را خلاصــه می‌کنــد کــه هــر کــدام به‌نوبــه 
ــار ســردرگمی شــده  ــا دچ ــد، ام ــا را درک کنن ــا یافته‌ه ــد ت ــاش می‌کردن ــود ت خ
بودنــد. او به‌خوبــی نشــان می‌دهــد کــه ایــن خبــر چــه زنــگ هشــدار را در جامعــه 
ــوک  ــت دارم آن را ش ــن دوس ــه م ــت ک ــزی اس ــن چی ــود آورد. »ای ــی به‌وج علم
ــه مــا  نادانــی بنامــم. ایــن یــک لحظــه خــوب اســت، یــک بازنگــری اجبــاری. ب
ــا ایده‌هــای پذیرفته‌شــده قانــع شــویم و  ــادآوری می‌کنــد کــه چقــدر به‌راحتــی ب ی

چ��ه ش��گفتی‌هایی ممک��ن اس��ت در گوش��ه‌وکنار منتظ��ر م��ا باش��د.”
ــه خودبزرگ‌بینــی علمــی اشــاره  ــر برجســته اســت کــه ب ــاب یــک اث ایــن کت
ــال ۱۹۷۴، آن را  ــاد در س ــل اقتص ــزه نوب ــده جای ــک، برن ــش های ــه فردری دارد ک
ــزه بیــان کــرد  ــرای دریافــت جای »علم‌گرایــی« نامیــد. هایــک در ســخنرانی‌اش ب
ــتفاده  ــا اس ــناخت و درک ب ــا در ش ــای م ــی توانایی‌ه ــی، بزرگ‌نمای ــه علم‌گرای ک
از جدیدتریــن روش‌هــای علمــی اســت. او توضیــح داد کــه دلیــل ایــن اعتمــاد بــه 
نفــس نادرســت، بــاور غلطــی اســت کــه هــر چیــزی کــه می‌توانیــم اندازه‌گیــری 
ــاد در  ــی قابل‌اعتم ــاد پیش‌بین ــرای ایج ــم، ب ــه نمی‌توانی ــه ک ــز آنچ ــم، به‌ج کنی
م�ـورد تقریب�ـاً ه�ـر س�ـؤال مهم�ـی ک�ـه توج�ـه م�ـا را جل�ـب می‌کن�ـد، کاف�ـی اس�ـت.

ــه سوءاســتفاده از کتابــش توســط لودیت‌هــا،  ــه ســرعت از هرگون بلاســت‌لند ب
ــد.  ــری می‌کن ــرای رد بی‌فکــر تخصــص جلوگی ــا ب ــا عرف ــه ی ــردازان توطئ نظریه‌پ
برعکــس، هــدف اصلــی بلاســت‌لند ارتقــای اعتبــار متخصصــان و ترویــج اســتفاده 
مســئولانه از علــم اســت. او بــه لحظــه جدیــدی از »فرا-علــم« اشــاره می‌کنــد کــه 
همچنیــن از بحــران اخیــر بازتولیدپذیــری در ژورنال‌هــای علمــی الهام گرفته اســت. 
ایــن یــک حسابرســی اســت کــه پیــش از ایــن توســط ویــور بــا درخواســت بــرای 
پیشــرفت علمــی ســوم در روش‌شناســی علمــی پیش‌بینــی شــده بــود. بلاســت‌لند 
ــومی از  ــع س ــرای »منب ــتن دروازه ب ــه داش ــاز نگ ــرای ب ــت‌ها ب ــه درخواس ــز ب نی
تفاوت‌هــای توســعه‌ای« می‌پیونــدد. از آنجــا کــه مــا ایــده کمــی دربــاره ایــن منبــع 
ســوم داریــم، ممکــن اســت به انــدازه طبیعــت و تربیــت به‌طــور منظــم در تحقیقات 
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علمــی مــا تــا بــه امــروز شناســایی نشــود. ماننــد طبیعــت و تربیــت، احتمــالًا منبــع 
ــی از  ــواع مختلف ــرای ان ــد ب ــته‌بندی جدی ــک دس ــوان ی ــت به‌عن ــر اس ــوم بهت س
چیزهــا در نظــر گرفتــه شــود. بلاســت‌لند فکــر می‌کنــد کــه فعــاً می‌توانیــم آن 
را هم�ـان چی�ـزی بدانی�ـم ک�ـه م�ـا به‌ط�ـور س�ـنتی »عوام�ـل خارج�ـی« می‌نامیدی�ـم.

طبیعتــاً، »عوامــل خارجــی« اصطــاح جامعــی اســت بــرای هــر نــوع عوامــل یــا 
تأثیــرات بالقــوه‌ای کــه می‌تواننــد کمــی ریــگ در چرخ‌هــای مدل‌هــای علمــی مــا 
بریزنــد. ایــن همــان چیــزی اســت کــه دوفلــو و همکارانــش ســخت کار می‌کننــد 
تــا در آزمایشــات خــود آن را کنتــرل کننــد. قبــل از »بمــب« بلاســت‌لند، فــرض بــر 
ایــن نبــود کــه عوامــل اضافــی اهمیــت ندارنــد - یــک ناراحتی‌کننــده کــه بایــد از 
معادلــه حــذف شــود - بلکــه قــدرت تأثیــر آن هنــگام کنتــرل شــدن به‌طــور دقیــق 
در بهتریــن حالــت حاشــیه‌ای اســت. تــا آنجــا کــه در طراحــی مــدل جدا نشــده باقی 
ــارت  ــه عب ــز باشــند. ب ــج ناچی ــر نتای ــرات آن ب ــد، فــرض می‌شــود کــه تأثی می‌مان
دیگ�ـر، صرف‌نظ�ـر از آن، جه�ـت و بزرگ�ـی یافته‌ه�ـا احتم�ـالًا تقریب�ـاً درس�ـت اس�ـت.

امــا بلاســت‌لند معتقــد اســت کــه مــا به‌طــور بســیار راحتــی بــا عوامــل خارجــی 
برخــورد کرده‌ایــم تــا فرضیــات خــود را مناســب ســازیم. مــا بایــد بــا ایــن احتمــال 
ــم منظــم  ــار داری ــا انتظ ــه م ــدازه‌ای ک ــه ان ــزرگ ب ــرات ب ــه تأثی ــرو شــویم ک روب
یــا ثابــت نیســتند، اینکــه نتیجــه‌ی چیزهــا کمتــر توســط قوانیــن قابــل مشــاهده، 
نیروهــا یــا عوامــل مشــترک محــدود می‌شــود و بیشــتر توســط انبوهــی از عوامــل 

غیرمعم�ـول، آش�ـفتگی تأثی�ـرات پنه�ـان و میک�ـرو تعیی�ـن می‌ش�ـود.
در کتــاب برجســته »انگیزه‌هــای خُــرد و رفتارهــای کلان« اثــر تومــاس 
ــد  ــده را نشــان می‌دهن ــه سیســتم‌های پیچی ــواع مســائل علمــی ک شــلینگ، او ان
ــار  ــه رفت ــراد ب ــای اف ــا انتخاب‌ه ــار ی ــه رفت ــی ک ــد. »موقعیت‌های ــح می‌ده توضی
یــا انتخاب‌هــای ســایر افــراد بســتگی دارد، همــان مــواردی هســتند کــه معمــولًا 
ــد.  ــازه نمی‌دهن ــه را اج ــه کل جامع ــی ب ــا برون‌یاب ــاده ی ــدی س ــه جمع‌بن هیچ‌گون
ــر  ــرای درک بهت ــل ب ــا حداق ــن مشــکل، ی ــا ای ــرای مواجهــه ب ــم پیچیدگــی ب عل
آن، بــه وجــود آمــده اســت.« مؤسســه ســانتافه، یــک مرکــز پژوهشــی پیشــرو در 
زمینــه پیچیدگــی، سیســتم‌های پیچیــده را به‌عنــوان سیســتم‌هایی تعریــف کــرده 
اســت کــه »متشــکل از بخش‌هــای متعامــل بســیاری هســتند کــه نتیجــه برآمــده 
ــن  ــن ای ــای بی ــا و بازخورده ــن بخش‌ه ــن ای ــل بی ــل تعام ــتم حاص ــن سیس از ای
نتیجــه برآمــده و تصمیم‌گیری‌هــای فــردی اســت.« زمانــی کــه بــه رفتــار پرســر و 
ــی  ــرای پیش‌بین ــدی ب ــای جمع‌بن ــده انســان‌ها می‌رســیم، روش‌ه صــدای و پیچی

�ـه بیم�ـاران. �ـد. آن‌ه�ـا عامل‌ه�ـا هس�ـتند، ن �ـی ندارن کارای
بلاســتلند یافته‌هــای مربــوط بــه خرچنــگ دریایــی را بــه حوزه‌هــای 
ــا  ــی کلون‌ه ــر حت ــد: اگ ــال می‌کن ــده اعم ــازگار پیچی ــتم‌های س ــترده‌تر سیس گس
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در یــک محیــط مشــابه جایــی کــه مســئله تــا حــد ممکــن به‌صورت انســانی ســاده 
و کنترل‌ش��ده اس�ـت. بــه دلیــل قــدرت متغیرهــای ناملمــوس یکســان نیســتند، تــا 
ــع  ــه مناب ــیم ک ــته باش ــار داش ــادی انتظ ــور قابل‌اعتم ــم به‌ط ــدازه می‌توانی ــه ان چ
ــای  ــام پیچیدگی‌ه ــت‌ها را در تم ــا سیاس ــب‌وکارها ی ــراد، کس ــن اف ــا بی تفاوت‌ه

ــم؟ ــایی کنی ــان شناس ــت آشفته‌ش بی‌نهای
بــر اســاس دیــدگاه نظریه‌پــردازان پیچیدگــی، جیمــز میلــر و اســکات پیــج: اگــر 
ــگاه ابزارهــای ســنتی  ــده باشــد، آن ناهمگنــی ویژگــی کلیــدی سیســتم‌های پیچی
علــوم اجتماعــی کــه تأکیــد دارنــد کــه رفتــار متوســط نماینــده کل اســت، ممکــن 
ــار  ــد آث ــا می‌توانن ــه تفاوت‌ه ــی ک ــند. در حال ــده باش ــا گمراه‌کنن ــص ی ــت ناق اس
یکدیگــر را خنثــی کننــد و اینکــه متوســط یــک پیش‌بینــی خــوب بــرای کل باشــد، 
ــب شــاهد تعامــل  ــا اغل ــده، م ــورد نیســت. در سیســتم‌های پیچی ــن همیشــه م ای
ــرز  ــه به‌ط ــود ک ــر می‌ش ــاری منج ــه رفت ــه ب ــتیم ک ــر هس ــا یکدیگ ــا ب تفاوت‌ه

�ـود. �ـرف می‌ش �ـط منح �ـی از متوس قابل‌توجه
در مدل‌هــای مبتنــی بــر عامــل، عوامــل اضافــی شــامل رفتــار متقابــل 
تصمیم‌گیرنــدگان اســت کــه در زمــان واقعــی بــه یکدیگــر عمــل و واکنــش نشــان 
می‌دهنــد. ایــن همچنیــن شــامل یــک منبــع ســوم - آن را عوامــل خارجــی بنامیــد 
امــا ایــن بــار بــه آن کرامــت ببخشــید - تغییــرات غیرقابــل پیش‌بینــی اســت کــه 
ــد:  ــاز نمی‌زن ــر ب ــتلند س ــد. بلاس ــل کن ــا را مخت ــای م ــن طرح‌ه ــد بهتری می‌توان
»دانــش بایــد هرجــا کــه می‌خواهیــم از آن اســتفاده کنیــم، تعمیــم یابــد، در غیــر 

ای��ن ص��ورت دان��ش نیس��ت.”
ــد در برخــی شــرایط  ــن اینکــه عوامــل خارجــی می‌توانن ــم، پذیرفت به‌طــور حت
نقــش بــزرگ و غیرقابــل پیش‌بینــی در نتایــج توســعه ایفــا کننــد، بــه خــودی خــود 
ــه دنبــال آن هســتیم، فراهــم  ــر پدرســالاری را کــه مــا ب چارچــوب مقــاوم در براب
ــل  ــر عام ــی ب ــای مبتن ــق مدل‌ه ــم از طری ــا می‌توانی ــال، م ــن ح ــا ای ــد. ب نمی‌کن
ــا  ــن مدل‌ه ــای ای ــم. یافته‌ه ــده بیشــتر بیاموزی ــای سیســتم پیچی ــارۀ فرآینده درب
می‌تواننــد بــه مــا کمــک کننــد تــا بفهمیــم کــه حتــی کوچک‌تریــن تغییــرات در 

�ـد. �ـی ایج�ـاد کن �ـی متفاوت �ـج به‌کل �ـد نتای تنظیم�ـات آزمایش�ـی می‌توان
ــر  ــط کامپیوت ــده توس ــدل شبیه‌سازی‌ش ــک م ــتفاده از ی ــا اس ــال، ب ــرای مث ب
ــی از تراکــم  ــوان تابع ــش به‌عن ــش گســترش آت ــرای آزمای ــا ب ــر اســاس عامل‌ه ب
جنــگل، بــر اســاس یــک مجموعــه از نقــاط شــروع تصادفــی، تراکــم درختــان ۵۷ 
درصــد منجــر بــه ســوختن ۷.۵ درصــد از جنــگل می‌شــود. بــا افزایــش تراکــم بــه 
انــدازه یــک درصــد، ۱۶.۴ درصــد از جنــگل از بیــن مــی‌رود، یعنــی کمــی بیــش از 
دو برابــر شــدن میــزان تخریــب. امــا اگــر تراکــم را بــه ۶۰ درصــد افزایــش دهیــد، 
تنهــا دو درصــد بیشــتر، ۷۶.۷ درصــد از جنــگل می‌ســوزد. اگــر یــک درصــد دیگــر 



131

اضافــه کنیــد، نتیجــه تنهــا حــدود پنــج درصــد افزایــش می‌یابــد و بــه ۸۱.۴ درصــد 
می‌رســد. اگــر آزمایــش را بــا نقــاط شــروع تصادفــی جدیــد از نــو آغــاز کنیــد، نتایــج 
می‌توانــد تغییــر کنــد. آنچــه ایــن نــوع مدل‌ســازی می‌توانــد بــه مــا کمــک کنــد تــا 
عمیق‌تــر درک کنیــم، نــوع پدیده‌هایــی اســت کــه مدل‌هــای متمرکــز پیش‌بینــی 
ــه اســت،  ــرای نقشــه‌برداری از آن‌هــا نامناســب هســتند. ایــن موضــوع متواضعان ب
ــه  ــد بینش‌هــای ارزشــمندی نیــز ارائ ــر عامل‌هــا می‌توان امــا مدل‌ســازی مبتنــی ب

ده�ـد.

طراحی مدل‌های مبتنی بر عامل برای سیستم‌های پیچییده
اریــک بینهُکــر مدل‌ســازی اولیــه مبتنــی بــر عامــل را کــه توســط جاشــوا اپســتین 
و رابــرت اکســتل از مؤسســه بروکینگــز در دهــه ۱۹۹۰ انجــام شــد، روایــت می‌کنــد. 
ــام »شوگرســکیپ« معــروف  ــه ن ــد و ب ــری کــه آن‌هــا ایجــاد کردن مــدل کامپیوت
ــروی  ــاده پی ــون س ــد قان ــه از چن ــت ک ــده‌ای داش ــای شبیه‌سازی‌ش ــد، عامل‌ه ش
ــه  ــوره و ادوی ــی از ب ــرای ترکیب ــا ب ــح عامل‌ه ــده ترجی ــه منعکس‌کنن ــد ک می‌کردن
به‌منظــور بــه حداکثــر رســاندن ســود بــود. عامل‌هــا می‌توانســتند به‌تنهایــی بــوره 
ــد،  ــه کنن ــا عامل‌هــای دیگــر معامل ــا اینکــه می‌توانســتند ب ــد ی ــدا کنن ــه پی و ادوی
البتــه تنهــا در صورتــی کــه تاجــران مایــل و قیمت‌هــای مــورد توافــق دو طــرف 
ــه،  ــناریوی معامل ــد. در س ــدا می‌کردن ــه( را پی ــوره و ادوی ــده ب ــای مذاکره‌ش )واحده
»جامعــه« عامل‌هــا بســیار ثروتمندتــر شــد، زیــرا هرکــدام از آزادی برخــوردار بودنــد 
تــا بــه شــرایط در حــال تغییــر بــا ترکیــب خــاص خــود از جســتجوی بــوره و ادویــه 
ــا  ــن، ب ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــخ دهن ــب پاس ــاری مناس ــریک‌های تج ــتجوی ش و جس
اســتفاده از داده‌هــای ســطح عامــل دربــاره قیمت‌هایــی کــه پدیــدار شــدند )تمایــل 
بــه خریــد و فــروش(، مــدل نشــان داد کــه »یــک منحنــی تقاضــای نزولــی تقریبــاً 
مطابــق بــا کتــاب، همــراه بــا یــک منحنــی عرضــه صعــودی« به‌وجــود آمــد، حتــی 
ــاره عرضــه و تقاضــا در  ــزی درب ــح چی ــا اینکــه اپســتین و اکســتل به‌طــور صری ب

م�ـدل خ�ـود نس�ـاخته بودن�ـد.
عــاوه بــر تاییــد نظریه‌هــای اقتصــادی، مدل‌هــای مبتنــی بــر عامــل درک مــا 
را از نقشــی کــه عوامــل فــردی در تعییــن نتایــج ایفــا می‌کننــد، عمیق‌تــر می‌ســازد. 
پیــام ایــن اســت؟ به‌جــای تمرکــز بــر طراحــی نتایــج، بیشــتر بــه جریان‌هــا توجــه 
کنیــد و روی درســت کــردن یــا بهبــود قوانیــن تمرکــز داشــته باشــید. ایــن موضــوع 
ــت‌هایی در  ــا بن‌بس ــه ب ــعه دارد ک ــوه توس ــرای نح ــی ب ــیار عمل ــای بس پیامده
ــده  ــه ش ــده مواج ــتم‌های پیچی ــالارانه در سیس ــتراتژی‌های پدرس ــری اس به‌کارگی
اســت. به‌عنوان‌مثــال، در موضــوع ترویــج صــادرات در کشــورهای در حــال توســعه، 
ــد کــه چقــدر شــوک‌های  ایســترلی و همکارانــش در بانــک جهانــی کشــف کردن

کرامت و نهادها
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تقاضاــ می‌توانن��د تح��ت مدــل »انتخ��اب برن��دگان« ویرانگرــ باش��ند کــه بــه معنای 
ـ ص��ادرات اس��ت. و  ـ ب��رای افزایـش� حجمـ اولویت‌بن��دی صنای��ع به‌وس��یله دولتـ

ای�ـن ی�ـک طراح�ـی مبتن�ـی ب�ـر نتیج�ـه اس�ـت.
ــی تحــت  ــای صادرات ــه جریان‌ه ــد ک ــنهاد می‌کنن ــش پیش ــترلی و همکاران اس
تأثیــر یــک »قانــون قــدرت« قــرار دارنــد، بــه ایــن معنــی کــه »انتخــاب موفــق 
ــا میــزان موفقیتــی کــه پیش‌بینــی می‌شــود، کمتــر  یــک برنــده به‌طــور نمایــی ب
ــرض  ــر در مع ــزان بالات ــه »می ــد ک ــا دریافته‌ان ــن، آن‌ه ــر ای ــاوه ب ــود.« ع می‌ش
خطــر کشــورهای در حــال توســعه نســبت بــه شــوک‌های تقاضــا« بــه ایــن معنــا 
اســت کــه عواقــب رویکــرد پرخطــر »انتخــاب برنــدگان« هرچــه کشــور یــا منطقــه 

کمت�ـر توس�ـعه‌یافته باش�ـد، ش�ـدیدتر اس�ـت.
بــرای درک قوانیــن قــدرت، تشــبیه مفیــدی در کتــاب جــان میلــر و اســکات پیج 
ــر مدل‌هــای محاســباتی  ــده ســازگار: مقدمــه‌ای ب ــوان »سیســتم‌های پیچی ــا عن ب
زندگــی اجتماعــی« ارائــه شــده اســت. آن‌هــا از تپــه‌ای از ریــگ صحبــت می‌کننــد و 
از خواننــده می‌خواهنــد هــر دانــه ریــگ کــه بــه تپــه اضافــه می‌شــود را به‌عنــوان 
یــک نــوع تأثیــر میکــرو بــر انــدازه و شــکل آن تپــه تصــور کنــد. هــر یــک از مــا که 
زمانــی را بــا کــودکان در ســاحل مشــغول ســاختن قلعه‌هــای ریگــی گذرانده‌ایــم، 
می‌توانیــم تأییــد کنیــم کــه معمــولًا یــک لحظــه، یــک نقطــه عطــف وجــود دارد 
ــا قهــری و  ــه جیغ‌هــای شــادی ی ــد ب ــه می‌توان ــه ســاختار خــراب می‌شــود )ک ک
اشــک‌ها منجــر شــود(. زمانــی کــه یــک دانــه ریــگ، اگــر آن را بــه دقــت مشــاهده 
کنیــم، بــه یــک تپــه کــه بــه حــد خــود رســیده اســت، افــزوده می‌شــود، پیامدهــای 
آن بســیار بزرگتــر از ســقوط یــک دانه ریگ اســت. انــدازه آوار ناشــی از آن، برحســب 
ــن  ــی خطــی نیســت. ای ــای قبل ــزوده شــدن دانه‌ه ــد اف ــه رون ــگ، ب ــای ری دانه‌ه
ــطح  ــع در س ــور قط ــرد، به‌ط ــی ک ــانی پیش‌بین ــوان به‌آس ــی را نمی‌ت ــه بحران نقط
ــاره بســازید،  ــه را دوب ــر تپ ــرد. اگ ــی ک ــوان آن را پیش‌بین ــگ نمی‌ت ــه ری ــک دان ی
ش�ـاهد خواهی�ـد ب�ـود ک�ـه روی�ـداد فروپاش�ـی هم�ـان الگ�ـوی قبل�ـی را نخواه�ـد داش�ـت.

بــه همیــن ترتیــب، سیســتم‌های پیچیــده را نمی‌تــوان بــه بخش‌هــای 
ــرای  ــرد و ب ــرل ک ــی کنت ــی را به‌خوب ــل خارج ــرد، عوام ــه ک ــود تجزی ــازنده خ س
پیش‌بینــی قابل‌اعتمــاد مدل‌ســازی کــرد. زمــان آن رســیده اســت کــه از طراحــی 
ــه  ــم و توجــه خــود را ب ــرای کشــورهای در حــال توســعه دســت برداری پیامدهــا ب
ــرای  ــه پدرســالاری ب ــا ب ــاد م ــز، اعتی ــی در اینجــا نی ــم. حت ــان معطــوف کنی جری
تغییــرات نهــادی فاجعه‌بــار بــوده اســت. راه بازتوانــی مــا نیازمنــد درک و قدردانــی 
ــا،  ــات، برنامه‌ه ــش، تمای ــناختن دان ــراد، به‌رسمیت‌ش ــت اف ــری از کرام محکم‌ت

�ـت. �ـان اس �ـود آن �ـای خ �ـا و تلاش‌ه بینش‌ه
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8
کرامت و علم

بــرای دوری از ذهنیــت پدرســالارانه، مــا نیــاز داریــم تــا یــک ذهنیــت جایگزیــن 
را بپذیریــم. مــا یــک طــرز فکــر را پیشــنهاد می‌کنیــم کــه بــه کرامــت انســانی 
احتــرام می‌گــذارد. ممکــن اســت ابتــدا کمــک کنــد کــه خــود را از ایــن فرضیــه 
کــه مــا از نظــر شــناختی برتــر هســتیم و می‌توانیــم مشــکلات اقتصــادی فقــرا را 
حــل کنیــم، دور کنیــم. انسان‌شــناس کلیفــورد گیرتــز، در کتــاب خــود »دانــش 
محلــی« کــه در ســال ۱۹۸۲ منتشــر شــد، از اصطلاح آشــنای »منطق« اســتفاده 
می‌کنــد تــا بــه مــا کمــک کنــد دربــاره ارزش دانــش غیررســمی کــه مــردم در 
ــا ســنتی  ــز ب ــدگاه انسان‌شناســی، گیرت ــم. از دی ــد فکــر کنی ــر دارن مناطــق فقی
ــت  ــت، مخالف ــر می‌دانس ــی براب ــف ذهن ــا ضع ــعه‌نیافته را ب ــع توس ــه جوام ک
ــه  ــات، ب ــا انتشــار تحقیق ــه ب ــرد ک ــی را برجســته ک ــرد. او کارهــای همکاران ک

س�ـاختن پرون�ـده ب�ـرای کرام�ـت انس�ـانی کم�ـک ک�ـرده بودن�ـد.
ــز احســاس  ــان »ســاده‌تر« نی ــه مردم ــن ک ــات ای ــرای اثب ــات ب ــن تحقیق ای
ارتبــاط بــا امــور الهــی، علاقــه‌ای خالــی از تعصــب بــه دانــش، درکــی از اشــکال 
قانونــی، یــا قدردانــی از زیبایــی بــرای خــودش دارنــد، طراحــی شــده بــود، حتــی 
ــده‌ای  ــیم‌بندی ش ــم و تقس ــی منظ ــای فرهنگ ــا در چارچوب‌ه ــن چیزه ــر ای اگ

ک�ـه ب�ـرای م�ـا آشناس�ـت، نباش�ـد.
بــا ایــن حــال، گیرتــز نگــران بــود کــه مــا بــه انــدازه کافــی پیــش نرفته‌ایــم. 
ــه  ــه‌ای ک ــد، به‌گون ــق بوده‌ان ــدی موف ــا ح ــا ت ــن تلاش‌ه ــام ای ــه تم ــا اینک ب
اکنــون بــه نــدرت کســی انســان‌های اولیــه را، اگــر همچنــان از ایــن اصطــاح 
اســتفاده کننــد، بــه عنــوان عمل‌گرایــان ســاده‌ای کــه در مهــی از خرافــات بــه 
ــت نتوانســته  ــن موفقی ــا ای ــد، ام ــاه جســمانی هســتند، تصــور می‌کن ــال رف دنب
ــرا حتــی پرشــورترین  ــد: تفــاوت در کجاســت؟ زی ــی را برطــرف کن ســوال اصل
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ــن یکــی  ــت عمــق خــاص خــود را دارد )و م ــده کــه هــر مل ــن ای ــان ای مدافع
از آن‌هــا هســتم( می‌پذیرنــد کــه تفاوتــی وجــود دارد بیــن شــکل‌های 
تصحیح‌شــده‌ی فرهنگ‌هــای مطالعه‌شــده و اشــکال ناپختــه و محــاوره‌ای 

فرهنگ‌هـ�ای عامیانـ�ه.
ــمند  ــوع ارزش ــک موض ــوان ی ــه عن ــق را ب ــتفاده از منط ــده‌ی اس ــز ای گیرت
بــرای مطالعــه می‌دیــد تــا فهــم مــا از نقــش آن در تصمیم‌گیری‌هــای انســانی 
را افزایــش دهــد و فرضیــات مــا دربــاره‌ی دانایــی مطلــق تخصص‌هــای رســمی 

ک�ـه ب�ـه فرهن�ـگ خودم�ـان نس�ـبت می‌دهی�ـم، کاه�ـش ده�ـد.
تحلیــل منطــق، در مقابــل به‌کارگیــری آن، بایــد بــا بازســازی ایــن تمایــز از 
دســت رفتــه میــان درک ســاده و مســتقیم از واقعیــت یــا هــر آنچــه کــه بخواهید 
آن را بنامیــد و حکمــت عملــی و محــاوره‌ای، قضاوت‌هــا یــا ارزیابی‌هــای 
ــان  ــق دارد، منظورم ــی منط ــم کس ــی می‌گویی ــود. وقت ــاز ش ــا آن آغ ــط ب مرتب
ــه  ــد، بلک ــتفاده نمی‌کن ــش اس ــط از چشــم‌ها و گوش‌های ــه او فق ــن اســت ک ای
آن‌هــا را به‌صــورت هوشــیارانه، بــا دقــت، هوشــمندی، بصیــرت و تأمــل بــه کار 
ــا  ــا ب ــی دارد ت ــه او توانای ــد، و اینک ــه باش ــد این‌گون ــا ســعی می‌کن ــرد، ی می‌گی

مش�ـکلات روزم�ـره ب�ـه ش�ـیوه‌ای مؤث�ـر و ع�ـادی برخ�ـورد کن�ـد.
بــه مثــال زیــر از یــک زن اهــل پــرو، ورونیــکا کانالــس، کــه یــک غرفــه در 
شــهر کانتــه را بــرای فــروش ابــزارآلات اداره می‌کنــد، توجــه کنیــد. او بــه زبــان 
ــدازی کســب‌وکار خــود توصیــف می‌کنــد و آنچــه  ــرای راه‌ان خــود ســفرش را ب

را در ای�ـن مس�ـیر آموخت�ـه اس�ـت، بی�ـان می‌کن�ـد.
اینکــه یــک زن صاحــب یــک فروشــگاه ابــزارآلات ســاختمانی باشــد، کمــی 
متفــاوت اســت؛ زیــرا ایــن امــر رایــج نیســت. مــن دانشــی را دارم چــون قبــل 
ــاختمانی کار  ــزارآلات س ــگاه اب ــک فروش ــودم در ی ــب‌وکارم خ ــروع کس از ش

می‌کـ�ردم.
ــزارآلات و  ــگاه اب ــک فروش ــوه اداره ی ــتریان، نح ــدگان، مش ــن عرضه‌کنن م
ــن  ــم. م ــب را می‌شناس ــت مناس ــت و قیم ــا کیفی ــول ب ــه محص ــی ارائ چگونگ
صبح‌هــا ســاعت شــش بیــدار می‌شــوم و آمــاده می‌شــوم. بیــن ســاعت 
هشــت تــا هشــت و نیــم بــه بــازار مــی‌روم تــا ویترین‌هــا را آمــاده کنــم. اگــر 
ــاً درخواســت  ــه قب ــرای مشــتری ک ــرای آماده‌ســازی باشــد، آن را ب ــزی ب چی

�ـم. �ـاده می‌کن �ـت، آم داده اس
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ــد،  ــدازی کنن ــد کســب‌وکار راه‌ان ــه می‌خواهن ــده ک ــان آین ــه کارآفرین ــن ب م
ســه نکتــه پیشــنهاد می‌کنــم. نکتــه اول پایــداری اســت. نبایــد اجــازه دهنــد کــه 
ــردن  ــروع ک ــا ش ــخت‌ترین کاره ــی از س ــد. یک ــت ده ــا را شکس ــزی آن‌ه چی
ــض  ــه مح ــا ب ــد دارد، ام ــک و تردی ــروع ش ــوه ش ــورد نح ــان در م ــت. انس اس
ــن  ــد از آن، همی ــه بازگشــت نیســت. بع ــازی ب ــر نی ــد، دیگ ــروع کنی ــه ش اینک

�ـد. �ـب می‌کن �ـد و پیش�ـرفت ترغی �ـه رش �ـه ادام �ـما را ب �ـه ش موض�ـوع اس�ـت ک
ــد.  ــاد بگیرن ــان ی ــورد کسب‌وکارش ــداوم در م ــور م ــه ط ــد ب ــا بای دوم، آنه
ــرای  ــام ب ــند. اق ــیله آگاه باش ــزار و وس ــر اب ــی ه ــخصات تخنیک ــد از مش بای
فروشــگاه‌های ابــزارآلات بســیار گســترده اســت، امــا در حیــن کار بــا مشــتریان 
ــحالی  ــث خوش ــن باع ــت. ای ــه معناس ــه چ ــول ب ــر محص ــه ه ــد ک می‌آموزی

�ـود. �ـه می‌ش �ـه جامع �ـک ب �ـتریان و کم مش
ــن  ــا از م ــه آنه ــت ک ــن اس ــت دارم ای ــتریانم دوس ــاره مش ــن درب ــه م آنچ
ــا  ــتری دارم ت ــار بیش ــودم انتظ ــن از خ ــن م ــد. و بنابرای ــی را می‌خواهن چیزهای
بهتــر بــه آنهــا خدمــت کنــم و محصولاتــی داشــته باشــم کــه آنهــا را راضــی 
ــا آنهــا برخــورد  ــا مهربانــی ب کنــد. درک آنچــه آنهــا می‌خواهنــد و همچنیــن ب

�ـوده اس�ـت. �ـا آنه�ـا بس�ـیار مه�ـم ب ک�ـردن و دوس�ـت ش�ـدن ب
بــه خــود اعتمــاد داشــته باشــید. ایــن بــرای مقابلــه بــا مشــکلات و 
�ـرو هس�ـتید، مه�ـم اس�ـت. �ـا آنه�ـا روب �ـه در کس�ـب‌وکار ب �ـی ک�ـه روزان چالش‌های

یکــی از چالش‌هــای فروشــگاه ابــزارآلات، مســئله ســرمایه اســت. کســب‌وکار 
ــد رشــد کنــد. امــا  ــا بتوان ــه ســرمایه زیــادی نیــاز دارد ت ــزارآلات ب فروشــگاه اب
ــن،  ــرکای م ــا ش ــناختم و آنه ــدگان را می‌ش ــاً عرضه‌کنن ــن قب ــه م ــا ک از آنج
متحــدان مــن و برخــی از آنهــا دوســتان مــن هســتند، بــه مــن اجــازه می‌دهنــد 
کــه محصــولات را داشــته باشــم، آنهــا را بــه بــازار عرضــه کنــم و بعــداً بــه آنهــا 

پرداخ�ـت کن�ـم.
یکــی از آرزوهــای مــن ایــن اســت کــه کســب‌وکار بــه رشــد خــود ادامــه دهد 
و فروشــگاه‌های دیگــری راه‌انــدازی کنــم، توزیــع را بــه ســطح دیگــری برســانم 
و نــه تنهــا در ســطح ولایــات بلکــه بــه صــورت سراســری فعالیــت کنــم. مــن 
ــت. در  ــعه اس ــال توس ــز در ح ــت نی ــن اس ــه دور م ــه‌ای ک ــه جامع ــم ک می‌بین
ــزارآلات و ســایر کســب‌وکارها  ــازار، فکــر می‌کنــم کــه فروشــگاه اب اینجــا در ب

می‌توانن�ـد ب�ـه رش�ـد خ�ـود ادام�ـه دهن�ـد. منطق�ـه کانت�ـه پتانس�ـیل زی�ـادی دارد.

کرامت و علم
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آیــا می‌توانــد شــکی باشــد کــه ورونیــکا از تجربــه خــود جنبه‌هــای حیاتــی 
کســب‌وکار خــود را کــه بــر تصمیمــات روزانــه‌اش بــرای ادامــه فعالیــت تأثیــر 
ــد  ــفارش می‌ده ــزی را س ــه چی ــه چ ــد ک ــت؟ او می‌دان ــه اس ــذارد، آموخت می‌گ
ــترس اســت،  ــدی در دس ــای جدی ــه ابزاره ــی، چ ــه زمان ــداری، چ ــه مق و در چ
آنهــا بــرای چــه مقاصــدی بهتریــن هســتند، چــه کســانی از داشــتن آنهــا ســود 
ــتریانش  ــه مش ــه‌ای ک ــه گون ــا ب ــذاری آنه ــوه قیمت‌گ ــن نح ــد و بهتری می‌برن
ــه  ــود ادام ــت خ ــه فعالی ــد ب ــال او بتوان ــن ح ــد و در عی ــا را بخرن ــد آنه بتوانن
دهــد؟ هیــچ شــخص تحصیل‌کــرده‌ای، مشــاور فنــی یــا متخصــص توســعه‌ای 
نمی‌توانــد تمــام ایــن دانــش را در صنــف درس یــا از یــک کتــاب یــاد بگیــرد. 
پیچیدگــی خــاص آن بــه متغیرهــای منحصــر بــه فــرد زمــان، مــکان و شــرایط 
بســتگی دارد. اگــر تمــام ایــن تصمیمــات بــر پایــداری کســب‌وکار او، چــه بــه 
ــد  ــعه می‌توان ــدل توس ــک م ــه ی ــذارد، چگون ــر بگ ــرر، تأثی ــه ض ــه ب ــع و چ نف
چنیــن دانــش حیاتــی را در مفهــوم اســتراتژی‌های امیدوارکننــده بــرای 
ــد  ــه نمی‌کن ــوع توج ــن موض ــه ای ــعه ب ــل توس ــرد؟ عم ــده بگی ــت نادی موفقی
ــا  ــت آورد ی ــه آن را به‌دس ــد چگون ــد. نمی‌دان ــاب کن ــد آن را حس ــرا نمی‌توان زی

�ـد. �ـی می‌نام �ـل خارج �ـن آن را عوام �ـد، بنابرای �ـری کن اندازه‌گی
مــا شــاید هنــوز اصطلاحــی مناســبی بــرای نــوع دانشــی کــه تاکنــون آن را 
ــا در نظــر گرفتــن  کــم‌ارزش تلقــی کرده‌ایــم، نداشــته باشــیم، امــا می‌توانیــم ب
جــدی مفهــوم مــدرن کرامــت انســانی و خــودداری از تصــور افــراد، خانواده‌هــا 
ــه  ــبت ب ــب نس ــرام مناس ــه احت ــود، ب ــای خ ــیاء طرح‌ه ــوان اش ــع به‌عن و جوام
اهمیــت آن دانــش پایبنــد بمانیــم. بــرای درک بهتــر نقــش دانــش و ترجیحــات 
ــد بیاموزیــم  ــرای ایجــاد نهادهــا، بای افــراد در کشــف »مناســب‌تر« راه‌حل‌هــا ب
کــه نقــش کســانی را کــه نســبت بــه شــرایط اولیــه زمینــه‌ای - شــرایط اولیــه 
ــامل  ــه ش ــرایط اولی ــن ش ــیم. ای ــد، بشناس ــتری دارن ــی بیش ــان آگاه مسیرش
ــه  ــه هــر زمــان و مــکان منحصــر ب ظرایــف اصول‌هــای رفتــاری اســت کــه ب

ف�ـرد اس�ـت.
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جدی گرفتن اصول‌ها
بــه گفتــه پابلــو یانــگاس، توســعه تغییــر نهــادی در مقیــاس جامعــه اســت. »ایــن 
گــذار از قواعــد قدیمــی بــه قواعــد جدیــد اســت و مســیر اغلــب دشــواری کــه 
ــن  ــت ای ــن اهمی ــده گرفت ــون نادی ــرار دارد.« خطــای توســعه تاکن ــن آنهــا ق بی

مس�ـیر ب�ـوده اس�ـت. جامعه‌ش�ـناس والت�ـر پ�ـاول مش�ـاهده ک�ـرد ک�ـه:
ــورد نهادهــا دارای ویژگــی  ــوم اجتماعــی در م ــات عل ــادی از ادبی بخــش زی
ــاز می‌شــود و هــم طــرح داســتان و هــم  ــرده دوم آغ ــه از پ نمایشــی اســت ک
روایــت را به‌عنــوان یــک واقعیــت محقــق در نظــر می‌گیــرد. تحقیقــات بســیار 
ــه یــک نمایــش اجــرا می‌شــود  ــد کــه چگون ــه ایــن پرســش می‌پردازن کمــی ب
ی�ـا چ�ـرا ای�ـن قص�ـه خ�ـاص به‌ج�ـای قص�ـه‌ای دیگ�ـر ب�ـه صحن�ـه آورده می‌ش�ـود.

ــر  ــت؟ ب ــد چیس ــت دارن ــا اهمی ــر نهاده ــرای تغیی ــه ب ــه‌ای ک ــرایط اولی ش
اســاس گفته‌هــای اقتصاددانــان جیمــز کاتــون و ادوارد لوپــز، نهادهــا بــر 
اســاس توافقــات جمعــی در مــورد نحــوه تعامــل افــراد شــکل می‌گیرنــد. یــک 
ــی  ــور درون ــا را به‌ط ــا آن‌ه ــراد ی ــه اف ــدی اســت ک ــامل قواع ــود ش ــاد موج نه
ــر،  ــارت دیگ ــه عب ــد. ب ــا دارن ــرش آن‌ه ــرای پذی ــزه‌ای ب ــا انگی ــد ی پذیرفته‌ان

�ـت. �ـی اس �ـای محل �ـورد اصول‌ه �ـی در م �ـع اصل �ـی مرج �ـش محل دان
ــه  ــمی و چ ــه غیررس ــی، چ ــارات اجتماع ــیعی از انتظ ــف وس ــا طی اصول‌ه
رســمی، در مــورد رفتــار را در بــر می‌گیرنــد. در زمینــه نهادهــا، اســکات اصول‌هــا 
ــی، و فرهنگی-شــناختی، و  ــد: تنظیمــی، اصول ــه ســه دســته تقســیم می‌کن را ب
اشــاره می‌کنــد کــه محققــان بســته بــه حــوزه تخصصــی خــود، معمــولًا یکــی 
ــه  ــد. ب ــته‌تر می‌کنن ــر برجس ــته دیگ ــه دو دس ــبت ب ــته‌ها را نس ــن دس از ای
عنــوان مثــال، محققــان انتخــاب عقلایــی ممکــن اســت بــه مفاهیــم تنظیمــی 
ــمی  ــح و رس ــررات صری ــد و مق ــر قواع ــند و ب ــته باش ــش داش ــا گرای اصول‌ه
کــه جامعــه را هدایــت می‌کننــد، تمرکــز کننــد. بــرای ایــن محققــان، کارکــرد 

�ـزاری روش‌ه�ـا اهمی�ـت اساس�ـی دارد. اب
ــه  ــچ وج ــه هی ــا ب ــند، ام ــمی‌تر باش ــت غیررس ــن اس ــی ممک ــن اصول قوانی
ــف و  ــی، وظای ــارات اجتماع ــامل انتظ ــن ش ــن قوانی ــد. ای ــری ندارن ــر کمت تأثی
دســتورالعمل‌هایی هســتند کــه رفتــار را هدایــت می‌کننــد. جامعه‌شناســان 
ــه  ــد و علاق ــز کنن ــی تمرک ــن اصول ــای قوانی ــر معن ــتر ب ــت بیش ــن اس ممک
کمتــری بــه ســودمندی یــا زیــان آن‌هــا نشــان دهنــد. مــا هــم بــه معنــی ایــن 
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ــار مناســب در یــک  ــر انتخــاب رفت ــه تأثیــری کــه اصول‌هــا ب قواعــد و هــم ب
ــر نقــش هدایت‌گــر  ــان ب ــد، اهمیــت می‌دهیــم. اقتصاددان موقعیــت خــاص دارن
قیمت‌هــا تأکیــد می‌کننــد، امــا اصــول نیــز می‌تواننــد بــه همــان انــدازه بــرای 

�ـار اقتص�ـادی مه�ـم باش�ـند. رفت
ــل  ــر در مراح ــه عم ــازار بیم ــم، ب ــرن نوزده ــه ق ــال، در نیم ــوان مث ــه عن ب
اولیــه خــود قــرار داشــت. علیرغــم صرفه‌جویــی و ســامت محاســبات آمــاری، 
ــد.  ــدام می‌کردن ــا اق ــن بیمه‌نامه‌ه ــد ای ــه خری ــردم ب ــی از م ــیار کم ــداد بس تع
مشــخص شــد کــه اکثــر مــردم دریافــت هرگونــه مزایــای مالــی در پــی فــوت 
ــن  ــد، ای ــه بع ــد ده ــه چن ــا اینک ــتند. ت ــت‌آور می‌دانس ــری خجال ــزان را ام عزی
اصــول برعکــس شــد و مــردم بیمــه عمــر را بــه عنــوان راهــی شایســته بــرای 
ــد. از آن  ــف کردن ــراد بازتعری ــرگ اف ــورت م ــا در ص ــی خانواده‌ه ــت مال حفاظ

�ـازار بیم�ـه عم�ـر رش�ـد چش�ـمگیری پی�ـدا ک�ـرد. زم�ـان ب
اصول‌هــای فرهنگی-شــناختی، چارچوب‌هــای پذیرفته‌شــده بــرای تشــخیص 
معنــی و درســتی اجتماعــی را بازنمایــی می‌کننــد. انسان‌شناســان ممکــن اســت 
بــه ایــن اصول‌هــا گرایــش داشــته باشــند تــا مرزهــای رفتــاری کــه وفــاداری بــه 
ارتدوکســی )اصــول صحیــح( را نشــان می‌دهنــد، برجســته ســازند. ایــن اصول‌هــا 
ممکــن اســت بــرای خارجی‌هــا بــه عنــوان موانــع آزاردهنــده در راه نجــات مــردم 
ــرای رفتــار  ــه نظــر برســند، امــا نه‌تنهــا کم‌تأثیــر نیســتند، بلکــه ب از خودشــان ب
بــه همــان انــدازه مرتبــط و مهــم هســتند کــه دولت‌هــا قوانیــن رســمی را بــه کار 
 ”)MVP( ـاله� �ـزار س �ـای ه �ـای قریه‌ه �ـاب »پروژه‌ه �ـر از کت �ـد. بخ�ـش زی می‌گیرن

اث�ـر خبرن�ـگار نین�ـا مان�ـاک اقتب�ـاس ش�ـده اس�ـت.
ــر  ــا ظاه ــر روی درختچه‌ه ــا ب ــه جوانه‌ه ــی ک ــال ۲۰۰۷، هنگام ــل س در اوای
شــدند و علف‌هــای بیابانــی بلنــد شــدند، احمــد ]یــک مــرد تحصیل‌کــرده محلــی 
ــتخدام  ــاله اس ــای هزارس ــای قریه‌ه ــای پروژه‌ه ــت برنامه‌ه ــرای مدیری ــه ب ک
ــای علــف خشک‌شــده  ــه مزای ــو ب ــرای متقاعــد کــردن مــردم در ت ــود[ ب شــده ب
اقــدام کــرد. او توضیــح داد: »اگــر اکنــون علف‌هــای بلنــد را جمــع‌آوری و خشــک 
ــرای حیواناتتــان غــذا خواهیــد داشــت.« امــا مــردم  کنیــد، در بارندگــی بعــدی ب
ــی از  ــد. یک ــد را نپذیرفتن ــای بلن ــردن علف‌ه ــک ک ــورد خش ــای او در م ایده‌ه
ــق  ــا ح ــت. م ــا آورده اس ــرای م ــف را ب ــن عل ــدا ای ــرد: »خ ــراض ک ــردان اعت م

نداری��م آن را ببری��م.”
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ــن  ــو، احمــد هــم ســومالیایی و مســلمان اســت. او در ای ــردم درت ــد م همانن
ــود.  ــود؛ و یکــی از آنهــا ب ــان ب ــد یــک چوپ ــود؛ او فرزن ــزرگ شــده ب نواحــی ب
ــلوارهای  ــد. ش ــده می‌ش ــه دی ــک بیگان ــوان ی ــه عن ــو ب ــال، در درت ــن ح ــا ای ب
پلیــت‌دارش، پیراهن‌ه��ای اتو‌ش��ده‌اش، و ری��ش مرتب��ش ایــن چیزهــا او 
ــه در  ــود ک ــده ب ــاره ش ــن اش ــه ای ــار ب ــک ب ــش از ی ــرد. و بی ــز می‌ک را متمای
حالــی کــه او ســومالیایی اســت، از یــک طایفــه متفــاوت از مــردم درتــو نســبت 

�ـود. �ـه او ب �ـادی ب �ـرای بی‌اعتم �ـی ب �ـا دلیل �ـن تنه �ـورد. همی می‌خ
ــنی  ــلمانان س ــه مس ــرد ک ــتدلال می‌ک ــد اس ــعودی، احم ــتان س در عربس
ــن  ــدن چم ــعودی‌ها در بری ــه س ــد ب ــر خداون ــد؛ اگ ــن را می‌برُن ــن چم متدی
اعتــراض نداشــت، بــدون شــک بــه مســلمانان ســنی درتــو هــم اجــازه همیــن 
کار را خواهــد داد. امــا هیچ‌کــس بــه ایــن منطــق واکنــش نشــان نــداد. »ایــن 
ــد  ــری، خداون ــه بیشــتر بب ــرد. »هرچ ــرار ک ــد اســت،« کســی تک ــه خداون هدی

خش��مگین‌تر می‌ش��ود - ای��ن ف��ال ب��د اس��ت.”
“زمــان در حــال ســپری شــدن اســت،« احمــد بــه آرامــی گفــت. 
ــما  ــر ش ــتند، و اگ ــدن هس ــال آم ــومالی در ح ــای س ــا باده ــوزی‌ها ب »آتش‌س

آن‌ه��ا را نبری��د، آن آتش‌ه��ا تم��ام چمن‌ه��ا را خواهن��د س��وزاند.”
ــروی احمــد ایســتاد و انگشــتش  ــا ابشــیرا روب ــام مام ــه ن ــی ســالخورده ب زن
ــه  ــا مداخل ــی آن‌ه ــیوه زندگ ــت: او در ش ــت. گف ــش گرف ــمت صورت ــه س را ب
ــث  ــه بح ــروع ب ــه ش ــه زودی هم ــتند. ب ــه او پیوس ــم ب ــران ه ــد. دیگ می‌کن
ــا  ــاً،« مام ــید. »لطف ــوش می‌رس ــه گ ــفته‌ای ب ــای آش ــد. فریاده ــدل کردن و ج

ابش��یرا التم��اس ک��رد. »ب��ه خاط��ر خ��دا، چمن‌ه��ای م��ا را نبری��د.”
اســکات پیشــنهاد می‌کنــد کــه مــا ممکــن اســت بــا رویکــردی بهتــر عمــل 
کنیــم کــه همــه ایــن جنبه‌هــا را به‌عنــوان عناصــری کــه به‌صــورت وابســته بــه 
هــم و تقویت‌کننــده یکدیگــر بــه یــک چارچــوب اجتماعــی کمــک می‌کننــد، در 
نظــر بگیریــم کــه در آن نهادهــا شــکل می‌گیرنــد. ایــن رویکــرد گســترده‌تر مــا 
را بــه بازنگــری در »رفتــار عقلانــی« بــه عنــوان یــک »متغیــر، نــه یــک فرض« 
ســوق می‌دهــد. هیــچ کــدام از ایــن مــوارد نبایــد بــه ایــن معنــا گرفتــه شــود کــه 
مــا بایــد همــه اصول‌هــا را بــه یــک انــدازه در ارزش عملــی آن‌هــا بــرای ســاخت 
نهادهــا قضــاوت کنیــم. همچنیــن هیــچ کــدام از مــا نبایــد وانمــود کنیــم کــه بــا 
 معادلــه اخلاقــی بــه هــر اصــول، عمــل فرهنگــی یــا بــاور مذهبــی می‌نگریــم.
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ــادی  ــای اقتص ــع از راه‌حل‌ه ــوح مان ــه وض ــه ب ــد ک ــود دارن ــی وج اصول‌های
ــل را  ــق و باط ــا از ح ــاس م ــه احس ــی ک ــن اصول‌های ــوند، همچنی ــر می‌ش بهت

جریحـ�ه‌دار می‌کننـ�د.
ــه در  ــی ک ــا و نقش ــر آن‌ه ــا در درک تأثی ــت اصول‌ه ــت درک واقعی اهمی
ــه اســت. ممکــن اســت یــک اصــول  ــد نهفت ــا می‌کنن شــکل‌گیری نهادهــا ایف
ــان در ذهــن  ــرور زم ــه م ــر می‌شــود، ب ــع ایجــاد تغیی ــه مان ــاور خــاص ک ــا ب ی
افــرادی کــه آن را اجــرا یــا مشــاهده کرده‌انــد، تأثیــر خــود را از دســت بدهــد، 
بــه ویــژه زمانــی کــه مزایــای مختلــف تفســیر مجــدد آن اصــول افزایــش یابــد. 
ــا  ــا دور زدن ی ــه ب ــوند ک ــف ش ــن کش ــای جایگزی ــت راه‌حل‌ه ــن اس ــا ممک ی
در نظــر گرفتــن و ادغــام اصــول در راه‌حــل جدیــد، از آن عبــور کننــد. نادیــده 
ــه  ــی اســت ک ــتباه بزرگ ــوان هنجــار، اش ــا به‌عن ــردن اصول‌ه ــا رد ک ــن ی گرفت
ــچ  ــا هی ــی م ــرا بی‌تفاوت ــویم، زی ــب می‌ش ــی مرتک ــراد خارج ــوان اف ــا به‌عن م
ــعه انجــام  ــر مســیر توس ــذاری ب ــا در تأثیرگ ــدرت آن‌ه ــرای کاهــش ق کاری ب
نمی‌دهــد. از آنجایــی کــه حساســیت آن‌هــا نســبت بــه قابلیــت تغییــر یــا ثبــات 
اصول‌هایــی کــه جوامــع محلــی را اداره می‌کننــد، احتمــالًا بیشــترین میــزان را 
دارد، اعضــای جوامــع کم‌درآمــد بیــش از بیگانــگان در موقعیــت بهتــری بــرای 
مشــارکت در ســاخت نهادهــا و تغییــر اجتماعــی قــرار دارنــد. بــه عبــارت دیگــر، 
اصــول مشــارکتی و دموکراتیــک بیشــتر از تحمیــل خارجــی احتمــال دارد کــه 

بهب�ـود ایج�ـاد کنن�ـد.
ــه  ــن نکت ــه ای ــا را ب ــه م ــف به‌درســتی توج ــر گریِ ــگار اقتصــادی آون تاریخ‌ن
جلــب کــرده اســت کــه »باورهــا، اصول‌هــا و ســازمان‌ها ایــن موضــوع در هــر 
ســطحی صــدق می‌کنــد، از گروه‌هــای کوچــک گرفتــه تــا شــرکت‌های 
بــزرگ و شــبکه‌های فراملــی از رفتارهــای حرفــه‌ای و قانونــی اســتاندارد شــده 
در هــر سیســتم پیچیــده، ایــن شــرایط اولیــه بایــد نقطــه آغازیــن تغییــر باشــند. 
ــاول  ــه بخــش دوم نمایــش پ ــم، مســتقیماً ب اگــر آن‌هــا را بدیهــی فــرض کنی
برویــم یــا آن‌هــا را اشــتباه تفســیر کنیــم، تغییــری کــه بــه دنبــال آن هســتیم 
نــاکام خواهــد مانــد. تفســیر نادرســت ایــن شــرایط به‌عنــوان بیگانــگان تقریبــاً 
قطعــی اســت.« کــه از گذشــته بــه ارث رســیده‌اند، بخشــی از شــرایط اولیــه در 
�ـد منج�ـر می‌ش�ـوند. �ـای جدی �ـه ایج�ـاد نهاده �ـه ب �ـود ک �ـد ب �ـی خواهن جریان‌های

ــه و  ــی، ناگفت ــا ضمن ــیاری از اصول‌ه ــه بس ــد ک ــه کنی ــه توج ــن نکت ــه ای ب
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ــوان  ــی به‌عن ــردم محل ــان م ــت در می ــن اس ــی ممک ــتند و حت ــده هس ثبت‌نش
ــوان  ــف به‌عن ــن نقطه‌ضع ــد ای ــرا بای ــوند. چ ــناخته نش ــه ش ــتدلال آگاهان اس
ــا اصــرار بــر حفــظ نقــش رهبــری در تغییــر نهــادی مبــارزه کــرد؟  بیگانــه را ب
ــه  ــی ب ــود دارد، یعن ــر وج ــش برت ــه دان ــم ک ــگاه کنی ــی ن ــه جای ــر اســت ب بهت
ــری  ــت بهت ــا گذشــته‌های خــود، در موقعی ــاط ب ــا ارتب ــه ب ــی ک ــای محل صداه
ــف بعــداً اشــاره می‌کنــد، »جوامــع خــود را  ــا همان‌طــور کــه گریِ ــد ت قــرار دارن

به‌س��وی تکام��ل در مس��یرهای نه��ادی متمای��ز هدای��ت کنن��د.”

تغییر نهادی و صدا
پاتریــک هلــر و ویجینــدرا رائــو رنــگ تــازه‌ای بــه ایــن رویکــرد جایگزین توســعه 
ــو  ــوان »گفت‌وگ ــا عن ــال ۲۰۱۵ ب ــود در س ــده خ ــاب ویرایش‌ش ــه کت در مقدم
ــر« اضافــه  و توســعه: بازاندیشــی نقــش صــدا و اقــدام جمعــی در جوامــع نابراب
ــف در  ــات ضعی ــل اقدام ــه دلی ــی را ب ــان اصل ــعه جری ــا توس ــد. آن‌ه می‌کنن
ــا  ــد و آن را ب ــرار می‌دهن ــاد ق ــورد انتق ــی م ــه مشــارکت محل ــرام ب جهــت احت
ــر  ــد »منج ــه می‌توان ــد ک ــه می‌کنن ــی مقایس ــل و تحول‌آفرین ــوی اصی گفت‌وگ
بــه تغییراتــی در معانــی اساســی شــود کــه اقــدام را هدایــت کــرده و ترجیحــات 
ــوان  ــعه‹ به‌عن ــده ›توس ــود ای ــه »خ ــا می‌نویســند ک ــد.« آن‌ه را شــکل می‌دهن
ــاد  ــورد انتق ــت، م ــده اس ــگ ش ــا هماهن ــزی ی ــت، برنامه‌ری ــه هدای ــزی ک چی
قــرار گرفتــه اســت« و همــراه بــا آن، رد »داروهــای جادویــی« و »راه‌حل‌هــای 
یک‌انــدازه بــرای همــه« نیــز رخ داده اســت. بــه جــای آن، »راه‌حل‌هــا بایــد بــا 
زمینــه متناســب باشــند... مبادله‌هــا بــه طــرز چشــمگیری پیچیــده هســتند و نیــاز 
ــک  ــل دموکراتی ــود را در تأم ــن شــکل خ ــری بهتری ــه آزمایش‌گ ــب آن ب متعاق
دقیــق پیــدا می‌کنــد.« بــه ســادگی می‌تــوان گفــت کــه »هرچــه یــک تصمیــم 
بیشــتر از طریــق یــک فراینــد بحــث عقلانــی تضمیــن شــده باشــد، بــه ›خیــر 
عمومــی‹ نزدیک‌تــر خواهــد بــود و در نتیجــه مشــروعیت بیشــتری دارد.« مــردم 

�ـد. �ـت می‌کنن �ـد حمای �ـق آن کم�ـک کرده‌ان �ـه در خل �ـزی ک �ـه چی ب
تأکیــد تنظیمــی کمک‌هــای خارجــی و شــیوه‌های توســعه مــا تــا بــه امــروز 
بــه اصول‌هــا و باورهــای محلــی توجــه چندانــی نکــرده و زمانــی کــه بــه آن‌هــا 
ــن  ــود کــردن آن‌هــا به‌صــورت دســتوری دارد. ای توجــه می‌شــود، ســعی در ناب

امــر بــا واقعیت‌هــای موجــود در میــدان هماهنــگ نیســت.
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 بــر اســاس گفته‌هــای اســکات، »در سیســتم‌های اجتماعــی پایــدار، مــا 
ــوند  ــت می‌ش ــد و تقوی ــه می‌یابن ــه ادام ــم ک ــاهده می‌کنی ــیوه‌هایی را مش ش
ــد شــده  ــی تأیی ــه می‌شــوند، به‌طــور اصول ــری بدیهــی گرفت ــوان ام ــرا به‌عن زی
ــتا  ــه ارکان هم‌راس ــی ک ــوند. زمان ــت می‌ش ــاز حمای ــای مج ــط قدرت‌ه و توس

ش��وند، ق��درت ترکیب��ی آن‌ه��ا می‌توان��د بس��یار ق��وی باش��د.”
ــا از  ــم ت ــی دهی ــی توانای ــردم محل ــه م ــه ب ــد ک ــن باش ــد ای ــا بای ــدف م ه
ارزش‌هــای محلــی خــود بهــره بگیرنــد و بــه نیــروی محرکــه‌ای بــرای توســعه 
تبدیــل شــوند. هیــچ فــرد خارجــی بــه انــدازه کافــی در موقعیتــی نخواهــد بــود 
کــه بتوانــد ایــن ارزش‌هــا را درک کــرده و از آن‌هــا اســتفاده کنــد یــا آن‌هــا را 
ــی  ــان ارزش‌های ــاس هم ــر اس ــی ب ــی و تدریج ــای محل ــد. راه‌حل‌ه ــر ده تغیی
ــه‌ای کــه  ــه گون ــر هســتند و ب ــرای مــردم مهم‌ت ــد گرفــت کــه ب شــکل خواهن
ــد.  ــت کن ــف هدای ــود و حــل مشــکلات مختل ــه ســمت بهب ــن ارزش‌هــا را ب ای
ــت  ــه دس ــعه ب ــم در توس ــد آرزو کنی ــا بای ــه م ــه هم ــت ک ــه‌ای اس ــن نتیج ای
ــوان آن را  ــه بت ــی نیســت ک ــه می‌دهــد: »مشــروعیت کالای ــد. اســکات ادام آی
بــه دســت آورد یــا مبادلــه کــرد، بلکــه وضعیتــی اســت کــه بیانگــر هماهنگــی 
درک‌شــده بــا قوانیــن و مقــررات مربوطــه یــا ارزش‌هــای اصولــی، یــا همســویی 

ب��ا چارچوب‌ه��ای فرهنگی-ش��ناختی اس��ت.”
ــه:  ــد ک ــادآوری می‌کنن ــا ی ــه م ــر و راو ب ــت انســانی، هل ــه کرام در اشــاره ب
نظریه‌هــای کلاســیک و معاصــر دموکراســی اســتقلال افــراد در تصمیم‌گیــری را 
بــه عنــوان اســاس زندگــی دموکراتیــک پیــش می‌گیرنــد. توانایــی شــهروندانی 
ــه  ــکل دادن ب ــث و ش ــدن، بح ــم آم ــرای گرده ــد ب ــوق برخوردارن ــه از حق ک
ــروعیت  ــه مش ــی‌آورد ک ــد م ــی را پدی ــود اصول‌های ــه خ ــه نوب ــات، ب ترجیح

�ـد. �ـت می‌کن �ـک را تقوی �ـی دموکراتی �ـدرت سیاس ق
بــر خــاف شــورش علیــه نهادهــای طرفــدار فرهنــگ کارگــو کــه در عصــر 
ــه  ــی ک ــه »نهادهای ــد ک ــتدلال می‌کنن ــر و راو اس ــت، هل ــترش یاف ــد گس تقلی
ــروع‌تر و  ــر، مش ــیار پایدارت ــده‌اند، بس ــا ش ــی بن ــد تأمل ــک فرآین ــدرت ی ــر ق ب

محتمل‌ت��ر اس��ت ک��ه وف��اداری را جل��ب کنن��د.”
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تنوع دانش محلی 
پژوهشــگر جرمــی شــاپیرو بــا چالشــی مشــابه بــا چالــش گیرتــز مواجــه شــد. 
ــر  ــزی فک ــه چی ــه چ ــاره اینک ــا درب ــات م ــن فرضی ــاوت بی ــت تف او می‌خواس
ــر  ــان فک ــه خودش ــد و آنچ ــاز دارن ــد نی ــع کم‌درآم ــراد در جوام ــم اف می‌کنی
ــه‌ای  ــی مجموع ــد و اثربخش ــری کن ــد را اندازه‌گی ــاز دارن ــه نی ــد ک می‌کنن
ــال  ــدل انتق ــک م ــد. او از ی ــی کن ــانی را بررس ــر کمک‌رس ــات معتب از مداخ
نقــدی بــرای مقایســه اســتفاده کــرد کــه بــه عنــوان یــک جایگزیــن نوظهــور 
بــرای کمک‌هــای ســنتی در حــال رشــد اســت. او تغییــر نگرشــی کــه انتقــال 

�ـه هم�ـراه دارد را تش�ـریح ک�ـرد. نق�ـدی ب
در گذشــته کمک‌هــا بیشــتر بــر اســاس نیازهایــی کــه جامعــه کمک‌رســان 
ــدی  ــالات نق ــا انتق ــود. ام ــز ب ــت، متمرک ــرا در نظــر می‌گرف ــرای فق ــا را ب آنه
ایــن امــکان را بــه دریافت‌کننــدگان کمــک می‌دهــد تــا نیازهــای خــود را بــر 
اســاس درک خــود تأمیــن کننــد. ایــن تغییــر، تحولــی دیرهنــگام را در مبانــی 
نظــری و فلســفی کمک‌هــای بین‌المللــی نشــان می‌دهــد: از ریشــه‌های 
ــر  ــر فقــرا به‌عنــوان عوامــل مؤث ــه ســمت تمرکــز ب اســتعماری پدرســالارانه ب

در توس�ـعه اقتص�ـادی.
شــاپیرو و تیمــش از شــاخص‌های جایگزیــن بــرای شناســایی نیازمنــدان در 
میــان یــک نمونــه از کشــورهای فقیــر کنیــا اســتفاده کردنــد. بــه طــور خــاص، 
آنهــا بزرگســالان بیــکار و سرپرســتان خانوارهایــی را هــدف قــرار دادنــد کــه 
ــایی  ــت. )شناس ــود نداش ــی وج ــاختمانی صنعت ــح س ــا مصال ــای آنه در خانه‌ه
ــر در  ــی دقیق‌ت ــرای بررس ــم ب ــری مه ــوان متغی ــه عن ــدا ب ــدان در ابت نیازمن
ــی  ــی پیمایش ــه بررس ــم ب ــپس، تی ــود.( س ــد ب ــم خواه ــری مه ــه پیگی مطالع
ــه  ــا چ ــک از آنه ــر ی ــد ه ــا بفهمن ــت ت ــد پرداخ ــروه کم‌درآم ــر از گ ۳۰۰۸ نف
ــط ارزش  ــا مرتب ــز ام ــانی متمای ــه کمک‌رس ــه مداخل ــر س ــدی را ب ــی نق مبلغ
ــار عرضــه بیســت و  ــگان و یــک ب ــد: آمــوزش کشــاورزی، کــود رای می‌گذارن

پن�ـج چوچ�ـه م�ـرغ.
ســپس بــه صــورت تصادفــی این گــروه بــه دریافت‌کننــده یکــی از مداخلات 
یــا انتقــال نقــدی معــادل هزینــه هــر نفــر بــرای مداخلــه مرتبــط با منطقه‌شــان 
ــی  ــدگان را ارزیاب ــا دریافت‌کنن ــد، آنه ــاه بع ــش م ــدند. ش ــص داده ش تخصی
ــد.  ــف کنن ــاه را کش ــر رف ــف ب ــای مختل ــبی درمان‌ه ــرات نس ــا تأثی ــد ت  کردن

کرامت و علم
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ــالات  ــه انتق ــانی ک ــه مداخــات و کس ــانی ک ــان کس ــی می ــاوت کم ــا تف آنه
نقــدی دریافــت کــرده بودنــد یافتنــد و حتــی در میــان کســانی کــه 
ارزشــمندترین مداخلــه بــرای آنهــا را دریافــت کــرده بودنــد هــم تفــاوت قابــل 
ــالات  ــه انتق ــانی ک ــه کس ــد ک ــا دریافتن ــا آنه ــد. ام ــاهده نکردن ــی مش توجه
نقــدی دریافــت کــرده بودنــد احســاس اســتقلال بیشــتری نســبت بــه کســانی 

�ـد. �ـزارش کردن �ـد گ �ـرده بودن �ـت ک �ـانی دریاف الت کمک‌رس �ـه مداخ ک
توســعه  بــرای  منابــع  بهینه‌ســازی  در  فقــرا  اینکــه  دادن  نشــان 
زمانــی  حتــی  نیســتند،  کمک‌رســانی  متخصصــان  از  کمتــر  تنهــا  نــه 
مهــم  پیشــرفت  یــک  بگذاریــم،  کنــار  را  جانبــی  هزینه‌هــای  کــه 
می‌کنـ�د : توصیـ�ف  این‌گونـ�ه  را  آن  او  کـ�ه  اسـ�ت  سـ�والی  حـ�ل  در 

آیــا نتایــج توســعه بهتریــن شــکل خــود را بــا توانمندســازی گیرنــدگان کمــک 
ــرد  ــای منحصربه‌ف ــات و محدودیت‌ه ــاس اطلاع ــر اس ــازی ب ــرای بهینه‌س ب

ــد؟ ــه دســت می‌آورن خــود ب
ــور  ــه ط ــتانه ب ــای بشردوس ــت کمک‌ه ــه صنع ــت ک ــر اس ــه بهت ــا اینک ی
ــتفاده از  ــک و اس ــدگان کم ــای گیرن ــح در تصمیم‌گیری‌ه ــا صری ــی ی ضمن

ــذارد؟ ــر بگ ــتانه تأثی ــای بشردوس ــع کمک‌ه مناب
طرفــداران فرضیــه »فقیــر امــا کارا« ممکــن اســت اســتدلال کننــد 
کــه گزینــه اول مناســب‌تر اســت، در حالــی کــه حامیــان مداخله‌گــری 
ــاپیرو  ــت. ش ــر اس ــه دوم بهت ــه گزین ــد ک ــت بگوین ــن اس ــه ممک خیرخواهان
ممکــن اســت بگویــد کــه نتیجــه مســاوی بــه ســود فقــرا اســت. ایــن ســؤالی 
ــت  ــدرن کرام ــوم م ــه مفه ــا ب ــاداری م ــر درک و وف ــت ب ــه در نهای ــت ک اس

�ـت. �ـی اس �ـانی متک انس
در یــک مقالــه پیگیــری کــه در همــان ســال ۲۰۱۹ منتشــر شــد، شــاپیرو 
ــترده‌تری از  ــف گس ــودن طی ــا آزم ــد و ب ــر ش ــوع ارزش عمیق‌ت ــؤال تن ــه س ب
چهــارده مداخلــه، بــه نتایــج زیــر دســت یافــت: وی تنــوع زیــادی در ترجیحــات 
و ســطوح متفــاوت بی‌تفاوتــی میــان مداخله‌هــای معمــول کمک‌هــای 
ــد  ــادآوری اینکــه همانن بشردوســتانه و پرداخــت نقــدی را مشــاهده کــرد - ی

�ـد. �ـس ندارن �ـز تجان �ـد نی �ـای کم‌درآم �ـراد، گروه‌ه �ـایر اف س
هــر فــرد ترجیحــات و مبــادلات خــاص خــود را دارد و در نتیجــه، ارزش‌های 
بســیار متفاوتــی بــرای کالاهــا و خدمــات مختلــف قائــل اســت. بیشــتر از آن، 
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ــده  ــتفاده ش ــولًا اس ــی‌های معم ــل پروکس ــا را در مقاب ــاپیرو ارزش‌گذاری‌ه ش
بــرای نیــاز آزمایــش کــرد و دریافــت کــه هیــچ همبســتگی میــان کســانی کــه 
ــه  ــی ک ــند و ارزش ــته باش ــاز داش ــه نی ــه آن مداخل ــد ب ــار دارن ــا انتظ بیرون‌ه
ــد  ــج بای ــن نتای ــوع ای ــدارد. مجم ــود ن ــد، وج ــه می‌ده ــه آن مداخل ــده ب گیرن
موجــب تأمــل مــا شــود هنــگام اســتفاده از هــر شــاخص پروکســی بــرای نیــاز، 
در فــرض دانســتن آنچــه مــردم جوامــع کم‌درآمــد از مــا می‌خواهنــد، و بایــد 
ناخرســندی مــا را بــا کارشــناس ناامیــد کــه پرســیده اســت »چــرا آنهــا آنچــه 

�ـد. �ـف کن �ـد؟« تضعی �ـد نمی‌خواهن �ـاز دارن �ـه آن نی �ـه ب �ـم ک �ـا می‌دانی را ک�ـه م
ــد  ــه نق ــال وج ــه انتق ــت ک ــن نیس ــای ای ــه معن ــا ب ــن یافته‌ه ــک، ای بی‌ش
ــه‌ای  ــن یافته‌هــا نمون ــا ای ــادار اســت. ام ــن راه پشــتیبانی از توســعه معن بهتری
از آن اســت کــه چگونــه بایــد دیــدگاه و ترجیحــات گیرنــدگان کمــک بــرای 
ــت  ــه اهمی ــت. آنچــه ک ــد را جــدی گرف ــاوت می‌کن آنچــه در زندگی‌شــان تف
ــه  ــا از آنچ ــردی آنه ــس ف ــود و ح ــکان خ ــان و م ــان از زم ــش آن دارد دان

�ـد. �ـت، می‌باش �ـم اس �ـان مه برایش
ایــن عنصــری اســت کــه اغلــب در اســتراتژی توســعه غایــب اســت، امــا 
ــر کار توســعه اســت. ترجیحــات،  ــده تأثی ــه تعیین‌کنن ــن عنصــر اســت ک همی
دانــش و اصول‌هــای محلــی، زمانــی کــه تحــت کنتــرل بیرونــی قــرار 
ــتجوی  ــونده در جس ــازگاری‌های تکرارش ــای س ــد راهنم ــد، می‌توانن نمی‌گیرن
ــر  ــیو میل ــه موریس ــی از تجرب ــند. مثال ــده باش ــتم‌های پیچی ــود در سیس بهب
ــرا  ــه چ ــح اینک ــه توضی ــد ب ــردی می‌توان ــش ف ــه دان ــتن ب ــرام گذاش در احت
ــه اصطــاح »بهتریــن شــیوه‌ها« مســتلزم نادیــده گرفتــن  ــه نفــع ب ــه ب مداخل
دانــش محلــی و توانایــی دیگــران بــرای ســازگاری و جســتجوی راه‌حل‌هــای 

�ـد. �ـه اس�ـت، کم�ـک کن بهبودیافت
ــه  ــا، متوجــه شــدند کــه ب ــد کالیفرنی ــی در اوکلن ــا، زوج جوان ــر و ماری جاوی
ــه‌ای  ــود خان ــر خ ــه کارگ ــه طبق ــد در محل ــود، می‌توانن ــایند خ ــب خوش تعج
بخرنــد. آنهــا شــادمان شــدند. در حالــی کــه بــرای انعقــاد وام آمــاده می‌شــدند، 
ایــن خبــر خــوب را بــا دوســتان و خانــواده خــود در میــان گذاشــتند. ایــن خبــر 
 ،)FII( ــواده ــتقلال خان ــکار اس ــر، ابت ــی میل ــه غیرانتفاع ــان موسس ــه کارکن ب
ــی  ــه طراح ــد ک ــرکت می‌کردن ــه‌ای از FII ش ــا در برنام ــر و ماری ــید. جاوی رس

ش�ـده ب�ـود ت�ـا تصمیم�ـات مال�ـی آنه�ـا را رص�ـد کن�ـد.
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ــا در  ــر و ماری ــه جاوی ــد ک ــران بودن ــا نگ ــد. آنه ــران بودن ــان FII نگ کارکن
ــتی درک  ــه درس ــه آن را ب ــتند ک ــه هس ــک وام غارتگران ــرش ی ــال پذی ح
نمی‌کننــد. ایــن موضــوع یــک دیلمــای را بــرای میلــر و تیمــش ایجــاد کــرد. 
ــیده  ــه رس ــن نتیج ــه ای ــر ب ــد، میل ــع کم‌درآم ــا جوام ــا کار ب ــس از دهه‌ه پ
ــوب،  ــت خ ــر از نی ــرف نظ ــردم، ص ــی م ــی در زندگ ــت بیرون ــه دخال ــود ک ب
ــد. یکــی از قوانینــی کــه او  ــا خــوب می‌کن ــب بیشــتر آســیب می‌رســاند ت اغل
پذیرفتــه بــود ایــن بــود کــه اگــر هــر کســی در کادر ســعی کنــد در تصمیمــات 
اعضــای برنامــه مداخلــه کنــد، اخــراج خواهــد شــد. او متقاعــد شــده بــود کــه 
خدمــات اجتماعــی حرفــه‌ای در واقــع ممکــن اســت راه‌حل‌هایــی را کــه افــراد 
ــا  ــوند ی ــع ش ــد، مان ــت می‌آورن ــه دس ــود ب ــد خ ــع کم‌درآم ــاکن در جوام س

�ـد. �ـف کنن تضعی
ــرای  ــی ب ــون بزرگ ــا آزم ــر و ماری ــده جاوی ــزی ش ــه برنامه‌ری ــا قرض ام
سیاســت جدیــد بــود. تصــور کــردن ایــن موضــوع کــه بــه ایــن زوج جــوان و 
در تــاش اجــازه دهنــد چنیــن اشــتباه بزرگــی را مرتکــب شــوند، ســخت بــود. 
بنابرای�ـن کارکن�ـان FII جلســه تیمــی را تشــکیل دادنــد تــا در مــورد اینکــه آیــا 
فقــط ایــن یــک بــار بایــد قاعــده را بشــکنند یــا نــه، بحــث کننــد. در نهایــت 
آنهــا تصمیــم گرفتنــد کــه ایــن کار را نکننــد و فقــط امیــدوار بودنــد کــه همــه 

چی�ـز ب�ـه خوب�ـی پی�ـش ب�ـرود.
ــن وام  ــع ای ــور قط ــه ط ــد و ب ــت کردن ــود را دریاف ــا وام خ ــر و ماری جاوی
ــه  ــا ب ــر و ماری ــتگی، جاوی ــل ورشکس ــود. در مقاب ــی ب ــل مال ــل تحم غیرقاب
ــر  ــد. اگ ــود آم ــه وج ــده‌ای ب ــد و ای ــه کردن ــود مراجع ــواده خ ــتان و خان دوس
ــتند ارزش آن را  ــد، می‌توانس ــک می‌کردن ــه کم ــازی خان ــرای بازس ــه ب هم
بــه حــدی افزایــش دهنــد کــه بتواننــد خانــه را دوبــاره رهــن کننــد. ایــن کار 
جــواب داد. جامعــه خــود مشــکل را حــل کردنــد و تجربــه کمــک بــه جاویــر 
و ماریــا، مالکیــت خانــه را بــه عنــوان امکان‌پذیــر بازتعریــف کــرد. بــه زودی 
ــد و  ــه کردن ــت خان ــرای مالکی ــداز ب ــه پس‌ان ــروع ب ــتری ش ــای بیش خانواده‌ه
ــه بســیاری از  ــزی ک ــدند، چی ــق ش ــواده موف ــن خان ــه، چندی ــر جامع در سراس
ــان از اینکــه وام  ــل تصــور می‌دانســتند. و آنهــا درس اطمین آنهــا آن را غیرقاب

�ـد. �ـی ک�ـرده بودن �ـدار باش�ـد را درون دارای ش�ـرایط پای
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بـ�رای افـ�راد بیرونـ�ی، ماننـ�د کارکنـ�ان FII، ســخت اســت کــه بــه 
جوامــع کم‌درآمــد نــگاه کننــد و در مــورد انتخاب‌هــای آنهــا احســاس 
ــراد  ــوذ اف ــی نف ــر منف ــورد تأثی ــر در م ــش میل ــا بین ــند. ام ــته باش ــوی نداش ق
ــد  ــی فاق ــای فقرزدای ــر برنامه‌ه ــه اکث ــزی ک ــردن چی ــاز ک ــرای ب ــی ب بیرون
ــه،  ــای جامع ــای ج ــت ج ــتادن پش ــا ایس ــود. ب ــی ب ــیار حیات ــتند، بس آن هس
نــه در جلــوی آن، بــه آنهــا اجــازه دادنــد تــا بــه صــورت تکــراری مشــکلات 
ــای  ــه پیچیدگی‌ه ــاً ب ــه ذات ــدی ک ــد، فرآین ــل کنن ــه ح ــل جامع را در داخ
اسـ�ت . حسـ�اس  خـ�اص  مکان‌هـ�ای  و  زمان‌هـ�ا  در  خـ�اص  جوامـ�ع 

ایــن بینشــی اســت کــه توســط برخــی در بخــش اجتماعــی تــا بــه حــال بــه 
عنــوان جیــن ادامــز، یکــی از معروف‌تریــن و قدیمی‌تریــن کارگــران اجتماعــی 
در ایــالات متحــده ارزیابــی شــده اســت. لویــس مننــد توضیــح داده اســت کــه 

درس بزرگــی کــه ادامــز آموختــه بــود بــه ایــن صــورت بــود.
او دریافــت کــه افــرادی کــه ســعی در کمــک بــه آنهــا داشــت، ایده‌هــای 
بهتــری در مــورد چگونگــی بهبــود زندگــی خــود داشــتند تــا او و همکارانــش. 
او بــه ایــن بــاور رســید کــه هــر روش خیریــه یــا اصــاح مبتنــی بــر فرضیــات 
ــر از  ــر بهت ــای اصلاح‌گ ــا ارزش‌ه ــلیقه ی ــه س ــرض اینک ــن - ف ــه پایی ــالا ب ب
ــل  ــک عم ــه ی ــه خیری ــاده‌تر، اینک ــور س ــه ط ــا ب ــت، ی ــونده اس اصلاح‌ش
ــت -  ــدارد اس ــه ن ــردی ک ــه ف ــه دارد ب ــردی ک ــط ف ــه از دادن توس یک‌طرف

�ـاً نادرس�ـت اس�ـت. ناکارآم�ـد و ذات
ــده  ــی و برنامه‌ریزی‌ش ــود، خط ــت خ ــی، از طبیع ــراد خارج ــای اف راه‌حل‌ه
ــاس  ــر اس ــه ب ــد ک ــور کن ــه‌ای را تص ــت برنام ــی می‌توانس ــه کس ــتند. چ هس
ــد  ــد، از اشــتباه خــود درس بگیرن ــدی را بگیرن ــه ب ــا وام خان ــر و ماری آن خاوی
ــان شــبکه همســالان خــود را  ــا ایجــاد راه‌حــل، ســرمایه اجتماعــی در می و ب
ــرای اعضــای جامعــه خــود ممکــن اســت  تقویــت کننــد و آگاهــی از آنچــه ب

ــد؟ را گســترش دهن
ــرای  ــداً ب ــه عم ــت‌هایی ک ــه سیاس ــویم ک ــه می‌ش ــن متوج ــا همچنی ام
از  نمونــه کلاســیکی  مالکیــت خانــه طراحــی شــده‌اند،  نــرخ  افزایــش 
ــزی  ــش مرک ــت‌ها نق ــن سیاس ــد. ای ــه می‌دهن ــته را ارائ ــای ناخواس پیامده
در بحــران مالــی ۲۰۰۸ داشــتند. همان‌طــور کــه گرتچــن مورگنســون و 
ــش  ــروازی بی ــه بلندپ ــاک: چگون ــی خطرن ــاب »بی‌توجه ــر در کت ــوا روزن جاش
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از حــد، طمــع، و فســاد بــه نابــودی اقتصــادی منجــر شــد« مســتند می‌کننــد، 
»ایــن شــراکت اهــداف خــود را بــا ›قابــل دســترس‌تر کــردن مالکیــت خانــه، 
گســترش روش‌هــای مالــی خلاقانــه، ساده‌ســازی فرآینــد خریــد خانــه، 
ــاخت  ــی و س ــول طراح ــای معم ــر روش‌ه ــه، تغیی ــای معامل ــش هزینه‌ه کاه

خانه‌ه��ای ارزان‌ت��ر، و دیگ��ر روش‌ه��ا‹ محق��ق می‌ک��رد.”
ــر سرپرســت وزارت مســکن و توســعه شــهری، در  آلفونســو جکســون، دبی
ســال ۲۰۰۴ ادع�ـا ک�ـرد ک�ـه »ارائ�ـه وام‌ه�ـای FHA بــدون پیش‌پرداخــت، درِ 
مالکیــت خانــه را بــرای صدهــا هــزار خانــواده آمریکایــی، بــه ویــژه اقلیت‌هــا، 
ــا  ــرد: »م ــه ک ــا اضاف ــکاران جکســون بعده ــی از هم ــرد.« یک ــد ک ــاز خواه ب
ایــن  نمی‌کنیــم.«  پیش‌بینــی  مالیات‌دهنــدگان  بــرای  هزینــه‌ای  هیــچ 

ــه پیــش رفــت؟ چگون
چیــزی کــه بــه طــور اساســی متفــاوت اســت ایــن اســت کــه دیــدن یــک 
ــردی  ــوان ف ــه عن ــه ب ــد، کســی ک ــدی داری ــا او همانن ــه ب ــکار، کســی ک هم
ــان را تغییــر می‌دهــد.  ــدگاه خودت ــان می‌بینیــد، موفــق شــدن، دی ماننــد خودت
بــه طــور حیاتــی، انتخــاب نوآوری‌هایــی کــه می‌خواهیــد خــود اتخــاذ کنیــد، 
ــا شــرایط  زمانــی کــه می‌خواهیــد آن‌هــا را اتخــاذ کنیــد و چگونــه آن‌هــا را ب
خــود وفــق دهیــد، بخــش کلیــدی ایــن فرآینــد اســت. توانایــی انتخــاب بــرای 

خ�ـود، اص�ـل کرام�ـت انس�ـانی، راز ای�ـن موفقی�ـت اس�ـت.

انحراف مثبت
ــت« اســت. در دهــه ۱۹۹۰  ــام دارد و آن »انحــراف مثب ــک ن ــن رویکــرد ی ای
توســط جــری و مونیــک اســترنین معــروف شــد کــه بــه نمایندگــی از ســازمان 
ــه ســوءتغذیه  ــا ب ــد ت ــه بودن ــام رفت ــه ویتن ــی »نجــات کــودکان« ب ــر دولت غی
کــودکان رســیدگی کننــد. مشــابه میلــر، اســترنین چیــزی متفــاوت را امتحــان 
ــه  ــتند، ب ــاز را داش ــترین نی ــه بیش ــانی ک ــر کس ــز ب ــای تمرک ــه ج ــد. ب کردن
ــد کــه در جامعــه نســبتاً وضعیــت خوبــی  ــر آن‌هایــی بودن دنبــال و متمرکــز ب
داشــتند. ســوال آن‌هــا ایــن نبــود کــه چــه کســی در رنــج و نیازمنــد کمــک 
ــا و  ــان چالش‌ه ــا هم ــه ب ــود مواجه ــا وج ــود: ب ــن ب ــا ای ــؤال آن‌ه ــت؟ س اس
ــه  ــد و ب ــی دارن ــت مطلوب ــانی وضعی ــه کس ــران، چ ــد دیگ ــا مانن محدودیت‌ه
کمــک مــا نیــاز ندارنــد؟ آن‌هــا چندیــن خانــواده‌ای را کــه فرزنــدان آن‌هــا از 
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ســوءتغذیه رنــج نمی‌بردنــد، پیــدا و مطالعــه کردنــد. آن‌هــا دامنــه‌ای از عــادات 
ــاد  ــاوت ایج ــید تف ــر می‌رس ــه نظ ــه ب ــد ک ــف کردن ــتراتژی‌هایی را کش و اس
می‌کنــد. بــه عنــوان مثــال، خانواده‌هایــی کــه نــوزادان ســالم داشــتند، آن‌هــا 
را در طــول روز چندیــن بــار، نــه فقــط ســه بــار، تغذیــه می‌کردنــد. همچنیــن 
ــی  ــد تلق ــران مفی ــط دیگ ــه توس ــی، ک ــای دریای ــده از غذاه از آب باقی‌مان

�ـد. �ـتفاده می‌کردن �ـود اس �ـدان خ �ـذای فرزن �ـد، در غ نمی‌ش
ــا را  ــن تفاوت‌ه ــه ای ــده اســت ک ــن ترغیب‌کنن ــن کار، ای ــای ای ــه ج ــا ب ام
مستندســازی کــرده و برنامــه آموزشــی بــرای خانواده‌هــا راه‌انــدازی کننــد تــا 
آن‌هــا را بــه اتخــاذ »بهتریــن روش‌هــا« تشــویق کننــد. در عــوض، اســترنین‌ها 
از خانواده‌هــای موفــق خواســتند تــا بــا همســایگان خــود طبــخ کننــد تــا تأثیــر 
قرارگرفتــن در معــرض نــوآوری در یــک شــبکه از عوامــل فعــال کــه مســئولیت 
ــه  ــد ب ــن فراین ــد، تســریع شــود. ای ــر عهــده دارن ــع خــود را ب زندگــی و جوام
ــوآوری وجــود دارد، احتــرام گذاشــت،  کرامــت انســانی کــه در قلــب ترویــج ن
زیــرا بــر اســاس اقــدام همتایــان بــرای تفســیر و اتخــاذ نــوآوری بــه صــورت 
ــوزش«  ــه و »آم ــر مداخل ــه ب ــوارد ک ــیاری از م ــاف بس ــود. برخ ــک ب ارگانی
چیــزی کــه خــود آن را تجربــه نکرده‌انــد، توســط »افــراد حرفــه‌ای« بیرونــی 

متک�ـی اس�ـت.
ــد«  ــاق می‌افت ــر اتف ــه تغیی ــاب »چگون ــفام در کت ــن از اکس ــن گری دانک
ــن  ــروع ای ــه ش �ـد: نقط ــح می‌ده ـد را این‌گون��ه توضی ــی بهبوـ مفه��وم چگونگ
ــع  ــم موان ــه علی‌رغ ــرون از مســیر معمــول ک ــراد بی ــال اف ــه دنب ــه ب اســت ک
ــردد  ــراد می‌گ ــن اف ــال ای ــه دنب ــه ب ــی ک ــا کس ــم. ام ــتند، بگردی ــق هس موف
نیــز اهمیــت دارد. اگــر »متخصصــان« خارجــی ایــن افــراد بیــرون از مســیر را 
بررســی کــرده و نتایــج را بــه صــورت یــک ابــزار کاری درآورنــد، چیــزی عایــد 
ــد،  ــام دهن ــف را انج ــن کش ــان ای ــع خودش ــه جوام ــی ک ــد. زمان ــد ش نخواه
تغییــرات رفتــاری می‌توانــد ریشــه بدوانــد... چگونگــی بهبــود از ایــن واقعیــت 
ــه  ــردی در جامع ــی، ف ــکل خاص ــر مش ــرای ه ــرد: ب ــیاری می‌گی ــرژی بس ان

قباًل راه‌حل�ـی را پی�ـدا ک�ـرده اس�ـت.
ــع  ــوآوری را در جوام ــج ن ــود و تروی ــی بهب ــر چگونگ ــم تأثی ــر می‌خواهی اگ
ــاط  ــه نق ــم ن ــز کنی ــوت تمرک ــاط ق ــر نق ــد ب ــیم، بای ــتاب بخش ــد ش کم‌درآم
ــن  ــاذ ای ــف و اتخ ــرای کش ــراد ب ــدرت اف ــار و ق ــترش اختی ــف، و از گس ضع
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ــر  ــه بش ــت ک ــی اس ــان راه ــع هم ــن در واق ــم. ای ــت کنی ــا حمای نوآوری‌ه
�ـت. �ـام داده اس �ـود را در آن انج �ـرفت خ �ـب پیش اغل

)حتــی  مشــارکتی  صــورت  بــه  فــرد  دیــد  از  را  نــوآوری  بینهاکــر 
دموکراتیــک( شــرح می‌دهــد: مــا بــه بهتریــن نحــو ممکــن از مغزهــای خــود 
ــش  ــا آزمای ــا ســپس ب ــم، ام ــتفاده می‌کنی ــای اقتصــادی اس در تصمیم‌گیری‌ه
و دســتکاری راهــی بــه ســمت آینــده‌ای غیرقابــل پیش‌بینــی پیــدا می‌کنیــم، 
ــه  ــم و آنچ ــا می‌کنی ــر آن بن ــم و ب ــه می‌داری ــد نگ ــه کار می‌کن ــه را ک آنچ
ــه  ــا ب ــت م ــت و خلاقی ــد، منطقی ــم. قص ــار می‌گذاری ــد کن ــه کار نمی‌کن را ک
عنــوان نیرویــی محــرک در اقتصــاد اهمیــت دارنــد، امــا بــه عنــوان بخشــی از 

فرآینـ�د تکاملـ�ی بزرگ‌تـ�ر می‌باشـ�ند.
ــم داســتانی خطــی از چگونگــی  ــا دوســت داری ــه گذشــته، م ــا نگاهــی ب ب
شــکل‌گیری دســتاوردها بــه خــود بگوییــم و بــا ایــن داستان‌ســازی، به‌ســوی 
ــت  ــده حرک ــور طراحی‌ش ــد به‌ط ــرار آن فرآین ــرای تک ــاز ب ــیری مشکل‌س مس
می‌کنی��م. مــا می‌ترســیم کــه بــدون وجــود مقــام صاحــب مســئولیت و قــدرت 
ــرای حــل مشــکلاتی کــه  ــر شانســی ب ــه دســتاوردها، کمت ــرای دســتیابی ب ب
ــرو هســتیم، داریــم. امــا حقیقــت برعکــس اســت. به‌ســوی  ــا آن روب امــروز ب
ــت  ــده حرک ــور طراحی‌ش ــد به‌ط ــرار آن فرآین ــرای تک ــاز ب ــیری مشکل‌س مس

می‌کنیـ�م.
ــای  ــاد محیط‌ه ــتاوردها، ایج ــه دس ــتیابی ب ــال دس ــش احتم ــرای افزای ب
مســاعد لازم اســت. مــا بایــد از فقــدان آزادی‌هــا کــه آمارتیــا ســن آن را وظیفــه 
توســعه می‌دانــد، رهایــی یابیــم. آنچــه اغلــب افــراد خارجــی نمی‌تواننــد 
تشــخیص دهنــد، ایــن اســت کــه مــردم محلــی بــه طــور پیوســته و تدریجــی 
مش��کلات خ�ـود را حــل می‌کنن��د. بــه صــورت قطعه‌قطعــه - همیشــه و بــدون 
هدایــت خارجــی، بــه شــیوه‌هایی کــه کار می‌کنــد زیــرا تکــراری و برخاســته از 
ــد، ــودل اشــاره می‌کن ــس گ ــه انسان‌شــناس گری ــه ک  شــرایط اســت. همان‌گون

ــعه اقتصــادی  ــدف توس ــرای ه ــه ب ــک فضیل��ت مه��م تغیی��رات قطع��ه‌ قطع ی
ایــن اســت کــه عمــل کــردن آن بســیار ســخاوتمندانه اســت و آزادی عمــل و 
مســئولیت را تــا حــد ممکــن بــه آنهایــی کــه بــه مشــکل نزدیک‌ترنــد و تجربــه 
ــد،  ــان دهن ــش نش ــریع‌تر واکن ــد س ــد و می‌توانن ــط دارن ــتری در آن محی بیش
�ـداوم می‌ش�ـود. �ـر م �ـم دقیق‌ت �ـر موج�ـب تنظی �ـن ام �ـن ح�ـال، ای می‌ده�ـد. در عی
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تنظیــم دقیــق مــداوم بــرای توســعه ضــروری اســت، امــا بــرای برنامه‌ریــزان 
خارجــی دشــوار اســت کــه آن را بپذیرنــد زیــرا هیــچ راه واضحی برای محاســبه 
ــد  ــده تولی ــه پیچی ــات روی ــودل جزئی ــدارد. گ ــود ن ــود وج ــای خ آن در طرح‌ه
ــد،  ــرح می‌ده ــن را ش ــا در فیلیپی ــانتا دالن ــه س ــرغ در منطق ــی تخم‌م و بازاریاب
ــدم  ــل ع ــه دلی ــردن آن ب ــف ک ــت و متوق ــش از ورود دول ــه پی ــدی ک فرآین

�ـود. �ـا طرح‌ه�ـای توس�ـعه اف�ـراد خارج�ـی، ش�ـکل گرفت�ـه ب تطاب�ـق ب
ــاز  ــه نی ــن منطق ــه »آنچــه ای ــا شــروع نکــرد ک ــچ کــس در ســانتا دالن هی
ــه  ــت ک ــه اس ــت - این‌گون ــرغ اس ــدگان تخم‌م ــه تولیدکنن ــک اتحادی دارد ی
ــادی  ــچ نه ــوند.« هی ــدازی ش ــد راه‌ان ــرغ بای ــدگان تخم‌م ــه تولیدکنن اتحادی
ــده  ــول آماده‌سازی‌ش ــی کپس ــرغ و س ــه م ــزار چوچ ــزرگ، ه ــرض ب ــا ق ب
ــکار  ــاز، ابت مرغ‌هــای یونیســف وارد نشــد. بلکــه از طریــق آزمــون و خطــا، نی
ــد تثبیــت حــوزه تعامــل خــود را  ــی رون عمــل، راحتــی و تــاش محلــی، اهال
بــرای اهــداف تعریف‌شــده خودشــان طــی کردنــد، و همیــن چیــزی بــود کــه 
ــک  ــای مال ــا تلاش‌ه ــاخت ت ــان س ــص داد و قادرش ــور و تخص ــان ش ــه آن ب
ــخ،  ــول تاری ــد. در ط ــع کنن ــا را دف ــردن آنه ــف ک ــرای متوق ــا ب و بوروکرات‌ه
ــل  ــه دلای ــان ب ــان همچن ــتان تکنوکرات‌ش ــتبدادی و همدس ــای اس حکومت‌ه
ــد  ــش می‌رون ــدت پی ــی« کوتاه‌م ــل »بازده ــرای تحمی ــد ب ــادی قدرتمن اقتص
کــه ایــن بنیان‌هــای محلــی را بــرای قابلیــت پیش‌بینــی، عقلانیــت و 

پیوندهـ�ای طولانی‌مـ�دت مسـ�دود می‌کنـ�د.
ــا  ــزی ب ــت مرک ــرح دول ــه، ط ــم ن ــاید ه ــا ش ــگفت‌انگیزی، ی ــرز ش ــه ط ب
ــمگیر  ــرد چش ــن دو رویک ــن ای ــاوت بی ــت. تف ــت نداش ــی مطابق ــرایط محل ش
اســت و نشــان می‌دهــد کــه افــراد بیرونــی لزومــاً نبایــد خارجــی باشــند؛ آنهــا 
ــرد  ــوان ف ــه عن ــرد خارجــی را ب ــک ف ــد همشــهریان باشــند. آنچــه ی می‌توانن
خارجــی تبدیــل می‌کنــد ایــن اســت کــه آنهــا بــار شکســت بــرای جامعــه مورد 
نظــر را بــر دوش نمی‌کشــند. چــرا راه‌حــل محلــی عمل کــرد؟ زیرا ایــن راه‌حلی 
ــود و توســط کســانی  ــه آزموده‌شــده کشــف شــده ب ــق تجرب ــود کــه از طری ب
هدایــت می‌شــد کــه بــر اســاس نتایــج، ســود یــا زیــان می‌بردنــد. یــک مــدل 
غیرمتمرکــز کــه بــه کرامــت انســانی فــردی به‌طــور جــدی می‌پــردازد، امــکان 
 انجــام بســیاری از آزمایش‌هــا، نتایــج و ســازگاری همزمــان را فراهــم می‌کنــد.
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 بهتریــن نتایــج نــه توســط هیــچ مرجــع مرکــزی، بلکــه بــه واســطه خردمنــدی 
ــه  ــرش آنچ ــرای پذی ــود و آزاد ب ــبکه‌های خ ــت در ش ــرای حرک ــراد آزاد ب اف

دوس��ت دارن��د ب��دون کس��ب اج��ازه از کس��ی تکثی��ر می‌ش��وند. 



155

پی‌نوشت
1 Clifford Geertz, Local Knowledge: Further Essays in Interpretative Anthropology (New 
York: Basic Books, 1982), p. 74. 

2 Geertz, Local Knowledge, p. 74. 

3 Geertz, Local Knowledge, p. 75. 

4 Based on an interview of Verónica Cañales conducted in Mercado Mayorista, Canete, 
Peru, in October 2019 by Daniel Anthony. Printed with permission. 

5 Pablo Yanguas, Why We Lie about Aid (London: Zed Books, 2018), p. 75. 

6 Walter Powell, Kelly Packalen, and Kjersten Whittington (2012: 434) cited in W. Richard 
Scott, Institutions and Organizations (4th ed., Los Angeles: Sage, 2014), p. 113. 

7 James Caton and Edward J. Lopez, “The Cognitive Dimension of Institutions,” 15 July 
2018. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=3214278 or http://dx.doi.org/10.2139/
ssrn.3214278. 

8 Scott, Institutions and Organizations, p. 59. 

9 Viviana Zelizer, “Human Values and the Market: The Case of Life Insurance in the 19th 
Century,” American Journal of Sociology, Vol. 84, No. 3, November 1978, pp. 591–610. 

10 Nina Munk, The Idealist: Jeffrey Sachs and the Quest to End Poverty (New York: Anchor 
Books, 2013), pp. 53–54. 

11 Scott, Institutions and Organizations, quoting Swedberg on p. 15. 

12 Avner Greif, Institutions and the Path to the Modern Economy: Lessons from Medieval 
Trade (Cambridge: Cambridge University Press, 2006), p. 17. 

13 Greif, Institutions and the Path to the Modern Economy, p. 17. 

14 Patrick Heller and Vijayendra Rao, Deliberation and Development: Rethinking the Role 
of Voice and Collective Action in Unequal Societies (Washington: World Bank Group, 
2015), p. 5. 

15 Heller and Rao, Deliberation and Development, p. 5. 

16 Scott, Institutions and Organizations, p. 70. 

17 Scott, Institutions and Organizations, p. 72.

18 Heller and Rao, Deliberation and Development, p. 9. 

19 Heller and Rao, Deliberation and Development, p. 11. 

20 Jeremy Shapiro, “The Impact of Recipient Choice on Aid Effectiveness,” World Develop-
ment, Vol. 116, April 2019, pp. 137–149, https://doi.org/ 10.1016/j.worlddev.2018.10.010. 

21 Shapiro, “The Impact of Recipient Choice,” p. 138. 

22 Jeremy Shapiro, “Exploring Recipient Preferences and Allocation Mechanisms in the 
Distribution of Development Aid,” World Development Economic Review, Vol. 34, Oxford, 
2019, pp. 1–18. 

23 Mauricio Miller, The Alternative: Most of What You Believe about Poverty Is Wrong 
(Morrisville, NC: Lulu Publishing, 2017), pp. 138–139. 



توسعه با کرامت: خودکفایی، محلی‌سازی و پایان فقر 

156

24 Louis Menand, The Metaphysical Club: A Story of Ideas in America (New York: FSG, 
2001), p. 311. 

25 Gretchen Morgenson and Joshua Rosner, Reckless Endangerment: How Outsized Ambi-
tion, Greed, and Corruption Led to Economic Armageddon (New York: Times Books, Henry 
Holt & Co., 2011), pp. 2–3.

26 Lew Sichelman, “Bush to Offer Zero Down FHA Loan,” Realty Times, January 20, 2004, 
http://realtytimes.com/rtpages/20040120_zerodown.htm. 

27 See also Johan Norberg, Financial Fiasco: How America’s Infatuation with Home Own-
ership and Easy Money Created the Economic Crisis (Washington, DC: Cato Institute, 2009) 
and Jeffrey Friedman and Wladimir Kraus, Engineering the Financial Crisis: Systemic Risk 
and the Failure of Regulation (Philadelphia, PA: University of Pennsylvania Press, 2011). 

28 Monique Sternin, Jerry Sternin, and Richard Pascale, The Power of Positive Deviance: 
How Unlikely Innovators Solve the World’s Toughest Problems (Boston: Harvard University 
Press, 2010), p. 19. 

29 Duncan Green, How Change Happens (Oxford: Oxford University Press, 2016), p. 25. 

30 Eric Beinhocker, The Origin of Wealth (Boston: Harvard Business School Press, 2006), 
p. 15. 

31 Grace Goodell, “The Importance of Political Participation for Sustained Capitalist Devel-
opment,” European Journal of Sociology, Vol. 26, May 1985, p. 107. 

32 Goodell, “The Importance of Political Participation,” pp. 108–109.



157

9
کرامت و ترویج نوآوری

راه‌حــل نادرســت توانمندســازی کســب‌وکار در نپــال را به یــاد بیاورید. یک ســازمان 
خارجــی مشــکل را در فقــدان روحیــه کارآفرینــی میــان زنــان نپالی شناســایی کرد 
و یــک راه‌حــل ســاده طراحــی نمــود کــه نتوانســت بــه نتیجــه مطلــوب برســد. در 
مقابــل، یــک کارآفریــن جــوان بــه نــام رِخــا دی تصمیــم گرفــت تــا بــه دنبــال 
ــرای ساخت‌وســاز ســنتی  ــط زیســت ب ــا محی ــر و ســازگار ب ــک راه‌حــل ارزان‌ت ی

مســکن در هنــد باشــد. بــه گفتــه خــودش، ایــن داســتان او اســت:
مــن رکهــا دی هســتم. در طــول دوازده ســال گذشــته تــاش زیــادی 
ــرانجام،  ــم. س ــدازی کن ــو راه‌ان ــه بامب ــود را در زمین ــب‌وکار خ ــا کس ــردم ت ک
ــگفت‌انگیز ــوی ش ــارت بامب ــام تج ــا ن ــود را ب ــرکت خ ــش، ش ــال پی ــار س  چه

 )Wonder Bamboo Enterprises(  تحــت مشــارکت بــا شــرکت تجــاری تانجــون 
�ـو می‌س�ـازیم. �ـی از بامب �ـا خانه‌های )Tanjun Associate LP(  تأس�ـیس ک�ـردم. م

وقتــی ازدواج کــردم، پشــت خانــه شــوهرم نوعــی مزرعــه بامبــو وجــود داشــت 
و مــن می‌دیــدم کــه مــردم چقــدر از آن اســتفاده می‌کننــد. بامبــو عمدتــاً 
بــرای ایجــاد محــدوده و سقف‌ســازی اســتفاده می‌شــد. امــا در زمینــه مبلمــان و 
ساخت‌وســاز کار زیــادی انجــام نمی‌شــد. بنابرایــن، تصمیــم گرفتــم وقــت بگــذارم 

و در ای�ـن زمین�ـه کاری نوآوران�ـه انج�ـام ده�ـم.
بامبــو می‌توانــد محیــط زیســت را نجــات دهــد. کل جهــان دربــاره گرمایــش 
ــد  ــد و در هن ــت می‌کن ــت صحب ــط زیس ــداری محی ــم و پای ــر اقلی ــی، تغیی جهان
ــد قدم‌هــای  ــده، بای ــن ای ــی کــردن ای ــرای عمل ــن موضــوع روز اســت. ب ــز ای نی

�ـرای م�ـن ج�ـذاب ش�ـده اس�ـت. �ـو ب کوچک�ـی برداش�ـت. از ای�ـن منظ�ـر، بامب
از لحــاظ گیاه‌شــناختی، بامبــو یــک علف ریشــه‌ای اســت، نــه درخــت. بنابراین، 
بــا قطــع کــردن آن، هیــچ آســیبی بــه محیــط زیســت وارد نمی‌شــود. برعکــس، 
ــاف  ــک ات ــن ی ــد، ای ــال گل ده ــاد س ــس از هفت ــم و پ ــع نکنی ــر آن را قط اگ
 خواهــد بــود. بــه همیــن دلیــل، هرچــه بیشــتر بامبــو پــرورش دهیــم، بهتــر اســت.
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 بهتریــن کار ایــن اســت کــه بامبــو را پــس از چهــار ســال قطــع کــرده و بــرای 
اهــداف مختلــف اســتفاده کنیــم. اگــر آن را رهــا کنیــم، ممکــن اســت مشکل‌ســاز 

. د شو
آرزوی مــن ایــن اســت کــه بامبــو را بــه ســطحی پیشــرفته برســانم، مثــاً در 
زمینــه مبلمــان بــه ســطحی ماننــد ایکیــا )Ikea(، جایــی کــه امــکان صــادرات و 
ــام،  ــاده خ ــوان م ــو به‌عن ــتفاده از بامب ــا اس ــد ب ــد و هن ــته باش ــود داش واردات وج
بــه یــک کشــور صادرکننــده تبدیــل شــود. نمی‌دانــم ایــن چقــدر طــول خواهــد 

کش�ـید، ام�ـا فک�ـر می‌کن�ـم در همی�ـن عم�ـر ب�ـه آن دس�ـت پی�ـدا خواه�ـم ک�ـرد.
ایــن مســیر طولانــی بــوده اســت؛ از مطالعــه روی بامبــو و تعییــن اینکــه کــدام 
نــوع بامبــو بــرای چــه منظــوری اســتفاده می‌شــود. در هنــد ۱۴۵ نــوع بامبــو وجود 
ــه  ــا برداشــتن گام‌هــای کوچــک ب ــا ب ــی دارد. م ــرد متفاوت دارد و هــر یــک کارب

�ـم. �ـش می‌روی پی
ایــن تحــول در یــک روز اتفــاق نمی‌افتــد. امــا اگــر مــردم را دربــاره اســتفاده‌ها 
ــم در  ــم، می‌توانی ــوزش دهی ــره آم ــی روزم ــو در زندگ ــدد بامب ــای متع و کاربرده
ــم و از آن  ــد کنی ــو تولی ــای بامب ــم، بریکت‌ه ــی کنی ــو زندگ ــی از بامب خانه‌های
ــم  ــی می‌توانی ــم، حت ــر به‌طــور گســترده از آن اســتفاده کنی ــان بســازیم. اگ مبلم

ب�ـه ه�ـدف کرب�ـن صف�ـر دس�ـت یابی�ـم.
ــکاف‌هایی  ــه ش ــم؟ چ ــل کنی ــر عم ــم بهت ــه می‌توانی ــت؟ چگون ــا چیس تقاض
ــای  ــد خانه‌ه ــی می‌توان ــه کس ــم؟ چ ــی نداری ــان خوب ــا طراح ــود دارد؟ آی وج
ــدف  ــن ه ــه ای ــم ب ــه می‌توانی ــد؟ چگون ــی کن ــو طراح ــش‌طبقه‌ای از بامب ش
برســیم؟ این‌هــا ســوالاتی اســت کــه در قالــب یــک »تحقیــق شــخصی« بــرای 

�ـده‌اند. �ـرح ش �ـن مط م
در ج�ـون ۲۰۱۶، زمانــی کــه شــرکت خــود را در تنســوکیا، مرکــز اداری منطقــه 
تنســوکیا در ایالــت آســام، ثبــت کــردم، ایــن کار یــک وظیفــه چالش‌برانگیــز بــود. 
ابتــدا بــه تنســوکیا رفتیــم تــا شــرکت را راه‌انــدازی و ثبــت کنیــم. ایــن فرآینــد بــه 

خ�ـودی خ�ـود تجرب�ـه‌ای ب�ـود، زی�ـرا نی�ـاز داش�ـت ک�ـه ب�ـه دادگاه مراجع�ـه کنی�ـد.
ــم و  ــه دادگاه رفتی ــرم ب ــن و همس ــون، م ــدید ج ــای ش ــان، در گرم در آن زم
شــرکت را ثبــت کردیــم. ایــن اولیــن بــاری بــود کــه مــن یــک شــرکت مشــارکتی 
ثبــت می‌کــردم و از بســیاری از قوانیــن اطلاعــی نداشــتم. وقتــی شــرکت خــود را 
ثبــت کردیــم، متوجــه شــدیم کــه نمی‌تــوان فقــط بــا ثبــت شــرکت کار را شــروع 
کــرد. حتــی حــالا کــه در ســال ۲۰۱۹ هســتیم، ایــن خاطــره به‌وضــوح در ذهــن 
مــن باقــی مانــده اســت. بایــد اثــر انگشــت، عکــس و اســکن اســناد انجــام می‌شــد. 
پــس از چندیــن بــار مراجعــه، ســرانجام در ســومین درخواســت، ســند ثبــت شــرکت 
بــه مــن داده شــد. طــی ایــن ســه ســفر، تنهــا چیــزی کــه بــه دســت آوردیــم یــک 
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ورق ثب�ـت مالی�ـات ب�ـر ف�ـروش ب�ـود ک�ـه اج�ـازه ش�ـروع کس�ـب‌وکار را ب�ـه م�ـا م�ـی‌داد.
ــو  ــن، پرس‌وج ــاس گرفت ــود: تم ــه ب ــق روزان ــک تحقی ــد ی ــد مانن ــن فرآین ای
ــه  ــه خان ــرکت، ب ــت ش ــس از ثب ــدارک. پ ــازی م ــناد لازم و آماده‌س ــاره اس درب
ــه بامبــو در ورکشــاپ  ــه تصفی برگشــتم و اولیــن برنامــه‌ام تأســیس یــک کارخان

�ـود. �ـارهانپور ب �ـا در س �ـگفت‌انگیز« م �ـوی ش »تانجون-بامب
بــرای ایــن منظــور، تحقیــق کردیــم و متوجه شــدیم که ماشــین‌آلات مــورد نیاز 
مــا در دو مــکان وجــود دارد: گجــرات و اینــدور. پــس از بررســی ایــن ماشــین‌آلات، 
تصمیــم گرفتیــم آنهــا را از دیــواس، در منطقــه اینــدور، خریــداری کنیــم. خودمــان 
بــه آنجــا رفتیــم و چندیــن تأمین‌کننــده را بررســی کردیــم. از آنجــا کــه نیــاز مــا 
بســیار سفارشــی بــود، بــا یکــی از توســعه‌دهندگان ماشــین‌آلات صحبــت کردیــم. 
هــدف مــا ایــن بــود کــه بتوانیــم پنجــاه ســتون بامبــو را در یــک مرحلــه پــردازش 
ــد  ــه ص ــا ب ــردازش م ــت پ ــم، ظرفی ــام می‌دادی ــه دو دور انج ــر روزان ــم. اگ کنی

�ـید. �ـتون در روز می‌رس س
آنچــه در ذهــن داشــتم مشــخص بــود، امــا تبدیــل ایــن ایــده بــه واقعیــت نیــاز 
بــه یادگیــری تدریجــی داشــت. پــس از بازدیــد از دیــواس و درک همــه جزئیــات، 
ســفارش خــود را دادیــم. ایــن اولیــن ســرمایه‌گذاری مــن در زمینــه کســب‌وکار بامبو 
ــا اشــتیاق فوق‌العــاده‌ای ایــن کار را انجــام دادم، زیــرا می‌دانســتم کــه ایــن  بــود. ب
کس�ـب‌وکار ب�ـه س�ـرمایه‌گذاری چندی�ـن س�ـاله نی�ـاز دارد و م�ـن ب�ـرای آن آم�ـاده ب�ـودم.

ــردم.  ــتفاده ک ــود اس ــخصی خ ــداز ش ــه از پس‌ان ــرمایه‌گذاری اولی ــرای س ب
ــاور داشــتم  ــا ب ــد، ام ــد آم ــده از کجــا خواهن نمی‌دانســتم ســرمایه‌گذاری‌های آین
ــد  ــز در راه خواهن ــی نی ــرده‌ام، فرصت‌های ــاز ک ــیر را آغ ــن مس ــی ای ــه وقت ک
ــود. آن زمــان متوجــه نبــودم کــه ســفارش دادن یــک ماشــین در هنــد چقــدر  ب

چالش‌برانگیـ�ز اسـ�ت.
بعــد از ثبــت شــرکت، بــرای دریافــت شــماره شناســایی مالیاتــی )TIN( بــه اداره 
کســب‌وکار و مالیــات رفتیــم. ایــن شــماره الزامــی اســت و بــدون آن نمی‌تــوان در 
هنــد تجــارت کــرد. بــه همیــن دلیــل، چندیــن بــار از دهلــی بــه ســارهانپور ســفر 
کــردم، درحالی‌کــه دختــرم تنهــا شــش یــا هفــت ســال داشــت و مجبــور بــودم 

هم�ـراه او باش�ـم.
بعــد از ســفارش ماشــین، فهمیــدم کــه فــرم C وجــود دارد کــه بــه شــما امکان 
تخفیــف در مالیــات می‌دهــد. در آن زمــان، ایــن فــرم فقــط به‌صــورت کاغــذی 
در دســترس بــود. پــس از پــر کــردن فــرم، نســخه‌های کاغــذی را بــه دیــواس 
پســت کردیــم، امــا متأســفانه آن پســت گــم شــد. ایــن یــک پســت ســریع دولتــی 
ــم  ــرم بســیار مه ــن ف ــه ای ــدم ک ــداً فهمی ــم شــد. بع ــم چطــور گ ــود و نمی‌دان ب
اس�ـت و گ�ـم ش�ـدن آن ب�ـه معن�ـای نی�ـاز ب�ـه ثب�ـت ی�ـک گ�ـزارش اولی�ـه )FIR( بــود.
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بــرای ثبــت FIR بایــد بــه شــهری می‌رفتــم کــه ســند در آن گــم شــده بــود. 
بــه دیــواس رفتــم، بــه ایســتگاه پلیــس مراجعــه کــردم و گــزارش اولیــه را ثبــت 
ــه اداره پســت  ــه ســند ب ــس از بررســی‌های بیشــتر، متوجــه شــدیم ک ــردم. پ ک
مرکــزی دیــواس رســیده، امــا بعــد از آن هیــچ اثــری از آن نبــود. بــه اداره پســت 
مرکــزی مراجعــه کردیــم، ولــی چیــزی پیــدا نکردیــم. ســپس بــا دریافــت نســخه 
FIR بــه ایســتگاه پلیــس برگشــتم. ایــن یــک اقــدام ضــروری بــود تــا اگــر فــردا 
از آن س��ند سوءاس��تفاده‌ای ش��ود، انگش��ت اته��ام ب��ه س��مت م��ن نش��انه ن��رود. 
ایــن فرآینــد، هرچنــد پرچالــش، تجربــه‌ای ارزشــمند از یادگیــری روزانــه بــود و هر 

مرحل�ـه ب�ـه م�ـن کم�ـک ک�ـرد ت�ـا در ای�ـن مس�ـیر پیش�ـرفت کن�ـم.
آن تابســتان، مــا بارهــا و بارهــا بــه ســارهانپور ســفر کردیــم و هــر بار برگشــتیم 
ــتیم  ــدون آن، نمی‌توانس ــرا ب ــم. زی ــت دهی ــرم درخواس ــرای آن ف ــاره ب ــا دوب ت
ــس از  ــم. پ ــت کنی ــود را دریاف ــی ب ــل توجه ــغ قاب ــه مبل ــی ک ــف مالیات تخفی
ــل را انجــام داده  ــدگان ماشــین تحوی ــرای فرم‌هــا، تولیدکنن درخواســت مجــدد ب

�ـم. �ـا اس�ـناد مربوط�ـه را ارس�ـال کردی �ـد و س�ـپس م بودن
ــم،  ــروز ه ــی ام ــد، و حت ــاز می‌کن ــدی را آغ ــب‌وکار جدی ــی کس ــی کس وقت
ــت انجــام  ــن دول ــی و قوانی ــارج از سیســتم قانون هیچ‌کــس نمی‌خواهــد کاری خ
دهــد. مــا همگــی می‌خواهیــم در چارچــوب قوانیــن دولــت کار کنیــم. امــا وقتــی 
ــه  ــک جعب ــن ی ــه ای ــوید ک ــه می‌ش ــد، متوج ــت می‌آوری ــه دس ــه آن را ب تجرب
پان�ـدورا اس�ـت. ش�ـما ی�ـک چی�ـز را ب�ـاز می‌کنی�ـد و چی�ـز دیگ�ـری ظاه�ـر می‌ش�ـود.

ــه  ــا ب ــه آنه ــم ک ــم و می‌فهمیدی ــخصاً می‌رفتی ــد ش ــل، بای ــام مراح در تم
ــم  ــود می‌بردی ــا خ ــاز را ب ــورد نی ــدارک م ــام م ــا تم ــد. م ــاز دارن ــزی نی ــه چی چ
ــرو  ــادی روب ــای زی ــا چالش‌ه ــم. ب ــه می‌دادی ــی آن را ارائ ــخه‌های فتوکپ و نس
شــدم و ایــن چالش‌هــا هنــوز هــم در مســیر مــن قــرار دارنــد. مــن در ســال ۲۰۱۶ 
ــروژه کارآفرینــی خــود دریافــت  ــه‌ای کــه در پ شــروع کــردم، امــا اولیــن محمول
کــردم، در ســال ۲۰۱۷ بــود، زمانــی کــه دولــت هنــد بامبــوی محلــی را به‌عنــوان 

�ـه رس�ـمیت ش�ـناخت. �ـا ب �ـون جنگل‌ه �ـاه( در قان �ـزوم )گی ری
ــث و  ــا بح ــورد نرخ‌ه ــف در م ــای مختل ــه در ایالت‌ه ــار ک ــر ب ــل از آن، ه قب
مذاکــره می‌کردیــم، بازرگانــان بــه مــا می‌گفتنــد کــه ایــن محصــولات جنگلــی 
هســتند و مالیات‌هــای متفاوتــی بــر آنهــا اعمــال می‌شــود. اگــر شــما هــر گونــه 
محصــول جنگلــی را خریــداری کنیــد، بدیهــی اســت کــه مقــررات مالیاتــی خاصی 
وجــود دارد. ایــن مــورد بــرای بامبــو نیــز قابــل اعمــال بــود و در آن زمــان، تحلیــل 
هزینــه‌ای کــه مــن انجــام داده بــودم تــا هزینــه راه‌انــدازی کســب‌وکار را تخمیــن 
ــه  ــواد اولی ــه م ــرا هزین ــی نداشــت زی ــت همخوان ــا واقعی ــم، به‌طــور عمــده ب بزن

بس�ـیار ب�ـالا ب�ـود.
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ــادی  ــدار زی ــه مق ــد ک ــاع می‌دادن ــا اط ــه م ــل ب ــان تحوی ــان در زم بازرگان
ــغ  ــتیم مبل ــب نمی‌توانس ــا اغل ــود. م ــت ش ــا پرداخ ــرای مالیات‌ه ــد ب ــول بای پ
ــه  ــود داشــت ک ــن وج ــن م ــن ترســی در ذه ــم. بنابرای ــی کنی ــق را پیش‌بین دقی
ممکــن اســت هزینــه آنقــدر بــالا بــرود کــه تمــام تلاش‌هایمــان بــه هــدر بــرود، 
علی‌رغــم پرداخــت پیش‌پرداخــت. بــه همیــن دلیــل خوشــحالم کــه کســب‌وکار 
را تنهــا زمانــی شــروع کــردم کــه دولــت پذیرفــت کــه بامبــو یــک درخــت نیســت 
ــن  ــاه اســت و بنابرای ــک گی ــرد، بلکــه ی ــرار نمی‌گی ــا ق ــون جنگل‌ه و تحــت قان

�ـود. �ـال نمی‌ش �ـر آن اعم �ـا ب �ـا جنگل‌ه �ـط ب �ـات مرتب �ـچ مالی هی
بنابرایــن، اولیــن سفارشــی کــه مــا پــس از تغییــر قانــون دادیــم، تنهــا بامبــوی 
ــد.  ــت می‌کنن ــف برداش ــتاهای مختل ــان آن را از روس ــه بازرگان ــود ک ــی ب محل
ــایر  ــز از س ــی از آن نی ــد و برخ ــراژار می‌آی ــه کوک ــاً از منطق ــا عمدت ــوی م بامب
ــالا و  ــت ب ــا کیفی ــام ب ــوی آس ــه، بامب ــر هزین ــاً از نظ ــا قطع ــد. ام مناطــق می‌آی
�ـم. �ـفارش می‌دهی �ـه س �ـن منطق �ـل آن را از ای �ـن دلی �ـه همی �ـت و ب �ـر اس ارزان‌ت

از آنجایــی کــه بامبــو از قوانیــن مجــوز کســب‌وکار حــذف شــده اســت، ایــن 
یــک برکــت بــزرگ بــرای کارآفرینانــی ماننــد مــا اســت، زیــرا اگــر نتوانیــد مــواد 
خــام را بــا قیمــت مناســب و در هزینــه‌ای معقــول تأمیــن کنیــد، کســب‌وکار شــما 
غیرقابــل اجــرا خواهــد شــد و تمــام تلاش‌هــای ســخت شــما بــه هــدر خواهــد 

رف�ـت.
ــه اســتفاده از بامبــو به‌عنــوان یــک مــاده ســاختمانی  رکهــا علاقــه زیــادی ب
داشــت و خــود را وقــف یادگیــری ایــن کســب‌وکار کــرد. او بــا موانــع زیــادی روبرو 
شــد، از جملــه قوانیــن دســت و پاگیــری کــه اســتفاده تجــاری قانونــی از بامبــو را 
بــه دلیــل نام‌گــذاری اشــتباه آن در قوانیــن به‌عنــوان درخــت محــدود می‌کردنــد. 
ایــن قانــون هدیــه‌ای بــرای رقبــای شناخته‌شــده‌تر رکهــا بــود کــه از ممنوعیــت 
ورود نوآورانــه او بــه فضــای ساخت‌وســاز ســود می‌بردنــد. در نهایــت، بــا کمــک 
یــک اتــاق فکــری ســازمان غیردولتــی محلــی، رکهــا توانســت بامبــو را به‌درســتی 
ــد کســب‌وکار خــود را گســترش  ــا بتوان ــد ت ــاه طبقه‌بنــدی کن ــوان یــک گی به‌عن
دهــد. رکهــا قبــاً اســتعداد و دانــش لازم را بــرای موفقیــت در کســب‌وکار خــود 
ــه  ــود را ب ــش خ ــا آزمای ــرد ت ــری می‌ک ــادی از او جلوگی ــط نه ــا محی داشــت، ام

نتیج�ـه برس�ـاند.
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موانع قانونی و مقرراتی
محیطــی کــه از آزمایــش رکهــا و افــراد هماننــد او جلوگیــری می‌کنــد، می‌توانــد 
تمــام تلاش‌هــای دیگــر بــرای حــل مشــکل فقــر را بی‌اثــر ســازد. راه‌حــل فقــر 
تابعــی از حمایــت نهــادی از دانــش، خودمختــاری و ابتــکار افــراد بــرای آزمایــش 
آزادانــه و بــدون اجبــار اســت. ایــن امــر مســتلزم احتــرام بــه خودتعیینــی و کرامــت 
ــای  ــاخت خانه‌ه ــوآوری در س ــکان ن ــا ام ــیاری رکه ــش و هوش ــت. دان ــا اس آنه
ــا  ــی ب ــی محل ــازمان‌های غیردولت ــه س ــس از اینک ــرد، پ ــم ک ــی را فراه بامبوی
ــدی کــرده  ــوان درخــت طبقه‌بن ــه اشــتباه به‌عن ــو را ب ــی کــه بامب ــت قانون موفقی
بــود، حــذف کردنــد. چنــد »رکهــا« بــا مشــکلات مشــابه روبــه‌رو شــده و به‌طــور 
ــاز آزادی  ــق ب ــد اف ــر نیازمن ــش فق ــد؟ کاه ــت برمی‌دارن ــه دس ــل‌درک از ادام قاب
ــای  ــد نوآوری‌ه ــد بگوی ــچ کــس نمی‌توان ــه هی ــی ک ــل عمل ــن دلی ــه ای اســت ب
بعــدی از کجــا خواهنــد آمــد. کاهــش فقــر از راه‌حل‌هــای متعــدد و متنــوع بــرای 

مش�ـکلات اقتص�ـادی و نه�ـادی حاص�ـل می‌ش�ـود.
ــانی  ــت انس ــاب ارزش کرام ــه بازت ــت ک ــم اس ــان ارزش پلورالیس ــن هم ای
به‌عنــوان یــک اصــل اجتماعــی اســت. هــر دو اصــل دارای ارزش عملــی بســیار 
ــر  ــادی هســتند. پلورالیســم، به‌درســتی درک‌شــده، احتمــال کشــف ارزش برت زی
ــی  ــند را پیش‌بین ــیاری باش ــق آرای بس ــر تلفی ــت تأثی ــه تح ــی ک در راه‌حل‌های
می‌کنــد. احتــرام بــه کرامــت همــه - ثروتمنــد و فقیــر - احتمــال کشــف ارزش 
ــش  ــی را افزای ــر( در راه‌حل‌های ــی برت ــک ارزش ذهن ــن تاتولوژی ــر )و تضمی برت
می‌دهــد کــه دیــدگاه فــرد را در مــورد مســائل مربــوط بــه خــود و خانــواده، محلــه، 

�ـد. �ـر می‌گیرن �ـره درب �ـنت، کش�ـور و غی �ـه، س جامع
طبیعتــاً تعییــن اینکــه کــدام ســؤالات بــه حیطــه اختیــارات گــروه - و کــدام 
ــز  ــی بحث‌برانگی ــازماندهی اجتماع ــطوح س ــب س ــد، در اغل ــق دارن ــروه - تعل گ
اســت. در بافــت اهــداف توســعه و نهادهایــی کــه موفقیــت آن را اداره می‌کننــد، 
تکــرار می‌کنیــم کــه چنیــن ســؤالاتی بهتــر اســت هنگامــی بررســی شــوند کــه 
همــه از فــرض آزادی برخــوردار باشــند، کــه در آن نــوآوری آزمایش‌شــده در بــازار 
محتمل‌تریــن اســت. پلورالیســم و کرامــت مفاهیمــی هســتند کــه حقــوق فــردی 
ــه در  ــد ک ــاره می‌کن ــد1 اش ــد. منن ــت می‌کنن ــک را تقوی ــای دموکراتی و ارزش‌ه
میــان اســتدلال‌های مختلــف بــرای آزادی بیــان، اســتدلال عملــی کافــی اســت: 
»مــا آزادی بیــان را اجــازه می‌دهیــم زیــرا بــه منابــع کل گــروه بــرای رســیدن بــه 

ایده‌های��ی ک��ه نی��از داری��م، نی��از داری��م.”



163

ــا را  ــه نحــوه اندیشــیدن م ــد ک اســکات مشــاهده دیگــری را مطــرح می‌کن
ــردازان  ــد: نظریه‌پ ــرای توســعه پیشــنهاد می‌کن ــر ب ــده‌ای امیدوارانه‌ت ــورد آین در م
ــری  ــوآوری و یادگی ــرای تشــویق فرآیندهــای ن ــت حاشــیه‌ای ب ــر اهمی شــبکه ب
ــیرین  ــا آب ش ــا ب ــه آب دری ــی ک ــه مکان‌های ــور ک ــد. همان‌ط ــد می‌کنن تأکی
ــد،  ــه شــکل خاصــی از تنــوع زندگــی دریایــی حمایــت می‌کن ــد ب تلاقــی می‌کن
بنابرایــن مناطــق همپوشــانی و همگرایــی میــان حوزه‌هــای نهــادی نیــز امکانــات 

�ـد. �ـد را ایج�ـاد می‌کنن �ـرای ظه�ـور اش�ـکال جدی �ـی ب غن
ــبکه  ــک ش ــه ی ــی در لب ــر کس ــه ه ــد ب ــه، می‌توان ــودن، البت ــیه‌ای ب حاش
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــادی، ام ــت اجتماعی-اقتص ــر از وضعی ــد، صرف‌نظ ــاره کن اش
ــل  ــد در ح ــای کم‌درآم ــش جمعیت‌ه ــیابی نق ــا در ارزش ــی م ــت تاریخ شکس
مســائل اجتماعــی، مــا پیشــنهاد می‌کنیــم کــه یــک رویکــرد جدیــد بــه توســعه 
نیازمنــد شــامل شــدن کســانی اســت کــه اکنــون یــا در گذشــته بــه حاشــیه رانــده 
شــده‌اند. در ایــن زمینــه، بــه یــاد داشــته باشــید کــه تغییــر موفقیت‌آمیــز نهــادی 
تابعــی از شــرایط اولیــه اســت - چگونگــی عمل‌کــرد مــردم در حــال حاضــر - و 

ب��ا مجموع��ه‌ای مش��ارکتی و متن��وع از صداه��ا امیدوارکننده‌ت��ر می‌ش��ود. 
فرآینــد تغییــر محــدود بینانــه و تحــت ســلطه نخبــگان احتمــالًا به درســتی به 
ــار  ــد در اختی ــع کم‌درآم ــه جوام ــم‌اندازهایی ک ــا و چش ــات، بینش‌ه ــوه اطلاع انب
ــد  ــع کم‌درآم ــه جوام ــه ب ــری ک ــرد متعادل‌ت ــرد. رویک ــد ک ــه نخواه ــد توج دارن
توانمنــدی می‌دهــد تــا بــدون دخالــت پدرانــه خودشــان تصمیــم بگیرنــد ممکــن 
اســت باعــث تواضــع بیگانــگان شــود، امــا همچنیــن بــه غنی‌شــدن تمــام جهــان 

کم�ـک خواه�ـد ک�ـرد.

ظرفیت دهقانان و بازارهای غیررسمی
ــس  ــدو فال ــن و اورلان ــاول دویچم ــه ۱۹۶۰، پ ــته در ده ــه برجس ــک مطالع در ی
ــان  ــاورزی در می ــای کش ــرش نوآوری‌ه ــرخ پذی ــا ن ــج ی ــای تروی ــوردا الگوه ب
دهکده‌هــای دهقانــان در کلمبیــا را بــا الگوهــای مشــابه در میــان دهاقیــن جوامــع 
کشــاورزی بســیار ثروتمندتــر و بــا تحصیــات بیشــتر در اوهایــو مقایســه کردنــد. 
ــد در مناطــق  ــن کم‌درآم ــد. دهاقی ــق بودن ــی منطب ــوارد مهم ــا در م ــن طرح‌ه ای
کمتــر توســعه‌یافته بــه همــان انــدازه احتمــال داشــت کــه از طریــق آزمایش‌هــای 
دقیــق و هوشــمندانه بــه بهبــود شــیوه معیشــتی خــود بپردازنــد، و آنهــا نســبتاً بــه 
ــد  ــای جدی ــا و فرصت‌ه ــرض ایده‌ه ــن در مع ــه قرارگرفت ــوط ب ــای مرب تفاوت‌ه
بــرای اعمــال آنهــا در عمــل حســاس بودنــد. بــه عنــوان مثــال، دهاقیــن ســاکن 
ــور  ــی داشــتند و بیشــتر مجب ــه رســانه‌های جمع ــد کــه دسترســی کمــی ب در آن
بودنــد بــه شــنیده‌های خــود بــرای یادگیــری تکنیک‌هــای جدیــد متکــی باشــند، 
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نســبت بــه ســایر افــراد همنســل خــود در محــل کــه اطلاعــات خــود را از طریــق 
ســفر خــارج از روســتا و دسترســی بیشــتر بــه روزنامه‌هــا، رادیــو و کتاب‌هــا متنــوع 

�ـد. �ـر بودن �ـد کندت �ـای جدی �ـرش نوآوری‌ه �ـد، در پذی می‌کردن
ــه  ــج، ب ــور رای ــاف تص ــر خ ــد، ب ــای کم‌درآم ــه گروه‌ه ــت ک ــن اس درس ای
ــش  ــیدن، آزمای ــمی، در اندیش ــات رس ــا تحصی ــر و ب ــراد ثروتمندت ــدازه‌ی اف ان
ــه  ــی ک ــال، عوامل ــن ح ــد. در عی ــی دارن ــا توانای ــن نوآوری‌ه ــردن و پذیرفت ک
پیشــرفت آنهــا را آهســته می‌کنــد، همــان عواملــی هســتند کــه کشــف و ترویــج 
هــر نــوآوری را آهســته می‌ســازند، به‌ویــژه محدودیت‌هــای دسترســی بــه 
ــه  ــا. مطالع ــا آن ایده‌ه ــه ب ــش آزادان ــر ســر راه آزمای ــع ب ــد و موان ــای جدی ایده‌ه
ــات  ــی از مطالع ــش انبوه ــد الهام‌بخ ــای بع ــوردا در دهه‌ه ــس ب ــن و فال دویچم
مشــابه در زمینــه الگوهــای ترویــج نــوآوری بــوده اســت، کــه بــه تأییــد بیشــتر 
یــک الگــوی جهانی‌شــمول انتشــار نــوآوری بــه عنــوان تابعــی از تنــوع شــبکه، 
ــعه  ــه توس ــال، در عرص ــن ح ــا ای ــت. و ب ــده اس ــش انجامی ــات و آزمای ارتباط
ــادی  ــرات نه ــه تغیی ــه در زمین ــترده‌ای ک ــات گس ــم تحقیق ــی، به‌رغ بین‌الملل
ــه  ــده گرفت ــه‌ای نادی ــات به‌گون ــن تحقیق ــده، ای ــام ش ــا انج ــج نوآوری‌ه و تروی
شــده‌اند، انــگار کــه بــه زبانــی ناآشــنا و در کهکشــانی دیگــری نوشــته شــده‌اند. 
ــه  ــک ســازمان ب ــالای ی ــی از ســطوح ب در عــوض، همــان رویکردهــای مدیریت
ســطوح پاییــن گذشــته ادامــه یافته‌انــد، تقریبــاً در جهــت مخالــف، اگــر نگوییــم 
متضــاد، بــا آنچــه کــه مــا دربــاره فرآیندهــای غیرمتمرکــز و مشــارکت خودمختــار 

�ـم. �ـت، آموخته‌ای �ـدار لازم اس �ـر پای �ـای تغیی �ـف الگوه �ـرای کش �ـه ب ک
اســکات بــه کار دیویــد اســترنگ اشــاره می‌کند کــه در ســال ۲۰۱۰ مجموعه‌ای 
ــای  ــراد در پژوهش‌ه ــاری اف ــر خودمخت ــرد و ب ــات انتشــار را بررســی ک از مطالع
خــود تأکیــد کــرد. در »دنیایــی از بازیگــران مســتقل کــه تصمیــم می‌گیرنــد کاری 
جدیــد انجــام دهنــد یــا نــه« اســترنگ تأکیــد می‌کنــد کــه در حالــی کــه مــردم 
بــه دیگــران توجــه می‌کننــد و اقدامــات آنهــا را در نظــر می‌گیرنــد، امــا همچنــان 
ــق  ــا و تطبی ــا روش‌ه ــه ب ــد و در مقایس ــل می‌کنن ــتقلی عم ــبتاً مس ــور نس به‌ط
ــد کــه در آن  ــد. بخشــی از فرآین ــا شــرایط خــود، ظرافــت نشــان می‌دهن آنهــا ب
ــد  ــرای تأیی ــارات خــود ب ــا دقــت از اختی ــار جوامــع کم‌درآمــد ب اعضــای خودمخت
یــا رد، پذیــرش یــا تطبیــق، نــوآوری یــا حفــظ طیــف گســترده‌ای از آنچــه کــه 
ــه  ــزی اســت ک ــان چی ــد، هم ــد اســتفاده می‌کنن ــه می‌دهن ــا ارائ شــبکه‌های آنه

�ـت. �ـده اس �ـه ش �ـر گرفت �ـت در نظ �ـدت کم‌اهمی �ـعه به‌ش �ـای توس در مدل‌ه
البتــه، گنجانــدن صداهــای جوامــع کم‌درآمــد در کمک‌هــا و توســعه، از نظــر 
ــه نظــر می‌رســد. یکــی از فراگیرتریــن  ــرای گوش‌هــا کامــاً آشــنا ب بیانیــه‌ای ب
ــعه،  ــد در توس ــع کم‌درآم ــای جوام ــت آوردن دیدگاه‌ه ــه دس ــرای ب ــا ب تلاش‌ه
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ــر  ــترش فرات ــا گس ــد. ب ــام ش ــی انج ــک جهان ــط بان ــه ۱۹۹۰ توس ــر ده در اواخ
ــرا ســعی  ــام صداهــای فق ــه ن ــروژه‌ای ب ــا، پ از نظرســنجی‌های معمــول خانواره
داشــت از طریــق مصاحبه‌هــا و ســایر رویکردهــای تحلیلــی، دیدگاه‌هــای جوامــع 
کم‌درآمــد را درک کنــد. نتایــج ایــن پــروژه در ســه جلــد منتشــر شــد کــه عناویــن 
ــای  ـود؟ و صداه �ـا را می‌شنـ �ـا کس��ی م دو جل��د اول ش��امل صداه��ای فقـر�ا: آی

فق�ـرا: فری�ـاد زدن ب�ـرای تغیی�ـر ب�ـود.
ــرای  ــتراتژی ب ــر اس ــوان عناص ــت عن ــد اول، تح ــری جل ــش نتیجه‌گی در بخ
تغییــر، نویســندگان بــر شــکاف میــان نیــات خیر‌خواهانــه‌ی خارجی‌هــا کــه قصــد 
ــد.  ــد می‌کنن ــرا تأکی ــات و خواســته‌های خــود فق ــد و نی ــرا را دارن ــه فق خدمــت ب
ــد.«  ــاکت می‌کن ــروم و س ــار، مح ــرا را بی‌اختی ــولًا فق ــادی معم ــات نه »تعام
ــرزمین‌های  ــرا: از س ــای فق ــاب صداه ــی کت ــد نهای ــوم، تأکی ــد س ــار جل ــا انتش ب

گوناگ�ـون ب�ـر محافظ�ـت از حق�ـوق م�ـردم فقی�ـر ب�ـود.
ــه  ــد ک ــتراک می‌گذارن ــه اش ــاله را ب ــدوی ۲۱ س ــتان فرنان ــندگان داس نویس
ــدر و  ــواد مخ ــرم، م ــره‌ی ج ــل، در محاص ــرال در برزی ــاکادورا کاب ــاولای س در ف
سوءاســتفاده از قــدرت بــزرگ شــده اســت. فرنانــدو رؤیــای قاضی شــدن را در ســر 
می‌پرورانــد. او آرزوی تحصیــل حقــوق را دارد تــا خــود را توانمنــد کنــد و آگاهــی را 
در سراســر جامعــه‌ی خــود افزایــش دهــد. بــه نظــر او، آمــوزش و آگاهــی از حقــوق 
بــرای آینــده‌ی فــاولا حیاتــی اســت. او گفــت: »در فــاولا مــردم هیــچ ایــده‌ای از 
حقــوق خــود ندارنــد. مــا تبعیــض پولیــس داریــم؛ پولیــس مــا را مــورد آزار قــرار 
ــرای سوءاســتفاده از مــا اســتفاده می‌کننــد.  می‌دهــد و دیگــران از دانــش خــود ب

بنابرای��ن، می‌خواه��م درب��اره‌ی حق��وق و وظای��ف همه‌چی��ز را بدان��م.”
حقــوق و تعهداتــی کــه فرنانــدو به‌عنــوان راه‌حــل مشــکلات محلــه‌اش حــدس 
ــن  ــم، تضمی ــث بوده‌ای ــال بح ــه در ح ــدی ک ــای قدرتمن ــط نهاده ــد، توس می‌زن
می‌شــود. امــا عــدم ارتباطــی کــه او حتــی بــه دانســتن آن‌هــا احســاس می‌کنــد، 
بــه کمبــود مشــارکت فقــرا در فرآینــد تغییــر نهــادی اشــاره دارد. یــک خارجــی بــا 
ــد ایــن مشــکل را حــل کنــد، و از زمــان انتشــار  طراحــی بهتــر نهــادی نمی‌توان
ــی  ــه‌ی بین‌الملل ــرا شــواهد اندکــی وجــود داشــته اســت کــه جامع صداهــای فق
توســعه، نقــش خــود در همطراحــی تغییــر نهــادی بــه همــراه نخبــگان دولتــی را 

کاه�ـش داده باش�ـد.
بــدون شــک، بخشــی از دلیــل اینکــه جامعــه‌ی توســعه بــه ایــن شــکل تغییــر 
نکــرده اســت، همــان چیــزی اســت کــه پابلو یانگــواس بــه آن اشــاره کرده اســت، 
یعنــی ماهیــت وجــودی نقــش کاهش‌یافتــه‌ی بیگانــگان. ایــن دیلمــای مواجهــه با 
بیگانــه‌ی خیرخــواه بــه ایــن ســادگی حــل نمی‌شــود. کاهــش نقــش بیگانــگان چه 
 شــکلی دارد، کمتــر از اینکــه غیرفعــال و سســت در مبــارزه با فقر و توســعه شــوند؟

کرامت و ترویج نوآوری
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پاســخ بــه ایــن ســؤال در یــک یــا دو خــط خلاصــه نمی‌شــود، امــا مــا معتقدیــم 
کــه ایــن پاســخ بــا برخــی تأمــات از یــک اقتصــاددان برجســته‌ی آفریقایــی آغــاز 

می‌شـ�ود.
اقتصــاددان برجســته و معــروف جهانــی اهــل غنــا و مشــاور ســابق بونــو، جــورج 
آیتـِـی، دهه‌هــا تــاش کــرده اســت تــا توســعه را بــه شــکلی دگرگــون کنــد. بــا وجود 
ــی در آگوســت ســال ۲۰۱۶ بــه دفتــر مــا آمــد و در  چالش‌هــای جــدی صحــی، آیتِ
حالــی کــه یــک پــروژه‌ی  بلندپروازانــه در ذهــن داشــت، دربــاره‌ی آن گفتگــو کــرد. 
تســلط آیتِــی بــر اقتصــاد به‌عنــوان یــک رشــته، بــا تعهــد او بــرای دیــدن پیشــرفت 
آفریق�ـا براب��ر اس�ـت. او، به‌عنــوان نویســنده‌ی چندیــن کتــاب مهــم کــه طــی دو دهــه 
منتشــر شــده‌اند، از جملــه نهادهــای محلــی آفریقایــی، آفریقا به خیانت کشــیده شــده، 
آفریقــا در آشــوب و پرفروش‌تریــن کتــاب آفریقــا آزاد شــده، کتــاب مهــم دیگــری نیــز 
می‌خواســت بنویســد. آیتـِـی توضیــح داد کــه یکــی از معایــب پیــش روی آفریقایی‌هــا 
بــرای هدایــت مســیر اقتصــادی خــود بــه ســمت رفــاه، ایــن اســت کــه دانشــجویان 
ــه  ــد. ب ــی دارن ــی دسترس ــادی خارج ــی اقتص ــای درس ــه کتاب‌ه ــا ب ــی تنه آفریقای
اعتقــاد او، آنچــه مــورد نیــاز اســت تــا اصــول اقتصــادی بــرای دانشــجویان آفریقایــی 
زنــده شــود، یــک کتــاب درســی قدرتمنــد در زمینــه‌ی اقتصــاد کاربــردی اســت کــه 
توســط یــک اقتصــاددان آفریقایــی و بــا اســتفاده از مثال‌هــا و تشــبیه‌های آشــنا بــرای 

آفریقایی‌ه�ـا در زمین�ـه‌ی آفریقای�ـی نوش�ـته ش�ـده باش�ـد.
ــرای آفریقــا  ــردی ب دو ســال بعــد، کتــاب بیــش از ۴۰۰ صفحــه‌ای اقتصــاد کارب
توســط آیتِــی بــه پایــان رســید و به‌صــورت آنلایــن و رایــگان در دســترس هــزاران 
دانشــجوی اقتصــاد، کارآفرینــان، محققــان، روزنامه‌نــگاران و سیاســت‌گذاران در 
سراس��ر آفریقـا� ق��رار گرف��ت. اقتصــاد کاربــردی بــرای آفریقــا صرفــاً یــک بررســی از 
اصــول اقتصــادی نیســت. ایــن کتــاب عــاوه بر ایــن، یــک بازدیــد غنــی از تجربیات 
ــادی  ــای اقتص ــا و فرصت‌ه ــا چالش‌ه ــاط ب ــی در ارتب ــر آیتِ ــای مادام‌العم و بینش‌ه
ــه مســائل توســعه اختصــاص داده و برخــی  ــددی را ب ــا اســت. او فصــول متع آفریق
ــرار داده اســت:  ــورد بررســی ق ــروز را م ــه ام ــا ب ــل شناخته‌شــده‌ی شکســت ت عوام

�ـی. �ـای خارج �ـتعمار و کمک‌ه �ـس از اس �ـای پ �ـتعمار، حکومت‌ه اس
آیتـِـی اســتدلال می‌کنــد کــه یکــی از آســیب‌هایی کــه اســتعمار وارد کــرده و آن را 
تــا بــه امــروز نیــز ادامه داده اســت، قطــع ارتبــاط آینــده‌ی آفریقا بــا گذشــته‌ی آن بوده 
ــاره‌ی  ــط درب ــی غل ــه آفریقایی‌هــا روایت ــن مســیر، ب ــد در طــول ای اســت. او می‌گوی
تاریــخ خــود ارائــه شــده اســت؛ روایتــی کــه یــا اســطوره‌یٔ ســاده‌انگارانه‌ای از جوامــع 
ــاره‌ی نهادهــای اقتصــادی را  ــا شــواهد انــدک دردرب شــکارچی-گردآورنده‌ی اولیــه ب
ترویــج می‌کنــد، یــا جوامــع ســنتی آفریقایــی را بــه اشــتباه به‌عنــوان نمونــه‌ای ابتدایی 

از جوام�ـع متع�ـارف تفس�ـیر می‌کن�ـد.
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بلکــه، در عیــن پذیــرش تنــوع غنــی جوامــع آفریقایــی، آیتـِـی شــواهد فراوانــی 
ــی را  ــای آفریقای ــنت‌ها و نهاده ــترک از س ــوی مش ــک الگ ــا ی ــد ت ــه می‌ده ارائ
نشــان دهــد کــه شــامل بازارهــا، حقــوق مالکیــت و اصــول دموکراتیک مشــارکتی 
ــای  ــا و عمل‌کرده ــه هنجاره ــا را ب ــا آفریقایی‌ه ــد ت ــاش می‌کن ــی ت اســت. آیتِ
تاریخــی خــود متصــل کنــد تــا بــه ایــن ترتیــب، یــک زنجیــره‌ی تکاملــی رو بــه 
ــه توســعه‌ی نهــادی درخشــان‌تری منجــر شــود و آفریقایی‌هــا آن را  ــو کــه ب جل

ایج�ـاد و حمای�ـت کنن�ـد، احی�ـا ش�ـود.
بــه گفتــه‌ی آیتِــی، دیکتاتــوری، بــه همان انــدازه که قــدرت اســتعماری در قرن 
گذشــته بــه فرهنــگ آفریقایــی بیگانــه بــود، بــا آن ناســازگار اســت. به‌طــور کلــی، 
روســای ســنتی و پادشــاهان کنتــرل مطلــق و دیکتاتورمنشــانه‌ای بــر مــردم خــود 
ــد.  ــام می‌ش ــی انج ــق جمع ــا تواف ــی ب ــه نوع ــا ب ــر تصمیم‌گیری‌ه ــتند. اکث نداش
خانواده‌هــای چندنســلی کنتــرل گســترده، اگــر نــه مطلــق، بــر دارایی‌هــای خــود 
ــه  ــزی ک ــع مرک ــچ مرج ــدون هی ــد، ب ــا بودن ــج و پوی ــای آزاد رای ــتند. بازاره داش
موقعیتــ، قیمت‌ه��ا یـا� فروش��ندگان م��ورد ترجیـح� را تعیی��ن کن�ـد. بخــش قابــل 
توجهــی از ایــن ســنت‌ها توســط اســتعمار حاشــیه‌ای شــده یــا از بیــن رفتــه اســت. 
راهبردهــای پــس از اســتعمار بــرای توســعه نیــز، بــه همــان انــدازه کــه کم‌توجــه 

�ـد. �ـه بوده‌ان �ـز خصمان �ـی نی �ـل آفریقای �ـه س�ـنت‌های اصی �ـد، ب بوده‌ان
هنگامــی کــه تــام در غــرب آفریقــا در یــک مصاحبــه‌ی رادیویــی بــرای بحــث 
ــاد  ــی اقتص ــوع روز فروپاش ــود، موض ــرده ب ــرکت ک ــورم ش ــاد ت ــورد اقتص در م
زیمبابــوه بــود. همــکار نیجریایــی تــام، کــه چندیــن بــار بــه زیمبابــوه ســفر کــرده 
ــه  ــر موگاب ــت: »اگ ــه گف ــرت موگاب ــری از راب ــتایش مج ــه س ــخ ب ــود، در پاس ب
ــور  ــای رئیس‌جمه ــه ج ــت ب ــد، می‌توانس ــک کن ــورش کم ــه کش ــت ب می‌خواس
ــه  ــای غریب ــرای گوش‌ه ــت ب ــن اس ــه ممک ــن جمل ــود.« ای ــاه ش ــدن، پادش ش
عجیــب بــه نظــر برســد، امــا پادشــاهان ســنتی آفریقایــی به‌طــور ســنتی از قــدرت 
ــر حل‌وفصــل اختلافــات و تأمیــن صلــح در جوامــع  ــوده و ب محــدود برخــوردار ب
خــود متمرکــز بودنــد، و نــه - هماننــد بســیاری از رؤســای جمهــور آفریقایــی - 
دارن�ـدگان ق�ـدرت نامح�ـدود و خودکام�ـه، چ�ـه رس�ـد ب�ـه دیکتاتوره�ـای نس�ـل‌کش.

در کتــاب اقتصــاد کاربــردی بــرای آفریقــا، آیتِــی بــه نقــل از یــک سرپرســت 
پولیــس در پایتخــت زیمبابــوه، هــراره، اشــاره می‌کنــد کــه او صریحــاً اســتراتژی 
خــود بــرای پایــان دادن بــه فقــر را از طریــق دســتگیری بازرگانــان غیررســمی و 
مصــادره‌ی موجودی‌هــای ســاده‌ی آنهــا ابــراز کــرده اســت. ایــن گرایــش عجیــب 
بــه دســتیابی بــه توســعه از طریــق دور کــردن یــا غیرقانونــی کــردن هــر آنچــه به 
ــی بــرای  نظــر می‌رســد توســعه‌نیافته باشــد، برعکــس آن چیــزی اســت کــه آیتِ
ــان  ــه درســت هم ــد ک ــی اســتدلال می‌کن ــه رش�ـد لازم می‌دان��د. آیتِ رس��یدن ب
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بخــش غیررســمی یــا گــذرا اســت کــه بیشــترین امیــد را بــرای توســعه دارد، هــم 
بــه دلیــل حجــم آن - کــه نمی‌تــوان آن را نادیــده گرفــت - و هــم بــه ایــن دلیــل 
کــه علیرغــم موانــع زیــاد، واقعــاً کار می‌کنــد. اگــر صنعت‌گــری و هوشــیاری در 
ــان  ــمی نش ــش غیررس ــن بخ ــرکت‌کنندگان در ای ــه ش ــا ک ــایی فرصت‌ه شناس
ــورد  ــی برخ ــای قانون ــی نهاده ــات حمایت ــرام و خدم ــت، احت ــا کرام ــد، ب می‌دهن
ــاش  ــرار مع ــق ام ــن طری ــه از ای ــرادی ک ــرای اف ــت ب ــن وضعی ــدر ای ــد، چق کنن

می‌کننــد و همچنیــن بــرای ســاده‌ی کشــور بهتــر خواهــد بــود؟
ــر  ــه معنــای رشــد کــه ممکــن اســت به‌شــدت نابراب ــی توســعه را تنهــا ب آیتِ
ــط  ــرد متوس ــی ف ــطح زندگ ــش س ــوان افزای ــه آن را به‌عن ــد، بلک ــد نمی‌دان باش
ــه  ــت دادن ب ــر اولوی ــه خاط ــی را ب ــای کمک ــتر پروژه‌ه ــد. او بیش ــف می‌کن تعری
ــی  ــد زندگ ــراد کم‌درآم ــاق اف ــت قریب‌به‌اتف ــه اکثری ــی ک ــهری، جای ــق ش مناط
ــگان  ــه‌ی نخب ــات و ذائق ــه ترجیح ــه ب ــازی ک ــای مدرن‌س ــد و تلاش‌ه نمی‌کنن
خدمــت می‌کنــد، یــا بــرای ورود بــه مناطــق روســتایی بــا روش‌هــا و »بهتریــن 
ــا دانــش و هنجارهــای محلــی در  شــیوه‌های« کشــاورزی خارجــی کــه اغلــب ب
تضـا�د اسـت�، موــرد انتق��اد قـر�ار می‌ده�ـد. بــه جــای ایــن مــوارد، آیتـِـی بــا تأکیــد 
بــر آموخته‌هایــی کــه از بینش‌هــای »انحــراف مثبــت« بــه دســت آمــده اســت، 
ــد؛  ــد می‌بین ــال رش ــمی در ح ــای غیررس ــر را در درون بخش‌ه ــای فق راه‌حل‌ه
بخش‌هایــی کــه توســط افــراد ناشــناس، متحــرک و تأثیرگــذار هدایــت می‌شــوند. 
ــرای  ــا برخــورداری از کرامــت و آزادی نهــادی حفاظت‌شــده ب ایــن افــراد، اگــر ب
ــه  ــالًا ب ــوند، احتم ــت ش ــت حمای ــوی موفقی ــه س ــود ب ــیرهای خ ــری مس پیگی

ش�ـکوفایی خواهن�ـد رس�ـید.

مدل غیرچینی
ــت  ــه دس ــعه ب ــدرن توس ــزات م ــتر معج ــه بیش ــت ک ــه اس ــع، این‌گون در واق
ــد. آنچــه بــه اصطــاح »پارادوکــس رشــد چیــن« نامیــده می‌شــود، تنهــا  آمده‌ان
ــرال تحــت سرپرســتی  ــا از صــادرات دموکراســی لیب ــاکام م ــه‌ی مــدل ن در زمین
ــه‌ای کــه در ســال ۲۰۰۹ در مجلــه  مشــاوران خارجــی گیج‌کننــده اســت. در مقال
ــرا،  ــد چ ــت می‌پرس ــگ وای ــن کین ــد، مارتی ــر ش ــکا منتش ــی آمری جامعه‌شناس
ــه  ــی ک ــد در حال ــن می‌توان ــد، چی ــنهاد می‌کن ــج پیش ــرف رای ــه ع ــور ک همان‌ط
ــر  ــه ه ــود؟ ب ــق ش ــداده«، موف ــام ن ــت انج ــا را درس ــد »نهاده ــر می‌رس ــه نظ ب
حســاب، از جملــه مشــاهدات ماکــس وبــر در اوایــل قــرن، اصــول و ارزش‌هــای 
ســنتی چیــن در برابــر نــوآوری بــازار مــدرن و رشــد اقتصــادی کار می‌کنــد. چیــن 
به‌عنــوان »تأکیــد بــر احتــرام بــه گذشــته، ثبــات و هماهنگــی به‌جــای گشــودگی 
بــه تغییــر و پیگیــری منافــع فــردی« توصیــف شــده اســت و ویژگی‌هــای تاریخی 
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فرهنگــی آن به‌عنــوان شــواهدی بــرای توضیــح ســوابق ضعیــف آن در گذشــته 
ذک�ـر ش�ـده اس�ـت.

آنچــه در ســال ۱۹۷۸ تغییــر کــرد، در آخریــن کتابــی کــه اقتصــاددان برنــده‌ی 
ــت.  ــده اس ــف ش ــت، توصی ــش نوش ــش از مرگ ــوز، پی ــد ک ــل، رونال ــزه نوب جای
ایــن کتــاب کــه بــا همــکاری نینــگ وانــگ نوشــته شــده اســت، چگونــه چیــن 
ســرمایه‌دار شــد، داســتانی از تغییــر نهــادی را روایــت می‌کنــد کــه بســیار متفــاوت 
از داســتان اجمــاع واشــنگتن یــا مــدل ســرمایه‌داری رهبــری دولتــی اســت کــه 
چیــن به‌طــور ســطحی مدیریــت می‌کنــد. ایــن کتــاب داســتانی از مرکزگریــزی 
تدریجــی، آزمایــش بــازار، ســاخت از شــرایط اولیــه، خودتعیینــی و تغییــر عمیــق 
در ادبی��ات اس��ت. خلاصــه اینکــه چیــن بــه آنچــه یاشــنگ هوانــگ، بنیان‌گــذار 
آزمایشــگاه »لیبرالیســم جهــت‌دار« نامیــد، دســت زد. ایــن مــدل شــامل شــروع 
ــترش  ــازی و گس ــد و مستندس ــه کار می‌کن ــف آنچ ــد، کش ــه بودن ــی ک از جای
موفقیت‌هــای ناشــی از آن به‌عنــوان سیاســتی نامنظــم بــود. ادبیــات نیــز اهمیــت 
داشــت، همان‌طــور کــه تاریــخ‌دان اقتصــادی دیــردره مک‌کلوســکی بــرای مــورد 
کلــی نوــآوری و توس��عه اس��تدلال ک��رده اس��ت. شــاید ایــن تغییــر ادبــی را بتــوان 
ــه دنــگ شــیائوپینگ خلاصــه کــرد کــه  ــار مشــهور منتســب ب ــا دو گفت تنهــا ب

�ـد. �ـف می‌کنن �ـت او را توصی �ـه سیاس �ـور خلاص به‌ط

“از روی سنگ‌ها با لمس کردن آن‌ها رودخانه را عبور کن”
“ثروتمند شدن باعث افتخار است”

ــت  ــک سیاس ــا از ی ــا گوی ــاده ام ــی س ــوان توصیف ــوان به‌عن ــی را می‌ت اول
افزایشــی بــرای تغییــر نهــادی دانســت. مهــم اســت کــه بدانیــم رهبــران واقعی در 
ایــن فرآینــد میلیون‌هــا کشــاورز و کارآفریــن چینــی بودنــد، نــه ســردمداران مســن 
ــرای  ــن دســتاورد او ب ــو - بزرگ‌تری �ـن )CCP(. مــرگ مائ ح�ـزب کمونیس�ـت چی
موفقیــت اقتصــادی چیــن - فضایــی را بــرای جنبــش متمرکــز »باوچــان داوهــو« 
)»قــرارداد تولیــد بــه خانــوار«( ایجــاد کــرد که توانســت سیســتم شــوم کشــاورزی 
ــخ  ــوآوری، تاری ــگفت‌انگیز از ن ــه‌ای ش ــپس، در نمون ــرد. س ــن بب ــی را از بی جمع
شــرکت مــدرن را بــا »دای هونگ‌مائــوزی« )»پوشــیدن کلاه قرمــز«( بازآفرینــی 
کــرد کــه موجــب ایجــاد شــرکت‌های خانوادگــی و ســرانجام ســهامی شــد کــه 
ــرات  ــن تغیی ــد. ای ــوه می‌کردن ــری کمونیســتی جل ــای کارگ ــکل تعاونی‌ه ــه ش ب
ــو  ــژه ژائ ــو، به‌وی ــه آغــاز شــد و جانشــینان مائ ــالا و در ســطح پای ــه ب از پاییــن ب
زیانــگ و دنــگ شــیائوپینگ، یــک جریــان در حــال حرکــت را شناســایی کردنــد و 

تصمی�ـم گرفتن�ـد ک�ـه در رأس آن ق�ـرار بگیرن�ـد.
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ــه  ــرش تغییریافت ــی از نگ ــوان توصیف ــوان به‌عن ــی را می‌ت ــال ادب ــن مث دومی
ــا تأکیــدی واضــح و نــه چنــدان ظریــف بــر  نســبت بــه ابتــکار عمــل فــردی، ب
ــه  ــروت هســتند و ب ــال ث ــه دنب ــه ب ــه کســانی ک ــد ب ــه بای ــدی ک ــت جدی کرام
ــا  ــاده ت ــعارهای س ــن ش ــت. ای ــر گرف ــود، در نظ ــا ش ــد، اعط ــت می‌یابن آن دس
حــدودی تغییــرات رخ‌داده در ســال‌های اخیــر را توضیــح می‌دهنــد. بــرای مثــال، 
شــرکت‌های شــهری و روســتایی بــه تدریــج کنتــرل بیشــتری بــر دارایــی خــود، 
انتخــاب افــرادی کــه می‌توانســتند اســتخدام کننــد و تعییــن آنچــه می‌توانســتند 
ــا قیمت‌هــای آزادانــه مذاکره‌شــده - پیــدا کردنــد. کنتــرل  بفروشــند - همگــی ب
در بیشــتر امــور اقتصــادی بــه دولت‌هــای محلــی و اســتانی واگــذار شــده بــود و 
آن‌هــا نــه از طریــق پاداش‌هــای هدایت‌شــده توســط دولــت، بلکــه بــا جلوگیــری 

از تصاح�ـب دس�ـتاوردهای خ�ـود توس�ـط دول�ـت تش�ـویق ش�ـدند.
در همیــن حــال، شــرکت‌های دولتــی در معــرض رقابــت بــازار قــرار گرفتنــد 
تــا توجــه آن‌هــا بــه بهــره‌وری و کیفیــت جلــب شــود. ایــن شــرکت‌های دولتــی 
کــه توســط رهبــران حــزب کمونیســت چیــن به‌عنــوان جواهــرات تــاج اقتصــاد 
ــار  ــک ب ــره ی ــور غیرمنتظ ــی و به‌ط ــور قابل‌توجه ــدند، به‌ط ــی می‌ش ــن معرف چی
خالــص بــر کســب‌وکار مولــد مــردم چیــن هســتند. همان‌طــور کــه شــنگ هونــگ 
و ژائــو نونــگ از مؤسســه اقتصــادی یونــی‌رول )کــه اکنــون توســط دولــت بســته 
ــم،  ــر بگیری ــی را در نظ ــای مال ــی کمک‌ه ــد، وقت ــتند کرده‌ان ــت( مس ــده اس ش

�ـان‌ده هس�ـتند. �ـع ش�ـرکت‌های زی �ـی ظاه�ـراً س�ـودآور در واق ش�ـرکت‌های دولت
ــی،  ــرکت‌های دولت ــابداری ش ــع حس ــی جام ــس از بررس ــا، پ ــه آن‌ه ــه گفت ب
ــن  ــد.« در چی ــا می‌کنن ــد ایف ــع درآم ــی نقــش منفــی در توزی »شــرکت‌های دولت
مــدل خاصــی وجــود نــدارد. آنچــه چینی‌هــا انجــام دادنــد ایــن بــود کــه اصلاحات 
از پاییــن بــه بــالا را مجــاز دانســتند و از مداخلــه در نوآوری‌هــای آزموده‌شــده در 
ــازار خــودداری کردنــد، درحالی‌کــه شــرکت‌های زیــان‌ده را یارانــه می‌دادنــد تــا  ب
مش��اغل ب��ا امنی��ت ش��غلی را ب��رای نخب��گان حزب کمونیس��ت چی��ن فراه��م کنند. 
ایــن رویکــرد بــاز و ذهنیــت رقابتــی بــود کــه امــکان کشــف مزیت‌هــای رقابتــی 
را فراهــم کــرد. وایــت ملاحظــه می‌کنــد کــه بــه دلیــل محدودیت‌هــای سیاســی 
ــان  ــه کارشناس ــود را ب ــعه خ ــکلات توس ــتند مش ــه نمی‌توانس ــن ک ــان چی حاکم
ــه چینی‌هــا اجــازه دهنــد  ــد، توانســتند ب ــی واگــذار کنن کمک‌هــای خارجــی غرب
آینــده اقتصــادی خــود را دنبــال کننــد. متأســفانه، بــا تمرکــز بی‌رحمانــه‌ی قــدرت 
در دســت یــک نفــر، چیــن اکنــون در مســیری قــرار گرفتــه اســت کــه عناصــر 
نوآورانــه و ارزش‌آفریــن جامعــه چینــی را بــه غــارت نخبــگان حــزب کمونیســت 

�ـد. �ـن تس�ـلیم می‌کن چی
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همان‌طــور کــه پروفســور جــورج کالهــون از مؤسســه فنــاوری اســتیونز اشــاره 
ــا،  ــذار علی‌باب ــا، بنیان‌گ ــک م ــی ج ــریع دارای ــش س ــاره کاه ــت، درب ــرده اس ک
نابــودی گــروه Ant و محدودیت‌هــای فزاینــده بــر شــرکت‌های نــوآور و 
کارآفریــن، "پکــن اکنــون بخش‌هــای پردرآمدتــر کســب‌وکار مــا را بــه شــرکای 
ــن  ــدترین و ناپایدارتری ــی از فاس ــه یک ــد، از جمل ــود می‌ده ــده خ ــد برگزی جدی

ش��رکت‌های مال��ی در کل چی��ن.”
ــاختار  ــررات و س ــا، مق ــگ، نهاده ــخ، فرهن ــا تاری ــی، ب ــور خاص ــچ کش هی
ــد  ــه بتوان ــد ک ــم نمی‌کن ــران فراه ــرای دیگ ــی" ب ــود، "مدل ــژهٔ خ ــی وی حکم‌ران
ــرار  ــود ق ــل خ ــه‌ای از تکام ــوری در نقط ــر کش ــود. ه ــرار ش ــل تک ــور کام به‌ط
ــم و  ــه ه ــته ب ــل وابس ــه‌ای از عوام ــان مجموع ــش در می ــال پیمای دارد و در ح
ــه  ــت. آنچ ــادی اس ــی و اقتص ــده‌یٔ اجتماع ــتم‌های پیچی ــرد در سیس منحصربه‌ف
می‌توانیــم از نتایــج نســبی موفقیت‌آمیــز بیاموزیــم و اســتنباط کنیــم، ایــن اســت 
کــه چــه ویژگی‌هایــی از فرآینــد تغییــر، احتمــال بیشــتری بــرای تســهیل نــوآوری، 

�ـد. کاه�ـش فق�ـر و افزای�ـش س�ـطح زندگ�ـی متوس�ـط اف�ـراد دارن
ــش را  ــاهدات خوی ــتی مش ــه درس ــمیت، ب ــر آدام اس ــن، هم‌عص آدام فرگوس
ــای  ــی در دوران‌ه ــا، حت ــت توده‌ه ــر گام و حرک مط��رح ک��رده اس��ت ک��ه: “ه
ــود؛ و  ــام می‌ش ــده انج ــه آین ــبت ب ــوری نس ــان ک ــا هم ــنگر، ب ــاح روش به‌اصط
ــر  ــل بش ــل عم ــع حاص ــه در واق ــوند ک ــه می‌ش ــاتی عرض ــر مؤسس ــا ب ملت‌ه

هس��تند، ام��ا ن��ه نتیج��ه‌ی اج��رای هی��چ ط��رح بش��ری.”
مــا متقاعــد شــده‌ایم کــه نهادهــای دموکراتیــک لیبــرال )ماننــد حقــوق مدنــی، 
برابــری قانونــی، مالکیــت، اصــل آزادی، آزادی مبادلــه، آزادی بیــان، و حاکمیــت 
قانــون( بــرای افزایــش ســطح شــکوفایی انســانی حیاتــی هســتند. امــا ایــن اعتقاد 
ــر  ــرال ممکن‌ت ــای لیب ــت نهاده ــه تقوی ــه چگون ــد ک ــا نمی‌گوی ــه م ــی ب به‌تنهای
ــیر  ــه مس ــیاری را ب ــاور بس ــن ب ــر تاریخــی، ای ــت. از نظ ــل اس ــر محتم ــا کمت ی
ــر  ــا تمرکــز ب ــار ســوق داده اســت. ب ــا نتایــج فاجعه‌ب ایجــاد نهادهــای تقلیــدی ب
طراحــی، "متخصصــان" بیرونــی غالبــاً نهادهــا را صرفــاً به‌عنــوان نتایــج مشــاهده 

�ـد. �ـی ک�ـه آن‌ه�ـا را ایج�ـاد کرده‌ان �ـه فرایندهای �ـی ب �ـدون توج�ـه کاف �ـد، ب کرده‌ان
دموکراســی لیبــرال، بــه تعریــف، نظامــی از حکم‌رانــی اســت کــه بــه صــدای 
ــی  ــری دموکراس ــی پیگی ــذارد. چگونگ ــراد ارزش می‌گ ــای اف ــردی و انتخاب‌ه ف
ــت  ــه تح ــد ک ــانی باش ــرای کس ــاب ب ــک انتخ ــوان ی ــد به‌عن ــز بای ــرال نی لیب
حاکمیــت بیــان نهــادی ایــن هــدف قــرار خواهنــد گرفــت. کســانی کــه در تقویــت 
نهادهــای پایــدار دموکراســی لیبــرال موفــق بوده‌انــد، فراینــد تغییــر خــود را هدایت 
کرده‌انــد و به‌طــور مکــرر تــاش کرده‌انــد تــا قــدرت دولــت را محــدود کننــد و 
مانــع از خفــه شــدن چشــم‌انداز غیرمتمرکــز و آزمایشــی مــورد نیــاز بــرای نــوآوری 

در راســتای حــل مشــکل فقــر شــوند.

کرامت و ترویج نوآوری
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10
  توسعه‌ای با کرامت

ــد  ــی توانمن ــه در محیط ــد ک ــانی باش ــت انس ــی از کرام ــر تابع ــل فق ــر راه‌ح اگ
ــعه  ــرای توس ــد ب ــی جدی ــد الگوی ــا بای ــود، م ــال می‌ش ــوی اعم ــای ق از نهاده
ــیب  ــای آس ــه ج ــا ب ــه خارجی‌ه ــود ک ــل ش ــان حاص ــا اطمین ــم ت ــاد کنی ایج
رســاندن، کمــک می‌کننــد. می‌توانیــم ایــن کار را بــا شناســایی عوامــل اصلــی 

�ـم. �ـاز کنی �ـد، آغ �ـت می‌کنن �ـدار را هدای �ـعه پای �ـه توس �ـی ک کارآفرین
وقتــی بــه یــک کارآفریــن فکــر می‌کنیــم، تمایــل داریــم تــا حــدی اســتثنایی 
بیندیشــیم. بــه مبتکــری فکــر می‌کنیــم کــه بــه دلیــل تغییــر روش کســب‌وکار 
یــا شــیوه‌ی زندگــی روزمــزه‌ی مــا شــهرت یافتــه اســت. یــا به غــول فنــاوری‌ای 
می‌اندیشــیم کــه بــا هوشــیاری شــدید خــود نســبت بــه فرصت‌هــای ســودآور، 
ــاب  ــی »کت ــورد بازنویس ــروش در م ــی پرف ــاید کتاب ــود و ش ــد می‌ش ثروتمن
ــف  ــرای تعری ــددی ب ــک متع ــی و آکادمی ــل عمل �ـد. دلای قوانی��ن« منتش��ر کن
کارآفرینــی بــه صــورت محــدود وجــود دارد. تلاش‌هــای علمــی بســیاری نیــز بــا 
مرزه��ای تعاری��ف رقی��ب و مکم��ل در ای��ن زمین��ه دس��ت‌وپنجه ن��رم کرده‌ان��د.  

کارآفرینی جهانی و نهادی
ــری،  ــن فک ــک تمری ــوان ی ــک، به‌عن ــای آکادمی ــتن بحث‌ه ــار گذاش ــا کن ب
پیشــنهاد می‌کنیــم کــه در زمینــه توســعه، بایــد تــاش بیشــتری بــرای شــناخت 
رفتارهــای کارآفرینانــه‌ای کــه همــه انســان‌ها هــر روز در تــاش بــرای هدایــت 
انتخاب‌هایــی کــه بــا آن روبــرو هســتند، از خــود نشــان می‌دهنــد، انجــام دهیــم. 
کرامــت انســانی مســتلزم ایــن حــق اســت کــه هــر فــرد بتوانــد خــود تعییــن کند 
چگونــه زندگــی خــود را بــه بهتریــن شــکل ممکــن زندگــی کنــد. ایــن آزادی، 
ویژگی‌هــای مبتکرانــه‌ای را کــه بــا توســعه مرتبــط هســتند، آزاد می‌کنــد. همــه 

آن‌هــا ؛ هم�ـه م�ـا، را می‌ت�ـوان »کارآفرین�ـان جهان�ـی« نامی�ـد.
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ــی و  ــود زندگ ــان خ ــنی در رم ــه روش ــش را ب ــن بین ــن ای ــیلی گروس‌م واس
سرنوشــت دربــاره محاصــره اســتالینگراد بیــان کــرده اســت. جایــی کــه فرمانــده 
ــان او  ــه تحــت فرم ــچ نوویکــوف، ســربازانی را ک ــر پاولووی ــش ســرخ، پیوت ارت

�ـود: �ـه می‌ش �ـد و متوج �ـی می‌کن �ـده‌اند، بازرس �ـع ش جم
ــس  ــر ک ــق ه ــای ح ــد: ادع ــی دارن ــدف اصل ــک ه ــانی ی ــای انس “گروه‌ه
بــرای متفــاوت بــودن، خــاص بــودن، فکــر کــردن، احســاس کــردن و زندگــی 
ــه  ــق ب ــن ح ــاع از ای ــا دف ــروزی ی ــرای پی ــردم ب ــودش. م ــه روش خ ــردن ب ک
هــم می‌پیوندنــد. امــا اینجاســت کــه یــک خطــای وحشــتناک و سرنوشت‌ســاز 
ــژاد، یــک  ــام یــک ن ــه ن ــن گروه‌بندی‌هــا ب ــاور کــه ای ــن ب ــد می‌شــود: ای متول
ــاً  ــتند و صرف ــی هس ــی زندگ ــدف اصل ــت، ه ــک دول ــا ی ــزب ی ــک ح ــدا، ی خ
وســیله‌ای بــرای رســیدن بــه هــدف نیســتند. نــه! تنهــا معنــای واقعــی و مانــدگار 
ــات متواضــع او و در  ــه اســت، در خصوصی ــرد نهفت ــی در ف ــرای زندگ ــارزه ب مب

ح��ق او ب��ه آن ویژگی‌ه��ا.”
در »ویژگی‌هــای متواضــع« مــا، همــه مــا یــک چیــز مشــترک داریــم: هــر 
ــود شــرایط  ــرای بهب ــرد هســتیم. همان‌طــور کــه ب ــه ف ــا منحصــر ب ــک از م ی

�ـن هس�ـتیم. �ـا کارآفری �ـم، هم�ـه م �ـدام می‌کنی خ�ـود در زندگ�ـی اق
ــی در  ــنده خیابان ــک فروش ــش دیکســیت، ی ــه دینی ــی ک ــال، زمان ــرای مث ب
ــود را  ــی خ ــا توانای ــد ت ــکان کن ــل م ــو نق ــه دهلی‌ن ــت ب ــم گرف ــد، تصمی هن
ــش  ــازار را آزمای ــای ب ــع فرضیه‌ه ــد، او در واق ــان کن ــوری امتح ــروش چ در ف
ــر اســاس نتایــج تنظیــم نمــود. او تأمین‌کننــدگان  کــرد و تصمیمــات خــود را ب
عمده‌فروشــی را در مکان‌هــای دور پیــدا کــرد و بــر اســاس تجربــه‌اش، 
مجموعــه‌ای از محصــولات را انتخــاب کــرد کــه بهتریــن فــروش را داشــتند. او 
همچنیــن فرصت‌هــای جایگزیــن را در نظــر گرفــت - برخــی از آن‌هــا را مدتــی 
ــان  ــار گذاشــت - و هم‌زم ــرای دست‌فروشــی کن ــت ب ــا در نهای ــال کــرد ام دنب
ــی را در  ــن دولت ــواده و قوانی ــل، خان ــان، حمل‌ونق ــی از زم ــای ناش محدودیت‌ه
ــرد  ــی ک ــل را ارزیاب ــن عوام ــی ای ــرد. او تمام ــاظ ک ــش لح تصمیم‌گیری‌های
ــود،  ــت پیشــرفت خ ــدن و در نهای ــده مان ــرای زن ــر روز در طــول مســیر، ب و ه

�ـت. �ـی گرف �ـا حیات تصمیم�ـات کوچ�ـک ام
ــک  ــوان ی ــه عن ــیت ب ــش دیکس ــک، دینی ــف آکادمی ــی تعاری ــرای برخ ب
ــه توســعه  ــی در زمین ــه کارآفرین ــی ب ــا وقت ــن واجــد شــرایط اســت، ام کارآفری
ــن  ــا ای ــوند. ب ــته می‌ش ــار گذاش ــولًا کن ــد او معم ــرادی مانن ــم، اف ــر می‌کنی فک
ــه در  ــه ک ــار کارآفرینان ــودن رفت ــی ب ــه جهان ــم ک ــتدلال می‌کنی ــا اس ــال، م ح
ــت  ــمی فعالی ــش غیررس ــه در بخ ــی ک ــژه آن‌های ــن، به‌وی ــراد فروت ــان اف می
ــت  ــا کرام ــد ت ــب کن ــعه را ترغی ــه توس ــد جامع ــود، بای ــت می‌ش ــد، یاف می‌کنن
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ــر،  ــن تفک ــد. ای ــرار ده ــت ق ــن در اولوی ــک کارآفری ــوان ی ــرد را به‌عن ــر ف ه
ــد مســیرهای  ــه می‌توان ــای آن‌هاســت ک ــی و انتخــاب رفتاره ــی، فرافکن ارزیاب
ــا  ــو، م ــن پرت �ـد. در ای �ـن کن ــاه ف��ردا را روش ــا رف ـ ام��روز ت ــخصی از فقرـ مش
ــوح  ــه وض ــی ب ــورج آیت ــه ج ــور ک ــه همان‌ط ــم ک ــنهاد می‌کنی ــن پیش همچنی
اســتدلال کــرده اســت، آرمان‌هــای مــا بــرای توســعه بایــد بــر آزادســازی نبــوغ 
بخــش غیررســمی متمرکــز شــود. ایــن بخــش نبایــد به‌عنــوان موضوعــی بــرای 
ــده  ــد پیش‌برن ــل قدرتمن ــک عام ــوان ی ــد به‌عن ــه بای ــود، بلک ــده ش ــف دی تأس

پیش�ـرفت ش�ـناخته ش�ـود.
ــاره ماهیــت جهانــی  در اینجــا نیــز، مشــاهدات برجســته ویلیــام بائومــل درب
ــب  ــر حس ــاً ب ــی عمدت ــارف، کارآفرین ــرد متع ــت. در خ ــدی اس ــی کلی کارآفرین
ــان  ــق، کارآفرین ــای موف ــود. اقتصاده ــه ب ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــود آن م کمب
بیشــتری داشــتند و اقتصادهــای ناموفــق کمتــر. مفهــوم ایــن بــود کــه 
ــد  ــتری تولی ــان بیش ــوی کارآفرین ــه نح ــتند ب ــاز داش ــق نی ــای ناموف اقتصاده
کننــد، کــه ایــن منجــر بــه تلاش‌هــای برنامــه‌ای زیــادی بــرای آمــوزش مــردم 

�ـد. �ـوند« ش �ـن ش �ـه کارآفری �ـی »چگون محل
امــا بائومــل بــه نکتــه‌ای عمیق‌تــر اشــاره کــرد. او بیــان کــرد کــه مجمــوع 
عرضــه کارآفرینــان ممکــن اســت در برخــی مــوارد متفــاوت باشــد، امــا نــه بــه 
ــه  ــای کارآفرینان ــبی تلاش‌ه ــره‌وری نس ــی، به ــر واقع ــه. متغی ــکل قابل‌توج ش
به‌عنــوان تابعــی از اصــول اجتماعــی رایــج و قوانیــن رســمی حاکــم بــر بافــت 
ــم  ــه می‌توانی ــه »چگون ــت ک ــن نیس ــم ای ــوال مه ــن، س ــت. بنابرای ــی اس محل
کارآفرینــان بیشــتری بــه دســت آوریــم؟« بلکــه ایــن اســت کــه قوانیــن جامعــه 
ــه  ــه ب ــه‌ای ک ــی دارد؟ جامع چ��ه تأثی��ری ب��ر ص��رف مول��د ان��رژی کارآفرین
ــد و از ثمــره تلاش‌هایشــان  ــه کنن ــازار تجرب ــا در ب مردمــش اجــازه می‌دهــد ت
ــرای  ــادی ب ــاد ارزش اقتص ــرف ایج ــی را ص ــرژی کارآفرین ــد، ان ــت کن محافظ
جامعــه می‌کنــد. از ســوی دیگــر، جامعــه‌ای کــه آزمایش‌هــا را محــدود 
ــه پیوندهــای  ــد و ب ــگاه می‌کن ــر ن ــا تحقی ــه فعالیت‌هــای تجــاری ب ــد، ب می‌کن
ــرداری از آن  ــه ســمت بهره‌ب ــرژی کارآفرینــی را ب ــاداش می‌دهــد، ان سیاســی پ

�ـد. �ـوق می‌ده �ـتم س سیس
ــه  ــرای طبق ــطی، ب ــرون وس ــن ق ــه در چی ــد ک ــان می‌کن ــل خاطرنش بائوم
ــدان  ــه کارمن ــت ب ــد. کرام ــل نبودن ــی قائ ــدان، کرامت ــی ثروتمن ــازرگان حت ب
دولتــی تعلــق داشــت کــه بــا امتحانــات رقابتــی فوق‌العــاده دشــوار، پســت‌های 
ــه  ــود مرف ــن ب ــان ممک ــد. بازرگان ــت می‌آوردن ــه دس ــی را ب ــمند دولت ارزش
شــوند، امــا ثــروت خــود را صــرف پرداخــت هزینــه معلمانــی بــرای کمــک بــه 
فرزندانشــان جهــت تبدیــل شــدن بــه کارمنــد دولتــی می‌کردنــد. ایــن وضعیــت، 
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ــی را  ــن خوشنویس ــفه و تمری ــه فلس ــر مطالع ــد ب ــش از ح ــرمایه‌گذاری بی س
ایج��اد ک��رد؛ فعالیت‌های��ی ک��ه بائوم��ل آن را کارآفرین��ی غیرمول��د می‌نامی��د. 
کارآفرینــی مخــرب نیــز نــوع دیگــری اســت کــه در میــان راهزنــان، گروه‌هــای 
هکــری باج‌افــزار و ســایر تشــکیلات جنایــی دیــده می‌شــود. ایــن نــوع 
فعالیت‌هــا ضررهــای بســیار بیشــتری نســبت بــه منافــع بــه دســت آمــده ایجــاد 
ــی  ــات دولت ــری و رشــوه‌دهی بــه مقام ــی لابی‌گ ــن، وقت ــد. همچنی می‌کنن
ــازار داشــته  ــت در ب ــه رقاب ــازده بیشــتری نســبت ب ــازات، ب ــرای دریافــت امتی ب
ــق ارزش، صــرف بازی‌هــای پشــت‌پرده  ــی به‌جــای خل ــرژی کارآفرین باشــد، ان
ــتعداد و  ــت، اس ــود خلاقی ــا وج ــرب، ب ــان مخ ــوع کارآفرین ــن ن می‌ش��ود. ای
ــد  ــه دســت می‌آورن ــران ب ــه دیگ ــا هزین ــود را ب ــروت خ ــاد، ث سخت‌کوشــی زی
ــیار  ــی بس ــای جمع ــه هزینه‌ه ــد ک ــل می‌کنن ــی عم ــه روش‌های ــولًا ب و معم
بیشــتری نســبت بــه منافــع بــه دســت آمــده دارنــد. آن‌هــا بــه اقتصــاد چیــزی 
ــر را تغییــر  اضافــه نمی‌کننــد، بلکــه فقــط نحــوه تقســیم یــک کیــک کوچک‌ت
می‌دهن��د. نکتــه مهــم ایــن اســت کــه نظریــه کارآفرینــی بائومــل در ســال‌های 
ــه، به‌صــورت تجربــی اثبــات شــده اســت. اگــر می‌خواهیــم شــاهد  پــس از ارائ
کارآفرینی‌هــای بــا ارزش افــزوده بیشــتری باشــیم، بایــد نگــرش جامعــه نســبت 
بــه کارآفرینــان و رفتارهــای کارآفرینانــه‌ای کــه در همــه مــا وجــود دارد، تغییــر 

کن�ـد.
درک وعــده نهفتــه در کارآفرینــان جهانــی، به‌ویــژه آن‌هایــی کــه در 
ــن  ــتلزم ای ــد، مس ــت می‌کنن ــذار فعالی ــال گ ــا در ح ــمی ی ــای غیررس بخش‌ه
ــر  ــده‌ای مرفه‌ت ــا و آین ــن آن‌ه ــی از آنچــه بی ــم بخــش بزرگ ــه بپذیری اســت ک
ــل،  ــا را تنزی ــه آن‌ه ــتند ک ــیوه‌هایی هس ــا و ش ــد، نهاده ــاد می‌کن ــه ایج فاصل
ــه قــدرت  ــا فرضی ــه آزادی را ب ــد. ایــن شــیوه‌ها فرضی ــر و کنتــرل می‌کنن تحقی
جایگزیــن کــرده و مســئولیت توجیــه نوآوری‌هایشــان را بــر دوش آن‌هــا 
می‌گذارنــد، بــه جــای آنکــه بــر دوش مقامــات دولتــی یــا جنگ‌ســالاران قــرار 

�ـد. �ـه کنن �ـع آن‌ه�ـا را توجی �ـا من �ـد ت دهن
کنترل‌کننــده  و  تحقیرآمیــز  تنزیل‌آمیــز،  شــیوه‌های  ایــن  از  بســیاری 
ــط  ــپس توس ــد و س ــل ش ــرا تحمی ــر فق ــین ب ــتعماری پیش ــان اس ــط ارباب توس
ــان پسااســتعماری آن نهادهــا و شــیوه‌ها ادامــه یافــت. نتیجــه ایــن اســت  وارث
ــد و  ــر، ناکارآم ــای غارت‌گ ــده از نهاده ــی پیچی ــد در فضای ــان بای ــه کارآفرین ک
سرــکوب‌گر فعالی��ت کنن�ـد. معکــوس کــردن ایــن روندهــا و ســاخت نهادهایــی 
قوی‌ت�ـر از ش�ـرایط اولی�ـه، نیازمن�ـد چش�ـم‌انداز روش�ـن و رهب�ـری محل�ـی اس�ـت.
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تحقق برنامه محلی‌سازی
جامعــه‌ توســعه‌ی جهانــی به‌آرامــی بــا نقــش مهــم بازیگــران محلــی در پیشــبرد 
ــعه،  ــش در توس ــن نق ــناختن ای ــمیت ش ــه رس ــود. ب ــگ می‌ش ــعه هماهن توس
ــال، در جــولای ۲۰۲۱،  ــرای مث ــوان شــده اســت. ب ــهٔ محلی‌ســازی« عن »برنام
ســامانتا پــاور، مدیــر تازه‌منصوب‌شــده‌ی USAID، بــه کمیتــه‌ي روابــط خارجــی 
ــدت  ــت بلندم ــد موفقی ــازی کلی �ـت ک��ه س��رمایه‌گذاری در محلی‌س س��نا گف
ســازمان خواهــد بــود. مــا برخــی از عناصــر ایــن دســتور کار را در ایــن فصــل 
ــم. ــته کنی ــکلات آن را برجس ــم مش ــا و ه ــم وعده‌ه ــا ه ــم ت ــی می‌کنی  بررس

از آنجایــی کــه جامعــه توســعه‌ی بین‌المللــی توجــه و منابــع خــود را بــه حمایــت 
ــوف  ــود معط ــعه‌ی خ ــری توس ــرای رهب ــی ب ــوب جهان ــازی« جن از »ظرفیت‌س
ــود را  ــری خ ــش رهب ــه نق ــه چگون ــرد ک ــاد بگی ــرعت ی ــد به‌س ــد، بای می‌کن
ــت. در  ــر نیس ــر اجتناب‌ناپذی ــن ام ــرود. ای ــار ب ــر راه کن ــا از س ــد ت ــش ده کاه
ــع و  ــه مناب �ـه USAID ب �ـرد ک �ـنهاد ک �ـن پیش �ـاور همچنی �ـهادت، پ �ـان ش هم
ــری از  ــه‌ی متنوع‌ت ــد مجموع ــا بتوان ــاز دارد ت ــل نی ــتری در داخ ــنل بیش پرس
ــدازه‌ی  ــت بهان ــن اس ــه ممک ــی را، ک ــه‌ی محل ــدگان کمک‌هزین دریافت‌کنن
کافــی بــرای انطبــاق بــا تشــریفات ســنگین ســازمان آمادگــی نداشــته باشــند، 
پش��تیبانی کنـد�. از ای��ن نظ��ر، م�ـا پیش��نهاد می‌کنی��م کهــ مفاهیـم� محلی‌ســازی 
ــن  ــر ای ــرای درک بهت ـ. ب ــوز به‌ط��ور کامـل� عمل��ی نشـد�ه استـ �ـی هن واقع
مفاهیمــ، مدل‌ه��ای محلی‌ســازی معاصــر را بــا تمرکــز بــر نوعــی از کاندیــدای 
ــر  ــاق فک ــم: ات ــرور می‌کنی ــتیم، م ــنا هس ــا آن آش ــتر ب ــه بیش ــازی ک محلی‌س

�ـی. �ـی غیر‌دولت محل
در یــک مقالــه‌ي کاری در ســال ۲۰۱۷ بــرای واحــد سیاســت گیولیــم گیبــون 
ــاد  ــه‌ي ایج ــود را در زمین ــات خ ــتون تجربی ــل پکس ــفورد، گای لاج و وی در آکس
ظرفیــت بــرای اتاق‌هــای فکــر محلــی و غیردولتــی در زامبیــا، زیمبابــوه و 
روانــدا بــه اشــتراک گذاشــتند. لاج و پکســتون شــرکت بین‌المللــی کیــوو را اداره 
�ـه توصی�ـف می‌کنن�ـد: می‌کنن�ـد و از طری�ـق وب‌س�ـایت خ�ـود هدفش�ـان را این‌گون

مــا معتقدیــم کــه مؤثرتریــن راه بــرای دســتیابی بــه تغییــر سیاســت، حمایــت 
ــرای  ــت را ب ــن موقعی ــا بهتری ــی اســت. آن‌ه ــران سیاســت محل ــت بازیگ و تقوی
ــاز  ــا کارس ــط سیاســی آن‌ه ــه در محی ــد ک ــای سیاســتی دارن توســعه‌ي راه‌حل‌ه
باشــد. آن‌هــا درک می‌کننــد کــه چگونــه تغییــر در زمینــه‌ي آن‌هــا اتفــاق می‌افتــد 
ــا اســتفاده از  ــا شــرکای خــود، ب و اتفــاق نمی‌افتــد. نقــش مــا ایــن اســت کــه ب
تخصــص و دانــش محلــی آن‌هــا و تجربــه‌ گســترده‌ی خــود در سیاســت‌گذاری و 
تأثیرگــذاری بــر سیاســت، همــکاری کنیــم تــا بــه آن‌هــا کمــک کنیــم تغییــری را 

�ـد. �ـد، ایج�ـاد کنن �ـد ببینن �ـه می‌خواهن ک
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ــه محدودیت‌هــای خارجــی در زمینــه‌ي  ــه‌ي خــود ب لاج و پکســتون در مقال
ــو  ــه پابل ــور ک ــد. همان‌ط ــعه می‌پردازن ــه‌ي توس ــد جامع ــه رش ــناخت رو ب ش
ــرات  ــی تغیی ــای سیاس ــن واقعیت‌ه ــده گرفت ــد، نادی ــتدلال می‌کن ــواس اس یانگ
ــتعماری،  ــای پسااس ــال، در دنی ــاده‌لوحانه اســت. درعین‌ح ــعه س ــادی در توس نه
بی‌میل��ی ب��رای درگی��ر ش��دن در کش��ور دریافت‌کنن��ده قاب��ل درک اس��ت. 
لاج و پکســتون مشــاهده می‌کننــد کــه تعهــد مــا بــه ارج نهــادن بــه رهبــری 
محلــی در تعییــن اولویت‌هــای توســعه تــا حــدی ضعیــف بــوده اســت، زیــرا در 
ــی در  ــارهای سیاس ــر فش ــه در براب ــان همیش ــازمان‌های کمک‌رس ــت، س نهای
کش��ورهای خ��ود تســلیم خواهنــد ش��د. ب��رای تحق��ق اهدــاف محلی‌ســازی در 
ــی  ــت حــرکات کم‌معن ــه اهمی ــن اســت ک ــی ای ــش طبیع ــی آن، گرای روح واقع
ماننــد افزایــش حضــور کارکنــان خارجــی »در زمیــن« را بزرگ‌تــر جلــوه دهیــم.

لاج و پکستــون ب�ـرای انتق�ـال کامل‌ت��ر ب��ه محلی‌ســازی اســتدلال می‌کننــد 
و از اتاق‌هــای فکــر به‌عنــوان نامزدهــای شایســته بــرای حمایــت اهداکننــدگان 
ــام می‌برنــد. آن‌هــا، ماننــد مــا، اذعــان دارنــد کــه اتاق‌هــای فکــر غیردولتــی  ن
محل��ی راه‌حـل� قطع��ی )گلول��ه نق��ره‌ای( ب��رای ح��ل چال�ـش محلی‌ســازی توســعه 
نیســتند. بــا ایــن حــال، آن‌هــا معتقدنــد کــه اتاق‌هــای فکــر محلــی می‌تواننــد 
نقــش بســیار بزرگ‌تــری ایفــا کننــد، اگــر کمک‌کننــدگان بیشــتر روی پتانســیل 

ــد. آن‌هــا ســرمایه‌گذاری کنن
ــت ایــن کار  ــورا هیول ــام و فل ــاد ویلی ــه رهبــری بنی ائتلافــی از بشردوســتان ب
ــروژه‌ی  ــاچس، پ ــری س ــت‌خورده‌ي جف ــاله‌ي شکس ــش ده‌س ــام داد. آزمای را انج
ــون  ــی - ۳۰۰ میلی ــول کلان ــه پ ــد ک ــاد بیاوری ــه ی ــاله، را ب ــای هزار‌س قریه‌ه
ــرمایه‌گذاری  ــر س ــرای فق ــی ب ــنتی و خارج ــی س ــای فن ــر - را در راه‌حل‌ه دال
ک�ـرد. تقریبــاً در نیمــه‌ي راه آن پــروژه‌ي، در ســال ۲۰۰۹، پــروژهٔ بســیار متفاوتــی 
ــده،  ــال آین ــی ده س ــد. ط ــدازی ش ــام Think Tank Initiative)TTI( راه‌ان ــه ن ب
ــکده‌های  ــت از اندیش ــرای حمای ــی ب ــر کانادای ــون دال ــش از ۲۰۰ میلی TTI بی
ــه  ــا بودجــهٔ ســالانه‌ي اصلــی، فرصت‌هــای شبکه‌ســازی و دسترســی ب محلــی ب
آم�ـوزش فن�ـی هزین��ه ک�ـرد. بــا اســتناد بــه »فقــدان بحرانــی ظرفیــت اتــاق فکــر« 
ــی،  ــر محل ــای فک ــه اتاق‌ه ــود ک ــن ب ــده ای ــعه، ای ــال توس ــورهای در ح در کش
ــه تغییــرات  کــه هرکــدام غــرق در فرهنــگ و تاریــخ محلــی هســتند، بتواننــد ب
نه��ادی ک��ه منج��ر بــه توس�ـعه می‌ش�ـود، دس�ـت یابن�ـد. بــا در نظــر گرفتــن اینکــه 
ایــن رویکــرد دســتوری نباشــد، TTI ترجیــح داد بــه جــای تأمیــن مالــی پــروژه، 
بودجــه‌ي اصلــی را تأمیــن کنــد، به‌طوری‌کــه اندیشــکده‌های غیردولتــی محلــی 
ــه  ــه ب ــه چگون ــد ک ــن کنن ــر تعیی ــد به‌طــور انعطاف‌پذی ــی بتوانن ــوب جهان در جن

�ـد. �ـر دس�ـت یابن �ـرای تغیی �ـه دیدگاه‌ه�ـای خ�ـود ب بهتری�ـن ش�ـکل ب
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در برخــی اقدامــات، ایــن پــروژه بســیار موفقیت‌آمیــز بــود، زیــرا بســیاری از 
پنجــاه‌ودو اتــاق فکــر اولیــه‌ي شــرکت‌کننده در برنامــه بــه ارتفاعــات جدیــدی 
از قــدرت ســازمانی دســت یافتنــد. )در پایــان، چهل‌وســه اندیشــکده بــه 
نمایندگــی از بیســت کشــور در آمریــکای لاتیــن، آفریقــا و آســیا واجــد شــرایط 
ــتانه  ــد.( تجــارب بشردوس ــی ماندن ــروژه باق ــر پ ــول عم ــت مســتمر در ط حمای
دربــاره‌ي  را  بینش‌هــا  از  ارزشــمند  مجموعــه‌ای  درگیــر،  اهداکننــدگان  و 
ــه  ــازی ب �ـری ی��ک دس��تور کار محلی‌س ـ پیگی ــط باـ ــی مرتب چالش‌ه��ای عمل
اینــ روش ارائ��ه می‌ده��د. برخــی از ایــن چالش‌هــا بــرای اهداکننــدگان 
ــا ارزش  ــه م ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــتند و ب ــنا هس ــنتی آش ــای س کمک‌ه
ــم. دو موضــوع برجســته  �ـای پیش�ـگام TTI می‌بینی �ـادی در بررس�ـی تلاش‌ه زی

�ـد از: �ـه عبارت‌ان �ـن زمین در ای
نخســت، در دو ارزیابــی مســتقل از پــروژه - یکــی در پایــان پنج‌ســاله‌ي آن در 
ســال ۲۰۱۳ و دیگــری در پایــان پــروژه در ســال ۲۰۱۹ ارزیابی‌کننــدگان تــاش 
ــدگان  ــه‌ي دریافت‌کنن ــت افزایش‌یافت ــن ظرفی ــنی بی ــاط روش ــا ارتب ــد ت کردن
کمــک و تأثیــرات سیاســتی کــه آن‌هــا قصــد دســتیابی بــه آن را داشــتند، ایجــاد 
ــی دریافــت کــرده  کنن��د. دوم، تعــداد کمــی از اندیشــکده‌هایی کــه کمــک مال
ــه  ــال آرام ب ــرای انتق �ـاله‌ي TTI، ب �ـی ده‌س �ـد مال �ـل تعه �ـس از تکمی �ـد، پ بودن

درآم�ـد جایگزی�ـن آم�ـاده ش�ـدند.
ــا ۵۰  ــه ۴۱ ت ــد ک ــدگان مشــاهده کردن ــزارش ســال ۲۰۱۳، ارزیابی‌کنن در گ
درصــد بودجــه بــه کیفیــت تحقیقــات، ۲۲ تــا ۳۰ درصــد بــه توســعه‌ي ســازمانی 
و تنهــا ۱۸ تــا ۲۷ درصــد بــه ارتباطــات و اطلاع‌رســانی اختصــاص یافتــه اســت. 
آن‌هــا تــوازن مجــدد ایــن ســه تخصیــص را بــرای هم‌ســویی بهتــر بــا اهــداف 
ظاه��ری پ��روژه توصیـه� کردن��د. همچنیــن، ارزیابی‌کننــدگان هشــدارهای 
اولیــه‌ای مبنــی بــر وجــود دوگانگــی در میــان کمیتــه‌ي اجرایــی TTI - نهــادی 
کــه بیشــترین اختیــار تصمیم‌گیــری در مــورد برنامــه را داشــت - ارائــه کردنــد. 
ــداف سیاســتی و  ــی اه ــان ایده‌آل‌گرای ــه معاوضــه می ــوط ب ــن دوگانگــی مرب ای
ــتند  ــار داش ــدگان انتظ ــاس آن، اهداکنن ــر اس ــه ب ــود ک ــر« ب ــدگاه ابزاری‌ت »دی
ــا  ــه آن‌ه ــی ک ــتی خاص ــائل سیاس ــر مس ــتقیم ب ــور مس ــر به‌ط ــای فک اتاق‌ه
ــر  �ـد. ایــن موضــوع ممکــن اســت ب ]اهداکنندــگان[ مه��م می‌دانسـت�ند، کار کنن
ــود  ــای خ ــر اولویت‌ه ــل ب ــز کام ــک در تمرک ــدگان کم ــی دریافت‌کنن توانای
ــده  ــای اهداکنن ــا اولویت‌ه ــی ب ــه ناهماهنگ ــرا هرگون ــد، زی ــته باش ــر گذاش تأثی
�ـد. �ـد کن �ـده را تهدی �ـه‌ي برنامه‌ریزی‌ش �ـدی بودج �ـای بع �ـت بخش‌ه می‌توانس

ــرای اســتراتژی  ــر اختصاصــی ب ــه بودجــه‌ غی ــی ک ــن، در حال ــر ای عــاوه ب
ــوب  ــک در جن ــدگان کم ــه دریافت‌کنن ــه ب ــه‌ای ک ــود به‌گون ــدی ب TTI کلی
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جهان��ی اج��ازه م��ی‌داد انعطـا�ف س��ازمانی گس��ترده‌ای داش��ته باشــند. ارزیابی‌هــا 
ــا پیش‌بینــی خطــر وابســتگی بــه وجــوه TTI( کــه از  پیشــنهاد کردنــد )شــاید ب
ــی را  ــای انتقال ــود برنامه‌ه ــته ش ــده خواس ــی آین ــک مال ــدگان کم دریافت‌کنن

�ـد. ــان دوره‌ي پشــتیبانی TTI توس�ـعه دهن ــدار شــدن پــس از پای ــرای پای ب
تــا ســال ۲۰۱۹، گــزارش نهایــی ارزیابــی کــه ایــن بــار توســط گــروه جدیدی 
ــان مســتقل انجــام شــد، نگرانی‌هــای مطرح‌شــده در گــزارش قبلــی را  از ارزیاب
تأییــد کــرد. در صفحــات آغازیــن، نویســندگان اعتــراف می‌کننــد: »تشــخیص 
ــه  ــدگان کمک‌هزین ــای سیاســتی دریافت‌کنن ــج واضــح« از نظــر موفقیت‌ه نتای
ــا  ــا ی ــه »فرض‌ه ــت و این‌ک ــوار اس ــد، دش �ـه TTI باش �ـی ب �ـل ردیاب �ـه قاب ک
ــی  ــن مال ــی تأمی ــای طولان ــه دوره‌ه ــر اینک ــی ب ــی مبن ــای ضمن امیدواری‌ه
ــد، درســت  ــری کن ــده جلوگی ــی آین ــن مال ــد از بحران‌هــای تأمی ــی می‌توان اصل

نیس��ت.« آن‌ه��ا ادام��ه می‌دهن��د: 
فقــط تعــداد کمــی ]از چهل‌وســه نفــر[ پیشــرفت عمــده‌ای در بســیج منابــع 
ب�ـه دس�ـت آورده‌ان�ـد. برخ�ـی در ح�ـال حاض�ـر ب�ـرای مقابل�ـه ب�ـا پای�ـان بودج�ـه‌ي 
TTI تــاش می‌کننــد و بــه اتــکای گذشــته بــه کارهــای مشــاوره‌ای بیشــتر و/

ی�ـا تع�ـداد رو ب�ـه کاه�ـش ]از[ کارکن�ـان ارش�ـد دائم�ـی بازمی‌گردن�ـد.
به‌عنــوان بخشــی از ایــن برنامــه، TTI عــاوه بــر بودجــه ســالانه، حمایــت 
ــود. بااین‌حــال،  ــه کــرده ب ــرای دریافت‌کننــدگان کمک‌هزینــه ارائ مشــابهی را ب
ایــن مؤلفــه بســیار محــدود بــود )بیــن ۲۰,۰۰۰ دالــر کانادایــی و ۵۰,۰۰۰ دالــر 
ــاس  ــر اس ــدگان( و ب ــر اعطاکنن ــق ب ــاز منطب ــد نی ــا ۲۵ درص ــا تنه ــی ب کانادای
مطالعــه مــا، ایــن وجــوه بــه نظــر نمی‌رســد کــه هدفــش ایجــاد انگیــزه بــرای 
توســعه منابــع مالــی متنــوع باشــد، بلکه بیشــتر بــر ایجاد همــکاری بیــن اعضای 
ش��بکه دریافت‌کنن��دگان کمک‌هزین��ه تمرکزــ داش�ـته اس�ـت. بــه نظــر مــا، ایــن 
ــود. اگــر TTI از همــان ابتــدا در ســاختار تطبیقــی  یــک فرصــت ازدســت‌رفته ب
ــود  ــای خ ــتری از کمک‌ه ــای بیش ــرد و بخش‌ه ــل می‌ک ــر عم ــود تهاجمی‌ت خ
می‌ســاخت،  مرتبــط  کمک‌هزینــه  دریافت‌کننــدگان  موفقیت‌هــای  بــه  را 
می‌توانســت انگیــزه بیشــتری بــرای دریافت‌کننــدگان کمک‌هزینــه ایجــاد 
ــه بودجــه خــود توســعه  ــرای تنوع‌بخشــیدن ب ــا برنامه‌هــای بلندمــدت ب ــد ت کن
ــع  ــاً از مناب ــود واقع ــن صــورت، آن‌هــا ممکــن ب ــد. در ای ــری کنن ــد و پیگی دهن
ــوذ ناخواســته  ــی از نف ــد و استقلالشــان حت ارائه‌ش�ـده توس�ـط TTI اســتفاده کنن

�ـد. �ـت می‌ش �ـز تقوی �ـرد نی �ـرمایه‌گذار منف �ـک س ی
در تجربــه مــا، این‌گونــه نیســت کــه اتاق‌هــای فکــر در کشــورهای در حــال 
توســعه نتواننــد منابــع مالــی محلــی پیــدا کننــد. در امــان مانــدن اندیشــکده‌ها 
ــا را از  ــی، آن‌ه ــای مال ــع‌آوری کمک‌ه ــرای جم ــه ب ــای مجدان ــار تلاش‌ه از ب
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ــه‌ای از  ــه از به‌دســت‌آوردن مجموع ــت ســازمانی ک یادگیری‌هــای مهــم و تقوی
حامیــان مختلــف ناشــی می‌شــود، محــروم کــرده اســت. بــه همــان انــدازه مهــم، 
ارزش جســتجوی خلاقانــه و توســعه روابــط محلــی تأثیــر دیدگاه‌هــای داخلــی 
ــدگاه  ــب، دی ــن ترتی ــد و بدی ــش می‌ده ــر افزای ــاق فک ــای ات ــر اولویت‌ه را ب
ــی  ــه کثرت‌گرای ــه ب ــدی ک ــر در فرآین ــور دقیق‌ت ــک را به‌ط ــده کم دریافت‌کنن
ــر  ــرای مؤث اصیـل� پ��اداش می‌ده��د، ریش��ه‌دار می‌کن�ـد. ســاختارهای منطبــق ب
بــودن نیــازی بــه نســبت 1:1 ندارنــد، امــا بایــد حمایت‌هــای آینــده را بــه یــک 
ــا  ــن نســبت )وی ــد. ای ــره بزنن ــا قابل‌دســتیابی گ ــه ام ــق بلندپروازان ــدار منطب مق
تع�ـداد اهداکنن�ـدگان جدی�ـد( حت�ـی می‌توان�ـد ب�ـا مش�ـارکت گیرن�ـده تعیی�ـن ش�ـود.

در رابط�ـه ب�ـا طراح�ـی TTI، ارزیابی‌کننــدگان پرســیدند: »آیــا کاهــش فشــار 
ــی  ــای هزینه‌یاب ــرش مدل‌ه ــه پذی ــر ب ــن« منج ــط پایی ــر »خ ــز ب ــرای تمرک ب
ناکارآمــد یــا ناپایــدار شــده اســت؟« در تجربــه کار بــا اعطاکننــدگان اتــاق فکــر، 
ــد  ــن« می‌توان ــط پایی ــر »خ ــز ب ــرای تمرک ــه کاهــش فشــار ب ــم ک ــا معتقدی م
ــده.  ــا فای ــرر دارد ت ــتر ض ــدت بیش ــه در درازم ــد ک ــی کاذب باش ــک راحت ی
ــه  ــه ب ــدگان کمک‌هزین ــرایطی، دریافت‌کنن ــر ش ــا در ه ــک از م ــر ی ــد ه مانن
ــاس  ــن اس ــر ای ــود را ب ــرژی خ ــد و ان ــخ می‌دهن ــوق‌ها پاس ــیگنال‌ها و مش س
فکــر  اتاق‌هــای  افزایــش ظرفیــت  اگــر هــدف  اولویت‌بنــدی می‌کننــد. 
ــدگان را  ــری اعطاکنن ــه رهب ــب باشــند ک ــد مراق ــوکاران بای ــی باشــد، نیک محل
از امــر مســتمر جمــع‌آوری کمــک مالــی دور نکننــد. تأمیــن مالــی متنــوع بــرای 
ــنهاد  ــک پیش ــداوم ی ــت م ــل از تقوی ــری حاص ــت و یادگی ــم اس ــتقلال مه اس
ــازمان‌های  ــیاری از س ــه بس ــت ک ــی اس ــورد اساس ــه بازخ ــک حلق ــمند، ی ارزش
غیرانتفاعــی در حالــت »ضیافــت یــا قحطــی« هرگــز به‌طــور کامــل از آن بهــره 
نمی‌برنــد. نیــاز بــه نشــان‌دادن مســتمر اینکــه یــک گــروه در حــال ایجــاد ارزش 
خالــص اســت و بنابرایــن شایســتگی حمایــت را دارد، انگیــزه مهمــی بــرای تعالی 
ــایر  ــط س ــت‌آمده توس ــج به‌دس ــا نتای ــج ب ــه نتای ــه مقایس ــور ک ــت، همان‌ط اس

�ـد. �ـا می‌کن �ـی ایف �ـن نقش �ـز چنی �ـکده‌ها نی اندیش
مشـ�خص نیسـ�ت کـ�ه آیـ�ا TTI در عمــل به‌طــور مــداوم تعهــد خــود 
بــه عــدم مداخلــه در اولویت‌هــای اعطاکننــدگان را نشــان داده اســت یــا 
ــرای آن،  ــر اج ــال اخی ــج س ــی پن �ـه TTI در ط �ـر برنام ــت، مدی ــدرو هرس ــر. ان خی
 در ســال ۲۰۲۰ بازتاب‌هــای خــود را در مــورد درس‌هــای آموخته‌شــده در مجلــه 
Canadian Journal of Development Studies  منتشــر کــرد. هرســت نتیجــه 
گرفــت کــه بایــد کارهــای بیشــتری انجــام شــود تــا چگونگــی خنثــی کــردن اثــرات 
منف�ـی ناش�ـی از ع�ـدم تع�ـادل ق�ـدرت بی�ـن اهداکنن�ـدگان و گیرن�ـدگان روش�ـن‌تر ش�ـود:
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ــرای  ــژه ب ــت، به‌وی ــروری اس ــه« ض ــج برنام ــه »نتای ــد ک ــان دارن ــه اذع »هم
س��رمایه‌گذاران دوجانبـ�ه ک��ه در براب��ر مالیات‌دهنـد�گان پاس��خ‌گو هســتند و در 
ــا  ــد. ب ــز دارن ــول تمرک ــان‌دادن ارزش پ ــر نش ــد، ب ــه رش ــده رو ب ــوب کمک‌کنن چارچ
ایــن حــال، اکثــر آن‌هــا همچنیــن اذعــان می‌کننــد کــه ایــن امــر روایــت توســعه را 
ــوع  ــی وق ــاره »چگونگ ــک درب ــده و تکنوکراتی ــای ساده‌ش ــرده و دیدگاه‌ه ــف ک تحری

تغیی��ر« ایج��اد ک��رده اس��ت.«

عدم تعادل قدرت
ــه  ــه ب ــی در شــرایطی ک ــه حت ــم ک ــدردی کنی ــا ســرمایه‌گذارانی هم ــم ب ــا می‌توانی م
مشــکل دخالت‌هــای بیــش از حــد خارجــی از ســوی اهداکننــدگان حســاس هســتند، 
همچنــان خواهــان شــفافیت در مــورد اهــداف و ابزارهــای معقــول بــرای اطمینــان از 
ــیاری از  ــرای بس ــه ب ــم ک ــاهده کرده‌ای ــا مش ـگویی اعطاکنن��دگان هس��تند. م پاسخـ
افــراد، جایگزیــن کــردن پروژه‌هــای تحــت ســلطه بیگانــگان بــا پذیــرش یــک افــراط 
ــا  ــت. م ــد نیس ــز مفی ــخگو نی ــدگان غیرپاس ــه از دریافت‌کنن ــت کورکوران ــر حمای دیگ
اثــرات مثبــت یــک رویکــرد متعادل‌تــر را دیده‌ایــم کــه تــا حــد زیــادی بــه مشــکلات 
ــد از  ــد و بای ــا می‌توانن ــردازد. خارجی‌ه ــد، می‌پ ــاً بح��ث ش عامـل� اصل��ی ک��ه قب
دیــدگاه دریافت‌کننــده بــرای تغییــر حمایــت کننــد و بهتریــن قضــاوت گیرنــدگان را در 
مــورد چگونگــی رســیدن بــه آن بپذیرنــد، امــا ایــن دریافت‌کننــدگان همچنــان بایــد بــا 
بیــان شــفاف آنچــه کــه مشــخصاً امیدوارنــد بــه آن دســت یابنــد و شــاخص‌های قابــل 
تأیی��د موفقی��ت خ�ـود را از پیــش ارائ��ه دهندــ، مسئــولیت‌پذیر باش�ـند. بــه ایــن ترتیــب، 
ــرای تغییــر چیســت  ــد کــه دیــدگاه آن‌هــا ب خارجی‌هــا از جوینــدگان کمــک می‌آموزن
)بــه جــای اینکــه پــروژه را بــا نگرانی‌هــای جانبــی خــود مختــل کننــد( و ســپس تعییــن 
ــده واگــذار می‌کننــد. در عیــن حــال، آن‌هــا همچنــان می‌تواننــد  ــه گیرن موفقیــت را ب
گیرنــدگان را بــا توجــه بــه نتایــج پیشــنهادی کــه در آغــاز پــروژه یــا دوره کمــک مالــی 

ارائ�ـه ش�ـده اس�ـت، پاس�ـخگو نگ�ـه دارن�ـد.
ــدگان،  ــه اولویت‌هــای دریافت‌کنن ــرام ب ــد ضمــن احت ــدگان می‌توانن ــه، اهداکنن البت
ــی  ــی، و ارزش اجتماع ــاخص‌های انتخاب ــده، ش ــتراتژی بیان‌ش ــت اس ــی کیفی در ارزیاب
ــه از  ــت ک ــا نیس ــدان معن ــن ب ــد. ای ــل کنن ــه عم ــنهادی، عاقلان ــج پیش ــی نتای کل
ــته  ــق داش ــزی دقی ــا برنامه‌ری ــی ی ــدرت پیش‌بین ــی‌رود ق ــار م ــر انتظ ــای فک اتاق‌ه
ــی  ــت پیش‌بینی‌شــده، شکســت تلق ــزی جــز موفقی ــه‌ای کــه هــر چی ــه گون باشــند، ب
شــود. عــدم قطعیــت و پیچیدگــی تغییــرات نهــادی بایــد انتظــارات مــا را کاهــش دهــد 
ــاً همان‌طــور کــه پیش‌بینــی می‌شــود، تکمیــل  ــروژه همیشــه دقیق کــه برنامه‌هــای پ
ــت را  ــدگان موفقی ــه در آن گیرن ــی – ک ــن چارچــوب ترکیب ــی ای ــرد واقع ـند. کارب شوـ
ــد  ــئول می‌دانن ــا را مس ــدگان آن‌ه ــد و اهداکنن ــف می‌کنن ــه تعری ــور بلندپروازان به‌ط
ــم  ــر فراه ــای فک ــرای اتاق‌ه ــزه‌ای را ب ــیگنال و انگی ــاختار س ــه س ــت ک ــن اس – ای
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می‌کنــد ت��ا ن�ـوآوری ک�ـرده و ب��رای دس�ـتیابی ب��ه نتای��ج مس��تند تال�ش کنن��د. اهــداف 
ــه  ــا مجموعــه‌ای از نتایــج جایگزیــن ب پیش‌بینی‌شــده ممکــن اســت محقــق شــوند ی
ــه  ــده اولی ــج پیش‌بینی‌ش ــه نتای ــه ب ــا توج ــروژه ب ــان دوره پ ــه در پای ــد، ک ــت آی دس
ــر  ــدگان منج ــدگان و گیرن ــن اهداکنن ــه بی ــالم و محترمان ــط س ــوند. رواب ــی ش ارزیاب
ب��ه ش��ناخت متقاب��ل آموخته‌ه��ای ارزش��مند حاص��ل از ای��ن رویک��رد خواه��د ش��د. 
بودجــه آینــده نیــازی بــه وفــاداری دقیــق بــه نتایــج اولیــه، همان‌طــور کــه در مرحلــه 
پیشــنهاد تصــور می‌شــود، نــدارد؛ بلکــه بیشــتر بــه کیفیــت یادگیــری و تعهــد جــدی 

ب�ـه تأثی�ـر واقع�ـی بس�ـتگی دارد.
ــه  ــت ب ــرات مثب ــع تأثی ــه در واق ــن اســت ک ــا ای ــه م ــی، تجرب ــن مدل تحــت چنی
دســت آمــده اســت. عــاوه بــر ایــن، تعهــد قبلــی بــه نتایــج واضــح و مشــخص، اعتبــار 
ــه  ــوع می‌بخشــد ک ــده در صــورت وق ــز دریافت‌کنن ــای موفقیت‌آمی ــه ادعاه ــادی ب زی
ــر از  ــدگان TTI – و بســیاری دیگ ــرای آنچــه ارزیابی‌کنن ــایند ب ــی بســیار خوش راه‌حل
قبــل از آن‌هــا تصــور می‌کننــد، یعنــی معضــل علیــت تــا حــدودی ناامیدکننــده، اســت. 

�ـار می‌بخش�ـد. �ـه بازیگ�ـران محل�ـی اعتب �ـر نه�ـادی ب تغیی
ــد  ــی، تأکی ــش عمل ــی دان ــش، یعن ــز دان ــوع متمای ــر ن ــق ب ــن تحقی ــن، ای همچنی
ــه پــرورش محلــی از طریــق همــکاری  ــرای کمــک ب می‌کنــد کــه اتاق‌هــای فکــر ب
اجتماعــی و ایجــاد تغییــرات نهــادی در موقعیــت خوبــی قــرار دارنــد. »یــک بعــد مهــم 
ــق، ایجــاد  ــد تحقی ــرای اســتفاده در فرآین ــان از مشــروعیت و موقعیــت ب ــرای اطمین ب
ــی از  ــاید یک ــن ش ــا، ای ــرای م ــود.« ب ــع ب ــهروندان و جوام ــا ش ــل ب ــاط و تعام ارتب
ــرای  ــده را ب ــای آین ــد تلاش‌ه ــه می‌توان ــد ک ــروژه TTI باش ــای پ ــن درس‌ه مهم‌تری
ــی  ــازمان‌های غیردولت ــه س ـ. هرچ �ـبرد دس��تور کار محلی‌س��ازی هدای��ت کندـ پیش
ــه طــور  ــع خــود ب ــی را در جوام ــان جهان ــوع، دیدگاه‌هــای کارآفرین ــه ن ــی از هم محل
واقعــی نشــان دهنــد، اولویت‌هــای آن‌هــا بــرای حــل چالش‌هــای نهــادی کــه بــا آن 

�ـود. �ـد ب �ـر خواه �ـتند مرتبط‌ت �ـه هس مواج
ــتور کار  ــی دس ــای عمل ــورد پیامده ــی در م ــری جهان ــبرد یادگی ــر پیش ــاوه ب ع
محلی‌ســازی، بــه نظــر می‌رســد کــه TTI در گســترش دیدگاه‌هــای رهبــری 
ــکده  ــران اندیش ــال، رهب ــرای مث ــت. ب ــوده اس ــق ب ــده موف ــا ش ــکده‌های اعط اندیش
ســوخادئو تــورات، آجایــا دیکســیت و ســامار ورمــا به‌عنــوان دریافت‌کننــدگان 
ــردآوری  ــالات را گ ــه‌ای از مق ــد و مجموع ــکار شــرکت کردن ــن ابت ــه در ای کمک‌هزین
کردنــد کــه شــامل چندیــن شــرکت‌کننده دیگــر در منطقــه خــود می‌شــد تــا 
ــد. از  ــان کنن ــی و آموخته‌هایشــان را بی داســتان‌های چهــارده اندیشــکده آســیای جنوب
تجرب��ه آنچ��ه ویراس��تاران از آن داس��تان‌ها برداش��ت می‌کنن��د، دلگرم‌کنن��ده اس��ت. 
ب��ه ق��ول خودش��ان: مشــکلات جنــوب جهانــی بــا راه‌حل‌هــای شــمال حــل نمی‌شــود. 
ــد  ــه کار خــود ادامــه دهن ــی ب ــرا رســیده اســت کــه اندیشــکده‌های جنوب زمــان آن ف
ــر صــدای  ــه ب ــرای اینک ــمالی نیســت. ب ــه رأی ش ــازی ب ــوب نی ــای جن ــرای ایده‌ه ب
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ــد  ــد آنچــه را کــه می‌خواهن ــد مســئولانه بتوانن ــد، اندیشــکده‌ها بای خــود مســلط بمانن
بگوینـ�د و برنامه‌هـ�ای سیاسـ�تی تأمین‌کننـ�دگان سرمایه‌شـ�ان را متمایـ�ز کننـ�د.

نمی‌توانســتیم بیشــتر بــه توافــق برســیم. عاقلانــه، آن‌هــا از کمک‌کننــدگان 
ــتور کار  ــر دس ــن تغیی ــود در ای ــد خ ــش جدی ــای نق ــرای ایف ــا ب ــد ت ــی می‌خواهن محل
ــد  ــی TTI بتوانن ــدگان برجســته بین‌الملل ــر اهداکنن ــد. اگ ــز گام بردارن محلی‌ســازی نی
بــه اتاق‌هــای فکــر در کشــورهای در حــال توســعه اعتمــاد کننــد، مطمئنــاً بشردوســتانه 
ــی  ــی محل ــای مال ــه کمک‌ه ــر چ ــند. ه ــبت برس ــن مناس ــه ای ــد ب ــی می‌توانن داخل
ــا  بیشــتر بتوانــد بــه اهــداف اندیشــکده‌های محلــی بپیونــدد، پیونــد اتاق‌هــای فکــر ب
ــد  ــر خواه ــارج قوی‌ت ــده از خ ــی عم ــرات مال ــتقلال از تأثی ــی و اس ــای محل اولویت‌ه

ب�ـود.
ــا  ــاً م ــا اتاق‌هــای فکــر، طبیعت ــان ب ــه آشــنایی خودم ــم ک ــان داری ــاً اذع ــا کام م
را بــر آن مــی‌دارد تــا بــر نقشــی کــه آن‌هــا می‌تواننــد ایفــا کننــد و نقــش محــدودی 
ــد  ــعه تأکی ــد - در توس ــا کنن ــد ایف ــر بای ــای فک ــی اتاق‌ه ــرمایه‌گذاران خارج ــه س ک
ــه اتاق‌هــای  ــد ب ــا نیســت کــه همــه راه‌هــا بای ــن بحــث م ــن حــال، ای ــا ای ــم. ب کنی
فکــر به‌عنــوان پاســخ منتهــی شــوند. یکــی از اهــداف کلیــدی ایــن کتــاب تأکیــد بــر 
ــاً  ــا صرف ــد م ــدار اســت. امی ــادی پای ــرات نه ــی تغیی ــه و چندعلت ــت کثرت‌گرایان ماهی
افزایــش قدردانــی از بســیاری از بازیگــران محلــی متنــوع اســت کــه می‌تواننــد و بایــد 
نقــش بزرگ‌تــری در پیشــبرد توســعه داشــته باشــند، کــه بســیاری از آن‌هــا بی‌ســر و 
صــدا در پس‌زمینــه فعالیــت می‌کننــد، در حالــی کــه قدرت‌هــا و کارشناســان خارجــی 

�ـاً بی�ـن خودش�ـان بح�ـث می‌کنن�ـد. در م�ـورد حرک�ـت بع�ـدی توس�ـعه خ�ـود عمدت
ــه  ــد ک ــی می‌رس ــعه غیردولت ــده‌آل توس ــرکای ای ــایی ش ــه شناس ــت ب ــی نوب وقت
ــز و  ــا غرای ــیاری از آن‌ه ــد، بس ــه در آن کار می‌کنن ــتند ک ــورهایی هس ــی کش محل
دلبســتگی‌های خــاص خــود را خواهنــد داشــت. همــه مــا خوش‌شــانس هســتیم کــه 

�ـت. �ـه اس �ـش یافت �ـی افزای �ـل توجه �ـزان قاب �ـه می �ـا ب �ـر گزینه‌ه �ـال‌های اخی در س
ــاب ســال ۲۰۲۱  ــو تمــودو در کت ــن کانجــی و نون ــد لوئیــس، نازنی ــه دیوی ــه گفت ب
خــود، ســازمان‌های غیردولتــی و توســعه، تشــخیص دقیــق تعــداد ســازمان‌های 
غیردولتــی در آنجــا دشــوار اســت. اینکــه چــه روش‌هایــی بــرای تخمیــن تعــداد آن‌هــا 
داریــم، نشــان‌دهنده افزایــش ســریع ســازمان از ســال ۱۹۹۰ از حــدود ۵۰۰۰ ســازمان 

بــه بیــش از ۷۵۰۰۰ ام�ـروز اس�ـت.
بــا توجــه بــه گســترش ســازمان‌های غیردولتــی و بــه همیــن ترتیــب ســازمان‌های 
ــز  ــوع و غیرمتمرک ــم‌اندازی متن ــن چش ــت در چنی ــترش حمای ــی، گس ــی محل غیردولت
ممکــن اســت دلهــره‌آور و حتــی ناکارآمــد بــه نظــر برســد. البتــه، اگــر تغییــر نهــادی 
بهتریــن راه بــرای دســتیابی بــه کارآفرینــی مولــد و همگانــی باشــد، آن‌گاه می‌توانیــم 
حمایــت توســعه را بــر زیرمجموعــه ســازمان‌های غیردولتــی محلــی، ماننــد اتاق‌هــای 
ــت  ــر نهــادی و اصــاح سیاســت‌ها هدای ــه ســمت تغیی فکــر کــه مدل‌هــای آن‌هــا ب
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می‌شــوند، متمرکــز کنیــم. طبــق گــزارش اتــاق فکــر و برنامــه جوامــع مدنــی دانشــگاه 
پنســیلوانیا، تقریبــاً ۸۲۰۰ اتــاق فکــر در جهــان وجــود دارد. ایــن هنــوز یــک عــدد بزرگ 
اســت. در حالــی کــه TTI ســهم قابــل توجهــی در درک مــا از فرصت‌هــا و مشــکلات 
ظرفیــت پشــتیبانی در جنــوب جهانــی داشــت، حتــی وســعت نســبی آن‌هــا در نهایــت 
تنهــا بــه چهــل و ســه ســازمان محــدود شــد. در عیــن حــال، اگــر چرخــه آزاد، آزمایــش 
ــف  ــرای کش ــری ب ــد و انعطاف‌پذی ــن روش قدرتمن ــی چنی ــز و کثرت‌گرای غیرمتمرک
موفقیت‌هــای نوآورانــه اســت، شــاید مایــه آرامــش باشــد کــه فکــر کنیــم نیــازی بــه 
ی��ک پاس��خ واحــد ب��رای چگونگیــ حمایـت� از جنــوب جهان��ی نیس��ت. اگــر گذشــته 
چیــزی بــه مــا آموختــه اســت، بایــد از تردمیــل بــرای یافتــن یــک راه‌حــل بــزرگ و 
ــم  ــا می‌توانی ــک از م ــر ی ــوض، ه ــویم. در ع ــارج ش ــعه خ ــر و توس ــرای فق ــاده ب س
ــود را  ــای خ ــن فرضیه‌ه ــر، بهتری ــری از یکدیگ ــه یادگی ــا روحی ــدی و ب ــور ج به‌ط
بــرای حمایــت مؤثــر از رهبــری تغییــر نهــادی در سراســر جنــوب جهانــی و هــر جــای 

دیگ�ـری ک�ـه دموکراس�ـی نی�ـاز ب�ـه تقوی�ـت دارد، دنب�ـال کنی�ـم.
ــه  ــم ک ــتراک می‌گذاری ــه اش ــر را ب ــای زی ــه ایده‌ه ــه، مجموع ــن روحی ــا همی ب
ــرار اســت  ــر ق ــت کــرده اســت. اولًا، اگ ــا را هدای فرآیندهــای انتخــاب و پشــتیبانی م
ــوآوران خــط مقــدم در سراســر چشــم‌انداز وســیع  ــوان ن ــی به‌عن ــان جهان ــه کارآفرین ب
امــکان اقتصــادی شــأن و منزلــت آن‌هــا داده شــود، آنــگاه همــه کارآفرینــان نهــادی 
ــط  ــوند. فق ــه ش ــر گرفت ــد در نظ ــدازه مفی ــک ان ــه ی ــد ب ــر( نبای ــای فک ــاً اتاق‌ه )مث
آن‌هایــی کــه هــم شــامل مشــارکت کارآفریــن جهانــی در تغییــر فرآینــد هســتند و هــم 
ــر تعریــف صحیــح مرزهــای محدودیت‌هــای قانونــی در آزمایــش تمرکــز می‌کننــد،  ب

�ـرد. �ـد ک �ـت خواهن �ـه هدای �ـادی را در جه�ـت ش�ـکوفایی کثرت‌گرایان �ـرات نه تغیی
در ســال ۲۰۱۴، هنــد قانــون فروشــندگان خیابانــی را تصویــب کــرد کــه به رســمیت 
شــناختن قانونــی و ســهولت ورود بــه میلیون‌هــا نفــر در هنــد را کــه از طریــق فــروش 
ــان‌دهنده  ــون نش ــن قان ــد. ای ــم می‌کن ــد، فراه ــاش می‌کنن ــرار مع ــازار ام کالا در ب
یــک تغییــر نهــادی فزاینــده در حاشــیه بــازار غیررســمی اســت. ایــن تغییــر تــا حــدی 
توســط رویاپــردازان محلــی امکان‌پذیــر شــد، یــک کارآفریــن جهانــی بــه نــام دینــش 
دیکســیت و یــک کارآفریــن نهــادی بــه نــام پــارت شــاه، کــه هــر یــک نقــش مهمــی 
ــر  ــد تغیی ــر را در مــورد رون ــی به‌عهــده داشــتند. داســتان زی ــر رهبــری محل را در تغیی

آن‌ه�ـا در نظ�ـر بگیری�ـد ک�ـه ب�ـه ق�ـول خودش�ـان ارائ�ـه ش�ـده اس�ـت.
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کارآفرین جهانی
نــام مــن دینــش کومــار دیکســیت اســت. مــن النگــو در ســاروجینی نگــر، بــازار بابــو 
ــی  ــس دهل ــان، پلی ــم. در آن زم ــو می‌فروش ــال ۱۹۷۸ النگ ــن از س ــم. م می‌فروش
ــازار  ــه ب ــن ب ــای م ــه کالاه ــار ک ــر ب ــو )NDMC( ه ــی ن ــهرداری دهل ــورای ش و ش

می‌آمدنـ�د، آن‌هـ�ا را توقیـ�ف می‌کردنـ�د.
�ـه  �ـار ک �ـر ب �ـردم. ه �ـرم می‌ک �ـه ن �ـت و پنج �ـائل دس �ـن مس �ـا ای �ـال‌ها ب �ـن س م
ــا  ــی از آن‌ه ــک درخواســت کتب ــن ی ــرد، م ــف می‌ک ــن را توقی ــای م NDMC کالاه
می‌کــردم - »ایــن جایــی اســت کــه شــما کالاهــای مــن را از آنجــا برده‌ایــد، در ایــن 

�ـه یادداش�ـتی ذخی�ـره ک�ـرده‌ام. �ـرای ه�ـر نمون تاری�ـخ« و م�ـن ب
ــه‌ام  ــد، روحی ــا خــود می‌بردن ــه توقیــف و ب ــه ارزش هــزاران روپی اینکــه اجناســم ب
را بــه هــم مــی‌زد. قبــاً خیلــی ناراحــت می‌شــدم؛ در آن مقطــع زمانــی، مــن بســیار 
ــا  ــی‌داد. آن‌ه ــوش نم ــا گ ــه م ــس ب ــال ۲۰۱۴ هیچ‌ک ــل از س ــودم. قب ــرب ب مضط
ــون ۲۰۱۴ منتشــر  ــی قان ــا وقت ــد! ام ــق نداری ــما غیرمجــاز هســتید و ح ــد ش می‌گفتن
ــدرت،  ــا ق ــدرت دارم و ب ــون ق ــردم اکن ــردم. احســاس می‌ک ــدرت ک شــد، احســاس ق
طــرز فکــرم تغییــر کــرده اســت. قبــل از ســال ۲۰۱۴، مــن فکــر می‌کــردم، مــن فقــط 
یــک »پاتــری والا« )فروشــنده خیابانــی( هســتم. پــس از ســال ۲۰۱۴، مــن احســاس 
ــا  ــون صــدای م ــم و اکن ــود داری ــدن خ ــد را در ب ــدرت جدی ــن ق ــا ای ــه م ــم ک می‌کن

�ـد! �ـا پارلم�ـان هن �ـت ی ش�ـنیده می‌ش�ـود، چ�ـه توس�ـط دول
]در ایــن عمــل[ مقرراتــی بــرای ایجــاد کمیته‌هــای فــروش شــهری وجــود داشــت. 
ــزار شــد.  ــود کــه برگ ــی ب ــه می‌شــود. انتخابات اینجاســت کــه تمــام تصمیمــات گرفت
ــالا  ــتم! ح ــن رای را داش ــت دادم و بالاتری ــه درخواس ــت در کمیت ــرای عضوی ــن ب م
صدایــم را بــه نفــع دستفروشــان بلنــد می‌کنــم. پــس از قانــون ۲۰۱۴، مــا بــه حقــوق 
ــه حــرف مــا گــوش می‌دهنــد و  خــود دســت یافتیــم و صدایمــان بلنــد شــد. حــالا ب

�ـد. �ـم می‌کنن �ـرا ه اج
در دهلــی نــو هرجــا کــه دستفروشــان خیابانــی هســتند، مــی‌روم و می‌بینــم کجــا 
ــای  ــا مکان‌ه ــم ت ــت می‌کن ــا NDMC صحب ــپس ب ــد. س ــت کنن ــد فعالی می‌توانن
ــد از راه  ــا بتوانن ــد ت ــاص دهن ــی اختص ــان خیابان ــن دست‌فروش ــرای ای ــی را ب دائم
قانونــی امــرار معــاش کننــد. اگــر ظلمــی باشــد، مــن آن موضــوع را مطــرح می‌کنــم 

�ـد. �ـوش می‌دهن �ـن گ �ـرف م �ـه ح �ـا ب و آن‌ه
فروشــندگان خیابانــی متوجــه می‌شــوند کــه اکنــون صدایــی دارنــد، دولــت گــوش 
ــه روز  ــن روز ب ــد. م ــوش می‌ده ــا گ ــرف م ــه ح ــد ب ــان هن ــی پارلم ــد و حت می‌ده
ــرای کار  ــی دائمــی ب ــی مکان ــن دستفروشــان خیابان ــه ای ــا هم ــم ت ســخت کار می‌کن
داشــته باشــند. آن‌هــا بــه مــن گــوش می‌دهنــد. مــن بــه آن‌هــا می‌گویــم کــه قــرار 
اســت ایــن کار این‌گونــه انجــام شــود، آن‌هــا بایــد مجــوز بگیرنــد، انــواع دستفروشــان 
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ــرای  ــد. مــن هــم ب ــرای امــرار معــاش پرســه می‌زنن ــی کــه ب ــی، حتــی آن‌های خیابان
آن‌هــا کار خواهــم کــرد تــا مجــوز آن‌هــا را صــادر کنــم تــا آن‌هــا بتواننــد آن را روی 
خــود داشــته باشــند و در بــازار هویــت پیــدا کننــد ]بــا دانســتن[ اعضــای TVC ایــن 
کار را انجــام داده‌انــد و اکنــون می‌تواننــد بــا افتخــار ســر خــود را بــرای امــرار معــاش 

ب�ـالا ببرن�ـد.
مــن شــصت و ســه ســال دارم و هــر وقــت از مــن باقــی مانــده می‌خواهــم آن را 
بــرای بهبــود جامعــه صــرف کنــم. بــه مدیریــت گفتــم، دیگــر زمــان گذشــته نیســت، 
مــن عضــو TVC هســتم. مــن قبــاً یــک »پاتــری والا« )فروشــنده خیابانــی( بــودم، 
ــرای  ــوب ب ــای خ ــام کاره ــرای انج ــرم ب ــون تفک ــتم و اکن ــو TVC هس ــون عض اکن
ــاً  ــون کام ــی اکن ــن زندگ ــان[ و ای ــی ]آن زم ــت. آن زندگ ــرده اس ــر ک ــه تغیی جامع
ــارد صــدا  ــودم. حــالا مــن یــک میلیــون، میلی متفــاوت اســت. آن موقــع مــن تنهــا ب

هس�ـتم، ی�ـک نماین�ـده م�ـردم.
جامعــه وجــود دارد، بنابرایــن مشــکلات وجــود دارد، و بــرای حــل ایــن مشــکلات 
یــک دینــش کومــار دیکســیت وجــود دارد. مــن نقــش خــودم را در حــل مســائل بــازی 
ــد،  ــک می‌کن ــت کم ــی درخواس ــی کس ــا وقت ــم ت ــم می‌خواب ــا کفش‌های ــم. ب می‌کن

وق�ـت را تل�ـف نکن�ـم. م�ـن می‌توان�ـم بلافاصل�ـه در کن�ـار آن‌ه�ـا باش�ـم.
احســاس می‌کنــم قبــاً روی زمیــن بــودم، حــالا دارم پــرواز می‌کنــم و آســمان‌ها 
را لمــس می‌کنــم. مــن از »فــرش« بــه »عــرش« )آســمان( رســیده‌ام. قبــاً کالاهایــی 
ــه  ــی ب ــون کالاهای ــم، اکن ــر( می‌فروخت ــر از ۲ دال ــه )کمت ــد روپی ــد ص ــه ارزش چن ب

ارزش ه�ـزاران در مغ�ـازه خ�ـود دارم. احس�ـاس می‌کن�ـم تاج�ـر بهت�ـری ش�ـده‌ام.

کارآفرین نهادی
مــن پــارت شــاه هســتم، بنیان‌گــذار مرکــز جامعــه مدنــی، یــک اندیشــکده غیردولتــی 

مس�ـتقر در دهل�ـی ن�ـو.
ــه طــور متوســط،  ــی وجــود دارد. ب ــی، ۶۰۰۰۰۰ فروشــنده خیابان ــرای شــهر دهل ب
یــک فروشــنده خیابانــی حــدود ۲۰۰ روپیــه در مــاه بــه افســران رشــوه می‌پــردازد ]تــا 
بــرای اداره کســب و کار خــود رهــا شــوند[. ایــن حــدود ۴ دالــر در مــاه اســت کــه آن‌هــا 
ــد، ۶۰۰۰۰۰  ــدد را ضــرب کنی ــن دو ع ــط ای ــر فق ــد. اگ ــوه می‌پردازن ــه صــورت رش ب
در ۴ دالــر آمریکایــی در مــاه، ۲.۴ میلیــون دالــر در مــاه اســت کــه از فقیرتریــن افــراد 
فقیــر در پایتخــت کشــور جمــع‌آوری می‌شــود. ایــن بــه شــما بینــش بســیار خوبــی در 

�ـودن می‌ده�ـد. �ـه غیررس�ـمی ب م�ـورد هزین
حضــور در بخــش رســمی چندیــن مزیــت دارد. شــما بــه اعتبــار آســان دسترســی 
ــتخدام  ــراردادی اس ــورت ق ــه ص ــت را ب ــا کیفی ــروی کار ب ــد نی ــما می‌توانی ــد. ش داری
ــمی در  ــش رس ــور در بخ ــه حض ــتند ک ــختگیرانه هس ــدر س ــن آن‌ق ــا قوانی ــد. ام کنی
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ــا بخــش  ــه و بســیار دشــوار اســت. بخــش رســمی در مقایســه ب ــد بســیار پرهزین هن
ــه  ــود دارد ک ــددی وج ــای متع ــت. چالش‌ه ــک اس ــیار کوچ ــد بس ــمی در هن غیررس
آن‌هــا در راه‌انــدازی یــک کســب و کار بــا آن مواجــه هســتند. بودجــه مــورد نیــاز بــرای 
دریافــت گواهینامــه از دولــت ]یــک چالــش اســت[. ثانیــاً، ]قبــاً[ یــک ســرمایه مــورد 
نیــاز پرداخــت شــده وجــود داشــت کــه آن‌هــا ]بایــد[ پیشــاپیش قــرار دهنــد، و اغلــب 

مق�ـدار پول�ـی ک�ـه ش�ـما بای�ـد بپردازی�ـد قاب�ـل توج�ـه اس�ـت.
ــد  ــود کــه بای ــه ب ــک، ۱۰۰۰۰۰ روپی ــغ حــدود یــک ل ــن مبل ــن اواخــر، ای ــا همی ت
آن را جمــع می‌کردیــد. اگــر آن را بــا درآمــد ســرانه در کشــور مقایســه کنیــد، تقریبــاً 
۴۰ درصــد درآمــد ســرانه اســت. فقــط بــرای اینکــه بــه شــما بفهمانــم ایــن مبلــغ بــه 
چــه معناســت، درآمــد ســرانه در ایــالات متحــده حــدود ۶۰۰۰۰ دالــر اســت. ســرمایه 
مــورد نیــاز در هنــد بــه ایــن معنــی اســت کــه بــرای ثبــت کســب و کار بایــد ]معــادل[ 
ــیار  ــه بس ــن هزین ــد. ای ــت کنی ــر پیش‌پرداخ ــا ۳۰۰۰۰ دال ــی ی ــر آمریکای ۲۵۰۰۰ دال
ــاد  ــک نه ــوان ی ــه عن ــمی ب ــت رس ــرای ثب ــر ب ــن فقی ــک کارآفری ــرای ی ــنگینی ب س

تج�ـاری اس�ـت.
ــد  ــه می‌توانی ــت ک ــه‌ای اس ــر نمون ــک نف ــط ی ــی فق ــم در زندگ ــی عظی دگرگون
ــاده در  ــر س ــک تغیی ــر ی ــد تأثی ــد. و می‌توانی ــرب کنی ــا ض ــد. آن را در میلیون‌ه ببینی

ــد ــی ببینی ــی واقع ــر زندگ ــون را ب قان
فروشــندگان خیابانــی در شــهرهای هنــد کــه می‌بینیــد، کارآفرینــان داخلــی از پایین 
ــرای مســتقر شــدن  ــد. آن‌هــا ب ــالا هســتند کــه بیشــتر از خــارج از شــهر آمده‌ان ــه ب ب
ــد  ــدا می‌کنن ــن را پی ــبکه‌ای از مخاطبی ــا ش ــد. آن‌ه ــادی می‌کنن ــک زی ــهر ریس در ش
تــا بتواننــد یــک کســب‌وکار راه بیندازنــد و بــا نبردهــای قانونــی کــه هــر روز بایــد بــا 

�ـد. �ـارزه می‌کنن �ـد، مب �ـارزه کنن آن‌ه�ـا مب
چیــزی کــه شــخصاً مــرا ترغیــب کــرد تــا روی ایــن موضــوع کار کنــم، مشــاهدات 
ــد می‌کــردم.  ــواده‌ام خری ــا خان ــود کــه در آن ب ــی ب خــودم در یکــی از بازارهــای محل
ــه  ــر ون، هم ــدای آژی ــنیدن ص ــض ش ــه مح ــد و ب ــس آم ــک ون پولی ــان ی ناگه
ــر  ــد و »هلت ــینی کردن ــه عقب‌نش ــروع ب ــازار ش ــای آن ب ــان در خیابان‌ه دست‌فروش
ــن  ــک کارآفری ــی ی ــه زندگ ــدم ک ــه ش ــن متوج ــد. و م ــه راه انداختن ــکلتر« را ب اس
خیابانــی بســیار وابســته بــه هوس‌هــای سیســتم نظارتــی اســت. یــک لحظــه آن‌هــا 
تجــارت خوبــی انجــام می‌دهنــد، لحظــه دیگــر همــه آن‌هــا از مشــتریان خــود پنهــان 

می‌شـ�وند و فـ�رار می‌کننـ�د.
ــی  ــی در ســطح محل ــی کــردن دست‌فروشــان خیابان ــرد قانون ــن نب ــا ای ــد ب ــا بای م
مبــارزه می‌کردیــم. مــا کمپینــی را در دو شــهر هنــد - در جیپــور و پاتــن - راه‌انــدازی 
ــا  ــه آن‌ه ــی را ک ــا چالش‌های ــم ت ــات کردی ــی ملاق ــندگان خیابان ــا فروش ــم و ب کردی
ــی از  ــوع خاص ــا ن ــم ت ــا کار کردی ــا آن‌ه ــا ب ــم. م ــتند درک کنی ــرو هس ــا آن روب ب
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ــه  قانــون را تهیــه کنیــم کــه وضعیــت کارآفرینــان خیابانــی را از کامــاً غیررســمی ب
�ـد. �ـر ده �ـی تغیی �ـتم نظارت �ـر در سیس �ـدن بهت شناخته‌ش

ــل  ــش از چه ــه بی ــد ک ــش ببینی ــتان دین ــد در داس ــده آن را می‌توانی ــداق فای مص
ــته اســت.  ــز داش ــگاه تحقیرآمی ــه او ن ــه ب ــام همیش ــد و نظ ــا کار می‌کن ــال در آنج س
ــه‌ای  ــاون وندینــگ انتخــاب می‌شــود، کمیت ــه ت ــه عضویــت یــک کمیت و اکنــون او ب
اســت کــه بــر فضــای فــروش در شــهر نظــارت و تنظیــم می‌کنــد. او اکنــون می‌توانــد 
پشــت میــز همــان افســرانی کــه او را مــورد ضــرب و شــتم قــرار می‌دادنــد و آزارش 
ــی  ــورد زندگ ــا در م ــر آن‌ه ــوه تفک ــر نح ــا را از نظ ــد آن‌ه ــیند و بتوان ــد، بنش می‌دادن

اف�ـرادی مانن�ـد او ب�ـه چال�ـش بکش�ـد.
ــون،  ــر قان ــرای تغیی ــت«[ ب ــن Jeevika ]»معیش ــل از کمپی ــم قب ــر می‌کن فک
افــرادی ماننــد دینــش صدایــی در سیســتم نداشــتند. بــا آن‌هــا به‌عنــوان چیــزی کــه 
منفــور اســت، به‌عنــوان چیــزی کــه بــرای جامعــه خــوب نیســت رفتــار می‌شــد. همــه 
آن چیزهــا ناگهــان تغییــر کــرد، جایــی کــه دینــش روی میــز افســران دولتــی نشســته 
ــد کــه او و میلیون‌هــا  ــه آن‌هــا بفهمان ــد و ب ــا آن‌هــا صحبــت کن ــد ب اســت و می‌توان
نف�ـر مانن�ـد او ه�ـر روز ب�ـرای کس�ـب درآم�ـد صادقان�ـه ب�ـا چالش‌های�ـی روب�ـرو هس�ـتند.

ــه عنــوان یــک  ــار دارای کرامــت، کرامــت ب ــرای اولیــن ب ــواده‌اش ب دینــش و خان
ــوان عضــوی از  ــه عن ــار ب ــی، وق ــن خیابان ــک کارآفری ــوان ی ــه عن ــت ب انســان، کرام
ــط در  ــه فق ــد، ن ــار کنن ــت رفت ــود را درس ــس از آن خ ــد پ ــتند و می‌توانن ــه هس جامع

�ـت. �ـل دول �ـه خ�ـود، بلک�ـه در مقاب �ـواده و جامع �ـل خان مقاب
از ایــن نمونه‌هــا و نمونه‌هــای مشــابه، می‌توانیــم ببینیــم کــه چگونــه یــک 
اتــاق فکــر محلــی متعهــد بــه تغییــرات نهــادی و تکــراری می‌توانــد جایگزیــن بســیار 
مؤثرتــری بــرای طراحــی توســعه‌ای بــه رهبــری خــارج از کشــور باشــد. هنگامــی کــه 
ــراد واقعــی کــه در حاشــیه  ــری از اف ــه اهمیــت مشــارکت و یادگی ــاق فکــر ب یــک ات
ــد  ــر نهــادی آن‌هــا می‌توان ــد حســاس شــود، تلاش‌هــای تغیی ــه زندگــی می‌کنن جامع
مثبت‌تــر و طولانی‌تــر باشــد. نقــش مــا بــه عنــوان افــراد خارجــی ایــن اســت کــه آن 

عوام�ـل تغیی�ـر را پی�ـدا کنی�ـم و از س�ـفرهای کارآفرین�ـی خ�ـود حمای�ـت کنی�ـم.
کاســتی‌های مــدل »توســعه از طریــق کمک‌هــای خارجــی« بــرای چندیــن دهــه 
شــناخته شــده اســت - و گاهــی اوقــات توســط پزشــکان تأییــد شــده اســت. در تجربــه 
ــرهم‌کردن  ــا س ــتی‌ها ب ــن کاس ــق ای ــرای تطبی ــه ب ــای صادقان ــی تلاش‌ه ــا، حت م
لبه‌هــای طراحــی پــروژه کمکــی یــا مداخله‌ســازی مدل‌ســازی، نتوانســته اســت ایــن 
کاســتی‌ها را دقیقــاً بــه ایــن دلیــل کــه ریشــه‌ی مشــکل را در بــر نمی‌گیــرد، برطــرف 
ــن  ــه خودتعیی ــی کرامــت انســانی، ب ــه مبان ــر اســاس ســاختار، ب ــم ب ــد: کل پارادای کن

ف�ـردی، ب�ـه دان�ـش و خ�ـرد پراکن�ـده، و ب�ـه مش�ـارکت دموکراتی�ـک، متض�ـاد اس�ـت.
زمــان آن فــرا رســیده اســت کــه بــه طــور جــدی بــه ایــن فکــر کنیــم کــه چگونــه 
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ــم.  ــر بگذاری ــت س ــل پش ــور کام ــه ط ــی را ب ــه خارج ــی و مداخل ــای خارج کمک‌ه
ــه ماهیــت و علــل ثــروت  ــوط ب ــا آنجایــی کــه مســائل مرب فیلســوف آدام اســمیت، ت
ــال،  ــن ح ــا ای ــود. ب ــعه ب ــاد توس ــگامان اقتص ــت، از پیش ــدی می‌گرف ــا را ج ملت‌ه
ــه اســتعمار بســیار  ــان دادن ب ــورد پای ــه اســمیت می‌توانســت در م ــد ک برخــی گفته‌ان
مصمم‌تــر باشــد، و ایــن کــه او در اصــل، مشــت‌هایی را انجــام داد. تحقیقــات ویلیــام 
ایســترلی شــواهدی پیــدا کــرد کــه نشــان می‌دهــد، در حالــی کــه اســمیت بــه شــدت 
مخالــف اســتعمار بــود، او پایــان آن را تنهــا یــا حتــی تمرکــز اصلــی خــود قــرار نــداد، 
ــن  ــید. ای ــر می‌رس ــه نظ ــد ب ــیار بعی ــتعمار بس ــه اس ــان دادن ب ــان پای ــرا در آن زم زی
رویــه‌ای بــود کــه عمیقــاً ریشــه‌دار و در وضعیــت موجــود جــا افتــاده بــود و منافع بســیار 

�ـود. �ـرده ب �ـرمایه‌گذاری ک �ـداوم آن س �ـرای ت �ـدی ب قدرتمن
ــن  ــود، ممک ــی می‌ش ــعه بین‌الملل ــی و توس ــای خارج ــت از کمک‌ه ــی صحب وقت
اســت ایــن وضعیتــی باشــد کــه امــروز در آن قــرار داریــم. منافــع گســترده و پیچیــده 
ــزه نیــت خــوب - کــه  ــا انگی ــه هیــچ وجــه همــه آنهــا ب ــا ب - بســیاری از آن‌هــا، ام
ــت  ــی اس ــی کاف ــه تنهای ــده‌اند، ب ــار ش ــا گرفت ــی م ــای خارج ــازمان کمک‌ه در س
ــی  ــای خارج ــروب کمک‌ه ــش غ ــا چال ــم، ام ــر بگیری ــا را در نظ ــم آن‌ه ــه بتوانی ک
ــترک  ــازی مش ــب از برندس ــه اغل ــی ک ــت خارج ــداف سیاس ــا اه ــت. ب ــر اس پیچیده‌ت
ــن  ــکون ای ــن س ــه ای ــد. ب ــی برخوردارن ــای خارج ــای کمک‌ه ــل فعالیت‌ه و مکم
ــه، کمک‌هــای خارجــی و راه‌حل‌هــای  ــد کــه در فرهنــگ عام ــه کنی ــت را اضاف واقعی
ــه طــور  ــه فقــرای جهــان هنــوز ب ــرای کمــک ب شناسایی‌شــده از ســوی خارجی‌هــا ب
کلــی بــه عنــوان تعهــدات اخلاقــی غیرقابــل انــکار تلقــی می‌شــوند. امــا شــاید، ماننــد 
ــن درســت  ــه درســتی لغــو شــده اســت، ای اســتعمار، جــد کمک‌هــای خارجــی کــه ب

�ـا زمان�ـی ک�ـه ناگه�ـان دیگ�ـر اینط�ـور نباش�ـد. باش�ـد ت
نیروهــای مــورد نیــاز بــرای رســیدن بــه آن لحظــه احتمــالًا شــامل جامعــه مدنی در 
کشــورهای دریافت‌کننــده خواهنــد بــود کــه بــه همــان انــدازه کــه کشــورهای ثروتمنــد 
ــالا  ــاه را از ب ــزم می‌کنــد درس‌هــای شکســت مــا در گســترش دموکراســی و رف را مل
بــه پاییــن بــه خاطــر بســپارند. آدام اســمیت یادداشــت امیدوارکننده‌تــری بــرای پایــان 

اس�ـتعمار ارائ�ـه ک�ـرد:
“شــاید در آینــده، بومیــان آن کشــورها قوی‌تــر شــوند، یــا ســاکنان اروپــا ضعیف‌تــر 
شــوند، و ســاکنان تمــام نقــاط جهــان ممکــن اســت بــه برابــری شــجاعت و زور برســند 
ــه تنهایــی می‌تواننــد. بی‌عدالتــی ملت‌هــای مســتقل  ــا ایجــاد تــرس متقابــل، ب کــه ب

را ب��ه نوع��ی احت��رام ب��ه حق��وق یکدیگ��ر تحت‌الش��عاع ق��رار ده��د.”
ــه لیبــرال دموکراســی متعهــد  ســازمان‌های غیــر دولتــی اندیشــکده محلــی کــه ب
ــی  ــراد خارج ــتند. اف ــعه هس ــه توس ــتیابی ب ــرای دس ــا ب ــن اهرم‌ه ــتند، از بهتری هس
ــا را در  ــد آن‌ه ــد و بای ــت کنن ــا حمای ــه آن‌ه ــت افزایش‌یافت ــد از ظرفی ــد و بای می‌توانن
برابــر تعاریــف خــود بــرای موفقیــت مســئول بداننــد. البتــه، دیگــران بــه طــرق مختلــف 
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ــا ایــن حــال،  از توســعه حمایــت خواهنــد کــرد و ایــن احتمــالًا چیــز خوبــی اســت. ب
ــر از  ــی بهت ــی بیشــتر در اطــراف باشــیم، قدردان ــم شــاهد همگرای ــا امیدواری آنچــه م
نقشــی اســت کــه کارآفرینــان جهانــی و نهــادی در رهبــری تغییــرات در مکان‌هایــی 
ــد. ایــن دانــش، تعییــن سرنوشــت و فرآیندهــای  ــازی می‌کنن ــد ب کــه زندگــی می‌کنن
دموکراتیــک آن‌هــا اســت کــه بیشــترین نویــد را بــرای دســتیابی بــه توســعه بــا عــزت 

دارد.
ــتم‌های  ــم سیس ــه بدانی ــت ک ــن اس ــعه ای ــن توس ــرای تمری ــزرگ ب ــک درس ب ی
انطباقــی پیچیــده از عوامــل فــردی - انســان‌ها تشــکیل شــده‌اند. تعهــد مشــترک بــه 
ــه مــا یــادآوری کنــد کــه آن عوامــل مســتقل و تعیین‌کننــده  کرامــت انســانی بایــد ب
ــل، اســتدلال  ــزه نوب ــده جای ــون، اقتصــاددان برن هســتند. همانطــور کــه آنگــوس دیت
ــان  ــه در جه ــت ک ــی اس ــد، اتفاق ــاق بیفت ــد اتف ــاً بای ــه قطع ــه ک ــت، »آنچ ــرده اس ک
ثروتمنــد کنونــی رخ داد، جایــی کــه کشــورها بــه روش خــود، در زمــان خــود، تحــت 
ســاختار سیاســی و اقتصــادی خــود توســعه یافتنــد.« اگــر نتوانیــم نقــش مفیــدی بــرای 
خودمــان بــه عنــوان یــک بیگانــه پیــدا کنیــم، کرامــت انســانی ایجــاب می‌کنــد کــه 

دس�ـت از کار بکش�ـیم.

  توسعه‌ای با کرامت
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نتیجه‌گیری1
کتــاب »توســعه‌ بــا کرامــت: خودکفایــی، محلی‌ســازی و پایــان فقــر« به‌طــور جامــع و 
عمیــق بــه مفهــوم توســعه‌ای پرداختــه اســت کــه نــه تنهــا بــه دنبــال حــل مشــکلات 
اقتصــادی اســت، بلکــه کرامــت انســانی و خودمختــاری جوامــع را در مرکــز توجــه قــرار 
می‌دهــد. ایــن رویکــرد، کــه از تجــارب و دیدگاه‌هــای مختلــف اقتصــادی و اجتماعــی 
ــای  ــا چالش‌ه ــه ب ــتان ک ــد افغانس ــورهایی مانن ــرای کش ــت، ب ــده اس ــتخراج ش اس
ــیار  ــد، بس ــرم می‌کنن ــه ن ــت و پنج ــی دس ــی و اجتماع ــادی، سیاس ــده اقتص پیچی

آموزن�ـده و قاب�ـل اجراس�ـت.
یک�ـی از مفاهی��م اصل�ـی کتــاب، اهمیــت محلی‌ســازی توســعه اســت. در کشــورهای 
ــه از خــارج  ــد افغانســتان، بســیاری از راهکارهــای توســعه‌ای ک در حــال توســعه مانن
ــد. در  ــته باش ــی نداش ــی همخوان ــای محل ــا واقعیت‌ه ــت ب ــن اس ــود، ممک وارد می‌ش
ــه  ــند و ب ــته باش ــوس داش ــه‌ای معک ــد نتیج ــعه می‌توانن ــای توس ــن الگوه ــه، ای نتیج
جــای کمــک بــه رشــد، مانــع پیشــرفت شــوند. کتــاب بــر ایــن نکتــه تأکیــد دارد کــه 
ــای  ــد و راه‌حل‌ه ــا کنن ــی را ایف ــش اصل ــعه نق ــد توس ــد در فرآین ــی بای ــع محل جوام
ــت  ــر موجــب تقوی ــن ام ــد. ای ــدا کنن ــع خــود پی ــا و مناب ــگ، نیازه ــا فرهن متناســب ب
ــا  ــازد ت ــادر می‌س ــا را ق ــود و آنه ــع می‌ش ــری جوام ــدرت تصمیم‌گی ــاری و ق خودمخت

ــه شــیوه‌ای پایدارتــر و ماندگارتــر رشــد کننــد. ب
ــر  ــورهای دیگ ــابه در کش ــات مش ــد از تجربی ــتان می‌توان ــتا، افغانس ــن راس در ای
ــای  ــر کمک‌ه ــه ب ــای تکی ــه ج ــه ب ــی ک ــال، رویکردهای ــرای مث ــد. ب ــتفاده کن اس
ــز  ــی تمرک ــع محل ــراد و جوام ــازی اف ــر توانمندس ــدت، ب ــات بلندم ــی و مداخ خارج
ــر اســاس  ــه همــراه داشــته باشــند. ب ــج مثبتــی ب ــد در افغانســتان نتای ــد، می‌توانن دارن
کتــاب، توســعه بایــد بــه شــکلی طراحــی شــود کــه مــردم خودشــان بتواننــد بــه رشــد 
و بهبــود وضعیتشــان کمــک کننــد، نــه اینکــه تنهــا بــه کمک‌هــای خارجــی وابســته 
باشــند. ایــن رویکــرد بــه توســعه خودجــوش و به‌روزتریــن راه‌حل‌هــا بــرای مشــکلات 

محل�ـی منج�ـر خواه�ـد ش�ـد.
ــر کرامــت انســانی اســت.  ــه آن اشــاره دارد، تأکیــد ب نکتــه دیگــری کــه کتــاب ب
در بســیاری از کشــورهای در حــال توســعه، بــه ویــژه افغانســتان، مشــکلات اقتصــادی 
ــود.  ــع می‌ش ــراد و جوام ــی اف ــوق اساس ــن حق ــه نادیده‌گرفت ــر ب ــی منج و اجتماع
فروشــندگان خیابانــی، کشــاورزان کوچــک و کارگــران فصلــی اغلــب از حمایت‌هــای 
ــل  ــا تحم ــوه ی ــت رش ــه پرداخ ــور ب ــتند و مجب ــروم هس ــی مح ــی و اجتماع قانون
ــر ایــن نکتــه تأکیــد می‌کنــد کــه توســعه  تبعیض‌هــای ناعادلانــه می‌شــوند. کتــاب ب
بایــد کرامــت انســانی را در مرکــز توجــه قــرار دهــد و بــه افــراد ایــن امــکان را بدهــد

که با عزت زندگی کنند.
 ،)AELSO( 1- نوشــته شــده توسط عبدالقاهر بهشتی؛ مسوول تحقیق و برنامه‌های موسســه مطالعات اقتصادی و حقوقی افغانستان
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 ایــن فرآینــد بایــد شــامل شــفافیت در قوانیــن، حمایــت از حقــوق کارگــران و تســهیل 
ــه  ــن ب ــراد باشــد. در افغانســتان، ای ــه اف ــرای هم ــر ب ــای براب ــه فرصت‌ه دسترســی ب
معنــای فراهــم کــردن محیطــی اســت کــه مــردم بتواننــد بــدون تــرس از ســرکوب و 

تبعی�ـض، زندگ�ـی کنن�ـد و کس�ـب و کار خ�ـود را اداره کنن�ـد.
ــی در  ــرات نهــادی و قانون ــه اشــاره دارد کــه تغیی ــن نکت ــه ای ــاب ب ــت، کت در نهای
ــه جــای  ــد توســعه داشــته باشــد. ب ــر رون ــرات بزرگــی ب ــد تأثی ــی می‌توان ســطح محل
آنکــه قوانیــن و سیاســت‌ها از بــالا بــه پاییــن تحمیــل شــوند، بایــد از ظرفیــت جوامــع 
ــاز  ــای ایجــاد فضــای ب ــه معن ــن ب ــود. ای ــتفاده ش ــرات اس ــرای ایجــاد تغیی ــی ب محل
ــا  ــت ت ــاد، اس ــمی اقتص ــای غیررس ــژه در بخش‌ه ــه وی ــی، ب ــان محل ــرای کارآفرین ب
ــت  ــد. در افغانســتان، حمای ــت کنن ــت فعالی ــت دول ــا حمای ــد به‌طــور رســمی و ب بتوانن
از کارآفرینــان زن و جــوان، کــه در معــرض مشــکلات اقتصــادی و اجتماعــی فراوانــی 
ــه  ــود و ب ــاد ش ــف اقتص ــای مختل ــکوفایی بخش‌ه ــب ش ــد موج ــد، می‌توان ــرار دارن ق

کاه�ـش فق�ـر و نابراب�ـری کم�ـک کن�ـد.
ــرد  ــتان، رویک ــی افغانس ــادی و اجتماع ــت اقتص ــه وضعی ــه ب ــا توج ــن، ب بنابرای
»توســعه‌ بــا کرامــت« می‌توانــد راهــی مؤثــر و پایــدار بــرای مقابلــه بــا فقــر و توســعه 
اجتماعــی باشــد. ایــن رویکــرد نــه تنهــا بــه مــردم ایــن کشــور امــکان می‌دهــد تــا بــه 
طــور مســتقل و بــا کرامــت زندگــی کننــد، بلکــه بــه ایجــاد یــک جامعــه‌ی عادلانه‌تــر 
و پایدارتــر نیــز منجــر خواهــد شــد. بــرای تحقــق ایــن اهــداف، بایــد از همکاری‌هــای 
ــردم  ــه م ــرد و ب ــره ب ــی به ــی محل ــت از کارآفرین ــی و حمای ــی، اصلاحــات قانون محل

افغانس�ـتان ای�ـن فرص�ـت را داد ک�ـه سرنوش�ـت خ�ـود را در دس�ـت بگیرن�ـد.
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درباره نویسندگان
تام جی پالمر

ــبکه  ــی در ش ــای بین‌الملل ــش برنامه‌ه ــی بخ ــاون اجرای ــر مع ــی. پالم ــام ج ت
اطلــس اســت و کرســی جــورج ام. ییگــر بــرای پیشــبرد آزادی را در اختیــار دارد. 
وی همچنیــن یکــی از پژوهشــگران ارشــد موسســه کاتو اســت. پیش از پیوســتن 
بــه مؤسســه کاتــو، او بــه عنــوان معــاون موسســه مطالعــات انســانی در دانشــگاه 
ــفرهای  ــا، س ــری کرون ــل از همه‌گی ــرد. او قب ــت می‌ک ــون فعالی ــورج میس ج
گســترده‌ای بــرای همــکاری بــا ســازمان‌های غیردولتــی ترویج‌دهنــده‌ی 
ــل از  ــن کار را قب ــی داشــت و ای ــعه اقتصــادی محل ــرال و توس ــی لیب دموکراس
ــه  ــوان ب ــار او می‌ت ــود. از آث ــرده ب ــاز ک ــر شــوروی آغ فروپاشــی اتحــاد جماهی
مقالاتــی در نشــریاتی چــون نشــریه حقــوق و سیاســت عمومــی هــاروارد، فــارن 
پالیســی، اخــاق، کریتیــکل ریویــو، گلوبــل پالیســی، اورآســیا ریویــو، و اقتصــاد 
سیاســی قانــون اساســی، و همچنیــن نشــریاتی همچــون وال اســتریت ژورنــال، 
نیویــورک تایمــز، دی ولــت، کایســین، الحیــات، بوســتون ریویــو، لــس آنجلــس 

تایمــز، واشــنگتن پســت، دی پرســه، و اســپکتیتور لنــدن اشــاره کــرد. 
او نویســنده کتــاب درک آزادی: نظریــه، تاریــخ و عمــل )واشــنگتن: موسســه 
ــی،  ــه‌های سیاس ــه‌ي اندیش ــاب در زمین ــن کت ــتار چندی ــو، ۲۰۱۴( و ویراس کات
ــی:  ــاب حقیقــت و حکم‌ران ــن آن‌هــا کت ــی اســت کــه آخری اقتصــادی، و اخلاق
دیدگاه‌هــای مذهبــی و ســکولار )بــه همــراه ویلیــام ای. گالســتون( )واشــنگتن: 
ــدرک لیســانس خــود را  انتشــارات موسســه بروکینگــز، ۲۰۲۱( اســت. پالمــر م
در علــوم انســانی از کالــج ســنت جــان در آناپولیــس، مریلنــد، مــدرک ماســتری 
ــرای  ــکا در واشــنگتن دی ســی، و دکت در فلســفه را از دانشــگاه کاتولیــک آمری

سیاســت را از دانشــگاه آکســفورد دریافــت کــرده اســت. 

مت وارنر
ــر و آزادی: مطالعــات  ــاب فق ــر رئیــس شــبکه اطلــس و ویراســتار کت مــت وارن
مــوردی در توســعه اقتصــادی جهانــی اســت. او اصطــاح »دوراهــی بیگانــگان« 
را بــرای توصیــف چالــش کمــک بــه کشــورهای کم‌درآمــد بــرای توســعه بــدون 
ــرده  ــداع ک ــا اب ــکوفایی آن‌ه ــیرهای ش ــن مس ــر راه بهتری ــر س ــازی ب مانع‌س
اســت. مــت در موضوعــات اقتصــادی، ســاختار ســازمانی، مدیریــت غیرانتفاعــی، 
ــد  ــخنرانی می‌کن ــد، س ــی می‌نویس ــطح بین‌الملل ــذار در س ــتی اثرگ و بشردوس
ــس،  ــی، دیوک ــارن پالیس ــون ف ــریاتی همچ ــار او در نش ــد. آث ــاوره می‌ده و مش



197

هیــل، ژورنــال کاتــو، فوربــز، و اکانتــاک منتشــر شــده اســت. او مــدرک ماســتری 
خــود را در رشــته اقتصــاد از دانشــگاه جــورج میســون اخــذ کــرده و در توســعه 
ــال‌های  ــن در س ــه دارد. او همچنی ــاون تصدیق‌نام ــازمانی از دانشــگاه جورج‌ت س
۲۰۱۹-۲۰۲۰ از بورســیه »پــن کمبــل« در بنیــاد ملــی بــرای دموکراســی 
بهره‌منــد بــوده اســت. مــت و همســرش، کریســی کــه وکیــل اســت، همــراه بــا 

�ـد. �ـا زندگ�ـی می‌کنن �ـا، ویرجینی �ـار فرزندش�ـان در وین چه
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