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 ای آوری زیر سقف شیشه و تابخلاقیت  ؛در افغانستان آفرینی زنان ر کا

 و استاد دانشگاه  AELSOحنیف فرزان؛ رییس موسسه  

 

   مقدمه

  نبض تغییرات اجتماعی و فرهنگی دنیای در حال تحول امروز، کارآفرینی به عنوان موتور محرک توسعه اقتصادی،    در 

بزرگ در عرصه تلقی می و منشاء تحولات  و خدماتی  تولید  اقتصادی، اجتماعی،  ،  گرددی صنعتی،  زیرا که شرایط 

  . طلبدهای جدید و متفاوتی را می ها و راه حل ها؛ الگو ای است که حل چالشفرهنگی و صنعتی در جهان به گونه

درک اینکه کارآفرینی در عصر امروز به عنوان ضرورت مبرم در جهان مطرح گردیده، ساختار اقتصادی   از سوی دیگر، با

ی اقتصادی دنیا به میان آمده است که زنان کارآفرین در این زمینه، در عرصه  ایدنیای امروز نیز تغییر و جهش تازه 

 رنگ و رونقی بیشتری به آن داده اند.  

های مختلف است. زنان ی کارآفرینی فراهم کردن زمینه مشارکت زنان در عرصهیکی از بسترهای مناسب برای توسعه 

و یکی از   کنندکار، خلاقیت و ظرافت که دارند، نقش سازنده در بهبود وضعیت اقتصادی جامعه ایفا می با تعهد، پشت 

 عوامل اساسی جوامع توسعه یافته، کارآفرینی زنان است.  

فرینی در سراسر جهان داشته اند اما نقش زنان آ ی کار های اخیر نقش اساسی در عرصهزنان به صورت عموم در سال

چالش  وجود  با  است.  تامل  قابل  نیز  افغانستان  در  ویژه  به  در کارآفرین  زنان  اقتصادی  و  فرهنگی  اجتماعی،  های 

آفرینی های مختلف کارآفرینی شده و توانسته اند در این زمینه نقش افغانستان با انگیزه لازم و توانمندی وارد عرصه

 نمایند.  

های های سنتی، ساختار اجتماعی بسته، نبود قوانین حمایوی و چالش در افغانستان اگرچه موانعی همچون نگرش

ها را در شکل های آن پتانسیل بالا و توانایی   اینشان دهنده   ،اقتصادی وجود دارد، اما حرکت رو به جلو زنان کارآفرین

 اقتصاد جامعه است.   یدادن به آینده 
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 اهمیت کارآفرینی زنان 

زنـان، بهـره   ی اجتمـاعهای  یارتقاء آگـاه، سبب ی مالیبه نفس و استقلال نسب  اشتغال بانوان علاوه بر ايجاد اعتماد

و با كسب هويت خود، به فرزندان زياد تن نداده و در كار   شودی منـدي آنـان از امكانـات آموزشي، تخصص و حرفه م

، )منصورنژاد کندی ، توقـع مشـاركت مـردان را خواهنـد داشت و به زوال بينش تقديرگرايي در زنان كمك مگی نیزخان

1380 ) . 

  کند می زنان درآمد مستقل کسب   . یابدهاي شغلی براي زنان سطح فرهنگ و آموزش جامعه ارتقاء می با افزایش فرصت 

می  بهبود  تغذیه خانواده  و  بهداشت  ایجاد سود وضعیت  تنها سبب  نه  در جوامع  کارآفرین  زنان  موفقیت  پس  یابد. 

می  منافع  اقتصادي  بلکه  می  شود،  ایجاد  نیز  فرهنگی  و  زنان .  کنداجتماعی  حضور  میزان  امروزه   حتی 

آن مشارکت  و  کار  بازار  فعالیت در  در  شاخص ها  از  یکی  به  اقتصادي  و  اجتماعی   ی هاهاي 

انسانی مبدل گردیده است. چرا که فعالیت اقتصادي زنان رابطه مستقیم با فقر و رفاه اجتماعی دارد    یه مهم توسع

 .( 1393)یعقوبی و همکاران، 

تاثیرگذاری  یعرصه  فعالیت زنان در و سبب تحولات شگرفی   مستقیم  کارآفرینی  اقتصادی جامعه دارد  در سلامت 

ی اجتماعی و اقتصادی ، زیرا که کارآفرینی زنان مستقیم با هدف توسعهشودجامعه می درتوسعه اجتماعی و فرهنگی 

سهم قابل   کارآفرینی  زنانگردد.  رو در تحول همه جوامع انسانی، عامل اساسی محسوب می بستگی دارد و از این 

که ترغیب و فرصت برای زنان کارآفرینی مناطقی   اند. در  توجه در تولید ناخالص داخلی دارند و منبع اصلی ایجاد شغل

ها توانسته اند در تولید ناخالص داخلی و ایجاد آن   که  ها کمتر وجود داشتهموانع و محدودیت   وجود داشته است، 

 .  های موثر بگذارندشغل گام 

آنرا بهبود بخشیده و سبب تحول   ،از طریق کارآفرینی پیشرفت اجتماعی را تسریع کردهخود،    یهای ذاتزنان با ویژگی 

می  اجتماعی  ساختارهای  در  سازنده  تغییر  می و  هموار  را  اجتماعی  رفاه  به  رسیدن  مسیر  سرانجام  و  سازند. شوند 

تواند به افزایش سرمایه، رشد  دهند، میکه زنان نیمی از جمعیت جوامع را تشکلیل می کارآفرینی زنان، به دلیل این 

تولید، گسترش فروش، کسب عواید، بلند رفتن گراف صادرات، کاهش بیکاری، رفاه اقتصادی و در مجموع به توسعه 

 نماید.  اقتصادی کمک می 
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 عوامل موفقیت زنان در کارآفرینی 

مهم  راه از  بر  فعالیتترین عوامل محیطی که  و گسترش  است می اندازی  اثرگذار  زنان  اقتصادی  ابعاد های  از  توان 

   .( 1392،  ممیز و دیگرانبرد ) اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و فناورانه نام 

باشد؛ همچنین  مدیریتی می هاي  پذیرد داشتن مهارت فرینی زنان از آن تأثیر می آ یکی دیگر از عواملی که توسعه کار 

تواند افراد را به مشارکت و همکاري در ایجاد فضاهاي  هاي مدیریتی، داشتن فرهنگ همکاري نیز می در کنار مهارت 

نیز مشخص گردید که هم مهارت   وکارکسب  بعد  این دو  یاري رساند. در  فرهنگ جدید  و هم وجود  مدیریتی  هاي 

جهت ایجاد روحیه کارآفرینی در زنان، نقش    از دیگر عوامل تأثیرگذار در .همکاري در کارآفرینی زنان مؤثر بوده است 

 ) گلرد،  هاي پدر و مادر، اثري مثبت در این زمینه دارد باشد. رفتار و ویژگی هاي کارآفرینانه والدین این افراد می ویژگی 

1388 ). 

وفایی شما کمک نماید. درکنار ک مسیر رشد و شهای نیاز است تا در  شرط ه پیشکار یک سلسلو کسب   برای موفقیت در

وکار موثراند. اما این عوامل کسب   درموفقیت  های قانونی و اخلاقی عوامل دیگری نیز وجود دارد کهدانش و اصول 

 سازد؛میان زنان و مردان مشابه و متفاوت است؛ آنچه که راه موفقیت زنان را در عرصه کارآفرینی سهل و کوتاه می 

دیدگاه مثبت، حس کمک به دیگران، انعطاف پذیری، هدفمندی، صداقت، ظرافت و دقت، پشتکار، اشتیاق به تغییر  

زنان است. زنان با    سلیقه  و   ابتکارو    مثبت در زندگی، تعهد و انسجام کاری، توازن میان زندگی و کار، نگاه بلندمدت 

نمایند که این های منحصر به خود، از عوامل مذکور برای دست یافتن به اهداف و موفقیت شان استفاده می ویژگی 

 های کارآفرینی است.  نشان دهنده برجستگی و درخشش متفاوت آنان در فعالیت امر 

 افغانستان   زنان کارآفرین در وضعیت 

های مختلف در تاریخ معاصر افغانستان مشارکت سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی زنان در افغانستان با چالش 

ها  که با وجود تمام موانع و محدودیت تیره و تاری را سپری کرده اند؛ اما بودند و هستند زنانی   روزگار  زنان  مواجه بوده و

 دست نکشیدند.  ای از تاریخ در هیچ برههرفت و رسیدن به آرزوهای شان از تلاش برای پیش 

 که  داشت  های مختلف وجودهای خوبی برای زنان افغان جهت مشارکت در عرصهها و فرصتدر دو دهه پسین زمینه

رسی داشتند و حضور شان در ها و موانع نبود اما زنان به حقوق اساسی شان به شکل نسبی دست عاری از چالش 

 رنگ بود.   سطوح مختلف جامعه پر 

های جدی را بالای حضور پررنگ زنان در سطوح مختلف جامعه سایه افگند و موانع و محدویت   2021تحول سیاسی  

در برابر مشارکت زنان در جامعه به میان آورد که این تحول دسترسی زنان را به حقوقی اساسی شان کمتر و محدود 

 زنان برای وارد شدن دوباره به جامعه و تثبیت جایگاه خود به کارآفرینی رو آوردند. یک تعداد  ساخت، اما  
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های اخیر به سال   ت. بخشی از شهروندان جامعه درطی کارآفرینی به عنوان پدیده تازه درافغانستان راه باز کرده اس

نیز شامل آن اند. باوجود چالش  اند که زنان  آورده  ها فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی زنان افغانستان کارآفرینی رو 

مسیرهای  ی کارآفرینی بگشایند. گشودن  کار مسیرهای جدیدی را در عرصهتوانسته اند با خلاقیت، مهارت و پشت 

ها نشان دهنده تعهد، اراده، توانایی و علاقمندی زنان برای شکستن موانع و ورود جدیدی با وجود موجودیت چالش 

 است. ها بوده ها و چالش مملو از محددویت  ی کهمسیر  ؛ به باز کار وکارآفرینی است

های  باوجود چالش  شود که حضور زنان کارآفرین طی چندسال اخیر در افغانستان رو به افزایش بوده است.گفته می 

درصد افزایش    66خورشیدی سرمایه گذاری زنان در افغانستان    1401فرا راه زنان کارآفرینی در افغانستان اما در سال  

افزایش را نشان   1400یافته است. براساس آمار ارایه شده از سوی وزارت تجارت و صعنت این رقم نسب به سال  

 66  کشور،   در  بانوان گذاریسرمایه خورشیدی، هجری  1401 سال  در  که   گویدمی   تجارت   و صنعت  )وزارت.  دهدمی 

تواند در گذاری و اقتصادی کشور می حضور بانوان در عرصه سرمایه ی این وزارتبه گفته .( است  یافته افزایش  درصد

 . میزان کاهش فقر اثر مثبت داشته باشد

های مختلف سکتور بیش از نه هزار زن در بخش   گویند که، زنان افغانستان می   و صنایع  اتاق تجارتاز سوی دیگر،  

، بیش از نه هزار 202۳طبق احصاییه که نزد این اداره موجود است، در سال  خصوصی  کشور مصروف فعالیت اند،  

های مختلف در سکتور خصوصی مصروف فعالیت بودند که جواز فعالیت شان در اتاق تجارت  زن کار آفرین در بخش 

های  هزار زن در سراسر افغانستان در بخش   120زنان افغانستان ثبت است. اما به اساس آمار غیر رسمی، حدود ی

   .باشندمی  فعالیتتولید و صنایع مصروف 

 موانع کارآفرینی زنان  ها و  چالش

ها و موانع متعددی همراه است. ها، محدودیت مشارکت زنان درعرصه اجتماعی و اقتصادی در افغانستان با چالش 

ها بیشتر در ساختارهای اجتماعی و فرهنگی افغانستان ریشه دارد که بر فعالیت زنان در عرصه این موانع و محدودیت 

 گردد.  کارآفرینی اثرگذار بوده و به عنوان مانع فراراه مشارکت اجتماعی و اقتصادی زنان محسوب می 

باورهای کلنگرش تبعیض   ،ایشهی های سنتی،  های جنیستی در محیط کار، وجود فرهنگ حاکم در جامعه، وجود 

ها در نظام خانواده ی نابرابر   ،های اجتماعی، نگرش منفی مردم نسبت به کارآفرینی زنان فرهنگ مردسالاری، ناامنی 

ترین موانع فرهنگی و اجتماعی مند هنجارهای رایج در زمینه تقسیم کار، به عنوان قدرت و    و مراکز علمی و آموزشی

 در برابر زنان کارآفرین در افغانستان وجود دارد.  

https://tolonews.com/fa/business-182946
https://www.darivoa.com/a/afghanistan-women-s-chamber-of-commerce-more-than-9000-afghan-women-are-active-in-the-private-sector/7516062.html
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ترس از شکست، نبود انگیزه لازم، عدم الگوی مناسب، حالت مدنی، اعتماد به نفس پایین، ریسک پذیری کمتر، تحث  

توان از  های منفی و نگرانی از سرنوشت زندگی مشترک آینده را می تاثیر بودن خانواده و جامعه، هراس از قضاوت 

 ترین موانع فردی زنان کارآفرینی در جامعه برشمرد. عمده 

،  وکار کسب عدم وجود قوانین در خصوص حمایت از زنان کارآفرین، فراهم نبودن قوانین و مقررات لازم جهت توسعه  

فقدان سیاست  و  قانونی  تسهیلات  عدم  و  اخذ مجوزکاری  در  برابر  دشواری  در  قانونی  مهم  موانع  از  های حمایتی 

 گردد.کارآفرینی زنان تلقی می 

بانک  نبود  بازار رقابت،  به  ورود  اولیه، دشواری  تامین سرمایه  به زنان کارآفرین، مشکلات    هایچگونگی  وام  اعطای 

یابی به تامین کنندگان مواد اولیه، عدم حمایت لازم  مربوط به پرداخت مالیات، نبود بیمه، مشکلات مربوط به دست

، کمبود و یا نبود امکانات سخت افزاری و نرم افزاری، نبود نهادهای مشخص مالی جهت  المللیبین مالی نهادهای  

محدودیت  و  کارآفرین  زنان  به  تسهیلات  نمودن  فراهم  و  تحریک همکاری  ازجمله های  زنان  اقتصادی  پذیری 

 ترین موانع اقتصادی در برابر زنان کارآفرین است. اساسی 

 بندی کرده است:  کار آفرینی زنان به این صورت دست   ع( موان 1998کار )  المللی بینسازمان 

موانع ایفای نقش: تعارض میان وظایف   -موانع رفتاری: زنان اعتماد به نفس کمتر و تصور منفی از خود دارند؛ ب  -الف

موانع تحصیلی:  -موانع اجتماعی و فرهنگی: دید منفی نسبت به زنان در کار؛ د -های زمانی؛ جمختلف با محدودیت 

پاین  تحصیلات  سطوح  از  نسبی  طور  به  فرصت زنان  به  محدود  دسترسی  اغلب  و  برخوردارند  مردان  نسبت  های تر 

ختی خود موانع شغلی: زنان فرصت کمتری در بخش رسمی اقتصاد برای پیشرفت مهارت   - آموزشی شغلی را دارند؛ ه

موانع زیربنایی: دسترسی به اعتبار، فناوری، خدمات حمایتی، زمین و اطلاعات به طور اصولی برای زنان    -دارند؛ ر

 . ( 1۳84موانع قانونی: فعالیت قانونی مستقل برای زنان محدود است )هاشمی نژاد،   -است؛ ز ترمشکل 

فرهنگی اجتماعی است که در   ییهاه از نظر جواهري و قضاتی موانع گسترش فعالیت کارآفرینی زنان بیشتر پدید 

هاي ادراکی، ارتباطی و تخصصی خود جامعه نهادینه شده است و براي غلبه بر این موانع، زنان نیازمند تقویت مهارت 

 . )1383هستند )جواهري و همکاران، 

ترین مورد گزارش داده است که زنان و دختران کارآفرین  در تازه   (UNDP)  از سوی دیگر، برنامه توسعه سازمان ملل متحد

هزینه  و  موانع  از  وسیعی  طیف  با  افغانستان  هستنددر  مواجه  تجارت  بالای  محدودیت   .های  عمیق،  های تبعیض 

قرض  » درصد از بیش از سه هزار زن را که با آنان مصاحبه شده، مجبور به    41عملیاتی و یک سیستم اقتصادی ضعیف،  

   .کرده است « گرفتن

https://gowharshadmedia.com/81p/
https://gowharshadmedia.com/81p/
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افغانستان را کشوری خوانده  «  202۳چنان بانک جهانی در گزارشی تحت عنوان »زنان، تجارت، و قانون در سال  هم 

بانک جهانی در گزارش خود نوشته   .ها روز به روز در حال بدتر شدن استکه تجارت زنان و شرایط برای تجارت آن 

ها و نهادها بالای تجارت  ثبات در اداره های نادرست، خشونت و جنگ، تبعیض جنسیتی و وضعیت بی است: »پالیسی 

تر از همه عاید و اقتصاد پایین  است که بیش   هایی قرار داده زنان تاثیر منفی گذاشته و افغانستان را در لیست کشور

زنان نمره پس از یمن، و سودان، بدترین کشور برای    ۳1،۹در این گزارش آمده است که افغانستان با داشتن   دارند«.

 .است پیشهتجارت 

محدودیت  این  وجود  هم با  افغان  زنان  به  ها،  فعالیت تلاشچنان  در  مشارکت  برای  ادامه  های خود  اقتصادی  های 

هزار تجارت کوچک تحت رهبری   80، بیش از  (UNDP)  دهند. براساس گزارش برنامه توسعه سازمان ملل متحدمی 

  تأثیرمیلیون نفر را تحت    4.۵هزار نفر فرصت شغلی ایجاد کرده و زندگی    ۹00زنان در افغانستان فعال است که برای  

    .داده است قرار

ی، علمی، قانونی و سیاسی در یط ها و موانع فردی، اجتماعی، فرهنگی، خانوادگی، اقتصادی، محدر مجموع چالش 

هموار شدن بستر مناسب برای زنان کارآفرین در های زنان کارآفرینی سایه افگنده و سد بزرگ در مسیر  برابر فعالیت 

ای ضخیم و  ها و موانع زنان با جسارت و خلاقیت زیر سقف شیشهها، محدودیت افغانستان است، که با تمام چالش 

 اند. چنان به کارآفرینی با تعهد و انگیزه ادامه داده محکم هم 

 های کارآفرینی برای زنان  فرصت 

ها های نیز وجود دارد که اگر این فرصت ها و موانع مختلف فراه راه زنان کارآفرین در افغانستان، فرصت با وجود چالش 

هرچند  های کارآفرینانه برای زنان ممد واقع گردد.  تواند در گسترش فعالیت به دقت شناسایی و تشخیص گردد، می 

های کارآفرینی ها محدود است اما باوجود آن هم شناسایی و استفاده از آن گامی رو به جلو برای فعالیت این فرصت 

 باشد.  می 

فرصتی برای تبادل تجارب،    (AELSO)  موسسه   های مختلف کارآفرینی مانند سمینارکارآفرینی و کمپ کارآفرینیبرنامه 

برای   سازیظرفیت   تحقق ایده به عمل، کسب دانش نوین، ایجاد انگیزه وهای حمایتی،  ها، ایجاد شبکه ارتقای مهارت 

 زنان کارآفرین است تا به تقویت جایگاه آنان در اقتصاد و جامعه کمک نماید.  

برای توسعه کارآفرینی، تسهیل روند  مند ترین ابزار تبلیغاتی می های اجتماعی به عنوان قدرت شبکه تواند فرصتی 

ها برای زنان کارآفرین باشد چون و کسب حمایت   ایجاد کسب وکار، ایجاد شغل، جلب مشتری، شناسایی محصول

 قلمرو جدیدی را خلق کرده که فارغ از هنجارهای سنتی است.   ،های اجتماعی به عنوان رسانه غالب شبکه

https://amu.tv/fa/53316/
https://amu.tv/fa/53316/
https://amu.tv/fa/53316/
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المللی فرصت دیگری برای زنان کارآفرین در راستای حمایت و تقویت  ویژه بعضی از نهادهای داخلی و بین نهادها به 

های لازم در حمایت معنوی و فراهم کردن زمینه  ها است. بعضی نهادها با حمایت مالی و تعدادی با آن   وکارکسب 

تواند مشوق و حامی خوب برای حرکت و فعالیت در مسیر کارآفرینی برای زنان عرصه فرهنگ سازی کارآفرینی می 

 باشد.  

توان فرصت دیگر برای کسب دانش و اطلاعات بروز شدن به دانش کارآفرینی را می های آنلاین جهت آراستهآموزش 

ی کارآفرینی دانست. آراسته شدن به دانش کارآفرینی گام اساسی برای پیشرفت و موفقیت در این زمینه در عرصه

 است.  

ریزی تواند از خانه به اساس یک برنامه شود. زنان می تجارت آنلاین؛ فرصتی تازه برای درآمدزایی زنان محسوب می 

یک نکته را باید  تجارت آنلاین  در  گسترش دهند.  خود را وکارکسب دقیق در عرصه تجارت آنلاین درآمدزایی نموده و 

استفاده از آن وجود دارد که یافرادی هم برای سو  های وجود داردکه متاسفانه در دنیای آنلاین اگر فرصت توجه کرد

پیشنه برای  های آنلاین فرصتی بی در نهایت، فضای مجازی و پلفترم   ت.باید با احتیاط، دقت و حساب شده گام برداش 

 دی دارند. نقش کلی   المللیبینآیند که برای معرفی محصولات به بازارهای داخلی و ها به شمار می وکار کسب توسعه 

در  زنان  برای  فرصت  یک  عنوان  به  آنلاین  تجارت  گرفتن  رونق  از  افغانستان  زنان  صنایع  و  تجارت  اتاق  تازگی  به 

آنلاین به ویژه از سوی زنان در   وکارکسب اتاق تجارت و صنایع زنان افغانستان  ی  به گفته  افغانستان خبرداده است. 

  ها مجبور هستند که به کاروبار»در بازار و مارکیت داخلی فروشات بیشتر نیست؛ بنابراین خانم   رونق گرفته است.  کشور

پیشه های تجارت خانم و از میان    تا بتوانند محصولات خود را در خارج از افغانستان نیز به فروش برسانند  بپردازند  آنلانن 

  .نیز دارند تجارت آنلاین ها در صد آن 6۵در کشور حدود 

با    وکارکسب وکارهای گوناگون ) پوشش بیمه، شکست  ارتقای امنیت اجتماعی در میان صاحبان کسب  و بیکاری( 

تامین   سازمان  طریق  از  خصوصی  بخش  در  زنان  مشارکت  منظور  به  مالیاتی  ثبات  و  مالی  مزایای  گرفتن  درنظر 

وکار آنان و ایجاد ارتباط بین آنان با دیگر  اجتماعی، ایجاد صنف یا اتحادیه زنان کارآفرین در راستای حمایت از کسب 

 ( 1۳۹2های دولتی و نیز غیرانتفاعی. ) علی زاده و احسانی،  اصناف و نهادهای قانونی و دولتی با حمایت سازمان 

فرصت به  توجه  می با  کارآفرین  زنان  ذکرشده،  بازارهای  تحقیق  با  کمبودی  ؛توانند  را   هاخلاها،  جامعه  نیازهای  و 

ها استفاده نموده و با خلافیت و نوآوری به رفع شناسایی و از آن به عنوان یک فرصت تازه برای رفع خلاها و کمبودی 

 نیازهای جامعه اقدام نمایند. 

https://pajhwok.com/fa/2025/02/23/the-boom-in-online-business-among-women-in-the-country/
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همین اکنون در بازار کار و تجارت افغانستان خلاهای زیادی وجود دارد که نیاز به شناسایی بوده که برای پرساختن 

توانند در این خلاها، نیاز به حرکت و اقدام خلاقانه و مبتکرانه است. زنان با توجه به ظرافت و صداقت که دارند می 

    پرساختن خلاها و ارایه خدمات با کیفیت و متنوع موثر واقع شوند. 

 راهکارها 

ی سنتی های کارآفرینی زنان در جامعه ها و برداشتن موانع دربرابر فعالیت ها، رفع محدودیت برای مقابله با چالش 

گیر است اما  چون تغییر ساختارهای فرهنگی و اجتماعی جامعه زمان   ، راه دشوار و طولانی در پیش است  ؛ افغانستان

ها  چالش   به آن پرداخت، بدون شک گراف   آگاهانهتوان جستجو و مطرح کرد که اگر هدفمندانه و  های را نیز می حل راه

 و موانع پایین خواهد آمد.  

می  روش زنان  با  بتواند  موفقیت،  اثبات  گفتگو،  و  مذاکره  افزایش  ه  های  قوانین،  رعایت  مهارت،  و  دانش  کارگیری 

های اجتماعی، درنظرگرفتن اصول اخلاقی، دوری از احساسات، ارتباطات، انتخاب الگوهای موفق، مشارکت در شبکه 

 مسیرهای ناهموار را هموار سازند.   ،جلب حمایت خانواده   و هاحرکت برنامه محور، حفظ ارزش

ریزی نموده و میان خانواده و کار تعادل برقرار نمایند  ساعات کاری خود را برنامه   ،پذیریتوانند با انعطاف زنان می 

ها در برابر  ترین چالش چون ایجاد تضاد و دوگانگی میان ایفای نقش در خانواده و محیط کار همیشه یکی از مهم 

 زنان بوده است.  

ها، درک و  پذیری، مدیریت بحران، تعامل مثبت، مشارکت فعال در تشکل انگیزه قوی، اعتماد به نفس بالا، ریسک 

سازی، خلافیت و  ای، ارتباطات، برنامه های لازم مدیریتی، بازاریابی حرفه شناخت نبض جامعه، رقابت سالم، آموزش 

 تواند ممد واقع گردد. و برداشتن موانع می  هاکارهای اند که برای مقابله با چالش ه استفاده از فضای مجازی را

ا درسیاست عمده ز  یکی  تغییر  دیگر  راهکار  رسانه ترین  رسانهگذاری  است.  برنامه ها  در  سیاست ها  خود  های های 

جنیستی سعی نمایند.   ی نابرابر   و   هاتشویقی و تبلیغی کارآفرینی زنان را در نظر بگیرند و در جهت تغییرباورها، نگرش 

مربوط به حوزه کارآفرینی مشوق و حامی خوبی برای تواند با تهیه و تولید محتواهای ترغیبی و انگیزشی  ها می رسانه 

 زنان کارآفرین باشند.  

سیاست  دیگر،  سوی  بستراز  ایجاد  کارآفرین،  زنان  برابر  در  تشویقی  و  حمایتی  زنان   های  برای  مناسب  محیطی 

و حمایت  فراهم ساختن تسهیلات  تدوین سیاست کارآفرین،  قانونی،  کارآفرین، های  زنان  از  های جدید در حمایت 

گذاران، بسترسازی های خلاق از سوی سرمایه ها، حمایت ایده اعطای وام از سوی بانک ایجاد و رشد مراکز کارآفرینی،  

به فرصت    کارها اساسی برای تبدیل چالش ترین راه سازی کارآفرینی از مهم برای حمایت مالی از سوی نهادها و فرهنگ 

 است.  
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 ی گیر نتیجه

های درعصر امروز، کاروان اقتصادی کشورها با سرعت بر روی ریل توسعه در حرکت بوده که این مسله ناشی از پشرفت 

 های جدیدی گردیده است. ها و ضرورت که منجر به دیدگاه  باشد می شگرف علمی و تکنالوژی 

کارآفرینی؛ شاه کلید چون    باشدمی کارآفرینی  ،  روی ریل توسعه  سرعت کاروان اقتصادی کشورها بر   عوامل   یکی از

کارهای نو  سازد و راه های جدید می کند، راه ها درهای جدیدی باز می بست اقتصاد پویا است. شاه کلیدی که در بن 

های منحصر به  ها و ابتکارات از جمله توانایی ها، خلاقیت که در چنین شراطی توجه بیشتر به ظرفیت   نمایدخلق می 

 .شودمبرم پنداشته می  خود زنان امرحیاتی و نیاز

عنوان نیمی از جامعه، تاثیر مستقیم  که زنان به  زیرا  ،رودبه شمار میکارآفرینی زنان رکن اصلی در توسعه اقتصادی  

و مشارکت اجتماعی و اقتصادی برابر زنان و مردان راه رسیدن به توسعه، رفاه و سازندگی را در تمام    در توسعه دارند

ی جهانی، زنان خلاق و مبتکر به عنوان کارآفرینان، سازد. در عصر حاضر در عرصهسطوح در یک جامعه هموار می 

 های تولیدی، خدماتی و صنعتی اند. تحولات بزرگ در زمینه یمنشا

کارآفرین در جوامع به ویژه افغانستان وجود دارد؛ زنان کارآفرین، رشد   برابر زنان ها و موانع که دربا وجود تمام چالش 

شکنند، با باورمندی  ای را می های شیشهپذیری سقفزنند، با اداره و انعطاف اقتصادی و تغییرات اجتماعی را کلید می 

توسعه و    درو    دهندرونق تجاری را پرورش می   های پرسازند، سیستم های خود مسیر موفقیت را هموار می و توانایی 

 نمایند. سازندگی جامعه نقش آفرینی می 

چنان رفع در نهایت، حمایت، فراهم ساختن تسهیلات و سهل ساختن دسترسی به امکانات برای زنان کارآفرین و هم 

زدایی در تمام سطوح  زایی و بحران کارآفرین منجر به درآمدزایی، اشتغال راه زنان    ها و برداشتن موانع از سرمحدودیت 

 سازد.  می کوتاه و سهل  را ی کارآفرینگردد و راه ایجاد جامعه سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی می 
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