
 

 ها و راهکارها چالش ؛افغانستان ر دانشگاه کارآفرین د ایجاد ضرورت

 و استاد دانشگاه AELSO حنیف فرزان؛ رئیس مؤسسه

 مقدمه  

و شکلدانشگاه دانش  تولید  اصلی  مراکز  و  کانون  ایده ها  نقش،  گیری  هدف،  زمان،  در طول  ها هستند. 

تحولات چشمگیری را تجربه  های مختلف تغییر کرده و  ها در شرایط و محیط انداز و مأموریت آن چشم 

شوند، تلاشی برای حفظ ارزش  های دانشگاهی یاد می عنوان پیشرفت نسل اند. این تغییرات که اغلب به کرده

 .ها در جامعه است و جایگاه آن 

محور است که نقش  های آموزش شوند. نسل اول شامل دانشگاه ها به طور کلی به سه نسل تقسیم می دانشگاه

شود  محور را شامل می های پژوهشها آموزش و تربیت نیروی انسانی است. نسل دوم، دانشگاه آن اصلی  

های کارآفرین هستند که هدف  که بر پیشرفت علمی از طریق پژوهش متمرکز هستند. نسل سوم دانشگاه 

 .های کارآفرینی و نوآوری است ها تقویت مهارت اصلی آن 

ها  طور کامل از نسل اول و دوم عبور کنند و حتی در این نسل اند به ها هنوز نتوانسته در افغانستان، دانشگاه 

اند  های کشور توانسته رو هستند. با این حال، تعداد محدودی از دانشگاهتوجهی روبه های قابل نیز با چالش 

های دنیای امروز و نیازهای رو به  ها عملکرد درخشانی داشته باشند. اما با توجه به واقعیت در این نسل 

های افغانستان باید  های اول و دوم دیگر ممکن نیست. دانشگاه رشد جامعه، روشن است که ماندن در نسل 

 .سوی نسل سوم بردارند های خود را به گام 

دهنده  اند که نشان های کارآفرین را آغاز کرده شدن به دانشگاه ها قبلاً اقدامات ابتدایی برای تبدیل برخی دانشگاه 

یافته است. با در  ریزی هدفمند، شفاف و سازمان ای است. اما این تحول نیازمند برنامه پیشرفت امیدوارکننده 

دانشگاه  در  موجود  کمبودهای  گرفتن  شکننده  نظر  اجتماعی  و  اقتصادی  شرایط  و  دوم  و  اول  نسل  های 

های کارآفرین  افغانستان، ضروری است که به طور راهبردی برای این تحول آماده شویم. ایجاد دانشگاه

آیندهمی اقتصادی، پیشرفت اجتماعی و  افغانستان  ای روشن تواند گامی مهم به سوی رشد  تر برای مردم 

 .باشد 

  



 

 کارآفرینی چیست؟  

اجتماعی    های تجاری مناسب برای خلق ثروت شخصی و ارزشبرداری از فرصت کشف و بهره   کارآفرینی 

که ممکن است یک  نگاهی   ؛آوردن یک نگاه جدید به زندگی است است. کارآفرینی، فرایندی از توسعه و  

 . (1397)حسینی نیا و موسوی،  های برای انجام کاری باشد ایده خلاقانه، یک فرصت ساده و روش 

 اندازتواند سودآوری ایجاد کند. چشم در دنیای اقتصاد، کارآفرینی مرتبط با نیروی کار، منابع و سرمایه می 

شود. کارآفرینی یک بخش ضروری از توانایی  پذیری تعریف می کارآفرینی با کشف مشکلات و ریسک 

     (. 1388فکور، ) یک کشور برای موفقیت در یک بازار جهانی همیشه در حال تغییر و رقابتی است 

به عقیده »ارتورکول« کارآفرینی عبارت است از فعالیت هدفمند که شامل یک سری تصمیمات منسجم فرد  

گروهی از افراد برای ایجاد، توسعه یا حفظ واحد اقتصادی است. »روبرت نشتات« کارآفرینی را قبول  یا 

داند. از نظر  می   کاروها، ارضای نیازها از طریق نوآوری و تأسیس یک کسب مخاطره، تعقیب فرصت 

  های مدیریتی، استاندارد بردن مفاهیم و تکنیک  کاره باشد و در واقع بدراکر« کارآفرینی یک رفتار می   »پیتر

 باشد.آموزش می  یسازی محصول، بنانهادن کار بر پایه 

همه به   کارآفرینی برای  اقتصادی،  شکوفایی  و  رشد  محرک  سایر  عنوان  کارآفرینی  است.  حیاتی  ما  ی 

تولید  کند. کارآفرینی با توانایی در دهی می های تولید را در ایجاد ارزش، تحریک، هدایت و سازمان عامل 

چنین با ایجاد توانایی در تولید بهتر، توسعه اقتصادی را  بخشد؛ ولی هم اقتصادی را تسریع می  بیشتر، رشد 

 (1401)باتلر،  کند تشویق می 

پایدارکارآفرینی زمینه  اجتماعی و توسعه  از عدالت  به حمایت  اجتماعی است. کارآفرینی  تغییرات    ساز 

افراد،   سازی شخصی بخشد. کارآفرینی به توانمند کمک نموده و کیفیت زندگی افراد و جوامع را بهبود می

های رهبری شخصی  وجود افراد، تقویت استقامت و مهارت  پذیری درریسک   ایجاد اعتماد به نفس، تقویت 

نماید و برای  کارآفرینی در ایجاد محصولات و خدمات مورد نیاز جامعه نقش کلیدی ایفا می کند.  کمک می 

تواند نیازهای اساسی جامعه را مرفوع نموده،  کارآفرینی می   آورد چونارزش و سود به ارمغان می آن  

 ها را حل و به توسعه پایدار جامعه کمک نماید. چالش

 

 چه نوع دانشگاه است؟ دانشگاه کارآفرین

های آموزشی و پژوهشی به اقداماتی از  دانشگاه کارآفرین دانشگاهی است که در کنار پرداختن به فعالیت 

جهت کسب استقلال    جمله خلاقیت و نوآوری، تشخیص و ایجاد فرصت، توسعه فرهنگ کار تیمی، تلاش در

وکارهای  ها با تعامل و همکاری با صنعت، جامعه و دولت به ایجاد کسب پردازد. این دانشگاه مالی و غیره می 

 (  1400)گودرزی،  ورزند و توسعه اقتصادی ملی و محلی اهتمام می  تبدیل دانش به محصول نو،  

شوند. این مراکز از افراد کارآفرین حمایت  دانشگاه کارآفرین مکانی است که مشاغل جدید در آن خلق می 

مالی و بازاریابی است. در نتیجه کارآفرینان امکان دسترسی    ،های آموزشیاین حمایت شامل حمایت   ،کند می

 ( 1385)غدیری،  کنند ها و منابع را پیدا می آزمایشگاه  ،هابه کتابخانه 



 

دانشگاه  این  اهمیت ویژه   ،هادر  ذخایر مالی  به کمک گردهم آوردن  دارد و خصوصاً  نیز  ای  دولتی  های 

هزینه است و استفادة بهینه از  آوری روز کم های تجاری و اقتصادی همراه با فن انجام پروژه   اند. نیازمند 

مهم دیگر وجود تقاضا برای فعالیت و    یه باشد. نکت های شاخص کارآفرینان می ذخایر مالی نیز از ویژگی 

مشاغلیسرویس  است.  بازار  در  دانشگاه  دهی  این  از  بهره که  می ها  بدون شک  شوند مند  توسع،    ی ه در 

   . (1383)انتظاری،   های جدید پیش رو خواهند بود وری آنف

دانشگاه کارآفرین باید به بازار دسترسی داشته و از تجارب افراد صاحب تجربه در بازار کمال بهره را  

در این   های ضروری است. مند و خلاق در چنین مجموعه چنین وجود افراد توانا و شایسته، علاقه هم   ،ببرد 

وجود    ؛باشد می افقی است که معمولاً غیررسمی نیز    ها به صورت باز وارتباطات افراد و گروه   ،مراکز

دراین  .  شود های جدید و خلاق استقبال می ها ضروری است و از ایدهجلسات برای تبادل اطلاعات و فعالیت 

انسانی دانشگا نیروی  ارزش ویژه  به   ها  با  می دانشجویان  حساب  به  منبع  ریسک   آیند ترین  از  و  و  پذیری 

 ( 1390)شفیع آبادی،  گیرد صورت می ها نیز حمایت  نوآوری آن 

گونه توصیف  هاي نوین را این یكم، دانشگاه وانداز جهاني آموزش عالي براي قرن بیست یونسكو در چشم 

آن مهارت  در  در آموزش عالكرده است: »جایگاهي كه  قابلیت   به  ی هاي كارآفریني  تسهیل    ی ها منظور 

ها به دانشگاه نسل  یابد«. این دانشگاهی آموختگان و جهت تبدیل شدن به ایجاد كنندگان كار، توسعه مدانش

های  )دانشگاه   های سنتی( و نسل دوم)دانشگاه   های نسل اولدانشگاه   ییافته سوم معروف هستند که تکامل

 . باشند می  مدرن(

تدریس و تحقیق، وظیفه خطیر دیگري هم    یمطابق با این تعریف، دانشگاه کارآفرین علاوه بر كاركردها

  ی دانشگاه كارآفرین فرد   ان باشند. فارغكار مي   یهایي كه ایجادكنندهبر عهده دارد. یعني تربیت افراد و بنگاه 

به    یكاربرد  ی هاكند و دانش را در كنار پژوهش یم  ی ( كه در محیط كارش نوآوری یا حقوق  ی)حقیق ت؛ اس

 . (1386)نیازی،  آفریند ی ، كار م یخدمت گرفته و با نوآور 

 

 دانشگاه کارآفرین در افغانستانضرورت ایجاد 

های  عالی دستخوش تغییرات بنیادینی شده و توجه به کارآفرینی یکی از دغدغه   حاضر، تحصیلات   در عصر 

های جدید در  ها با توجه به مسوولیت آید. در حقیقت نقش دانشگاه ها در سراسر دنیا به شمار می مهم دانشگاه 

منظور همسویی هرچه بیشتر با فرآیند  به   جهان  در  عالی  تحصیلات قبال جامعه دگرگون شده است و نظام  

سوی  باشد به المللی، به تغییر نقش سنتی خود که صرفا تولید دانش می ی و بین توسعه اقتصادی بومی، منطقه 

حرکت    کنند، ها را به عمل هم تبدیل می ها، آن های کارآفرین که افزون بر تولید دانش و خلق ایده دانشگاه

 کند.  می

های  های ایجاد دانشگاه کارآفرین ایجاد سرمایه است. کارآفرینان برای عملی ساختن ایده یکی از ضرورت 

های کارآفرینان و پرداختن به  داران بزرگ فرصت شنیدن ایده سو، سرمایه یک  اند. از خود با مشکل مواجه 

نتیجه    نمایند درهای کلان می های خود را صرف پروژه کارهای کوچک را ندارند و از سوی دیگر سرمایه 



 

داران  سرمایه  عنوان پل ارتباطی بین کارآفرینان و وجود دانشگاه که نقش مرکز پشتیبانی ازکارآفرینی را به 

 . ( 1380)اکبری،  کند، ضروری است ایجاد می 

نوآوری و    یعرصه ظهور دانشگاه کارآفرین در واقع پاسخی به اهمیت روزافزون دانش در نظام ملی و  

شناخت جدید از دانشگاه است، یعنی نهادی که عامل انتقال دانش و فناوری و منبع اختراعات خلاقانه به  

 (. 1388)فکور،  صرفه است  ه رود و از لحاظ اقتصادی بشمار می 

سوم جهان است که فقر دامن خویش را در این سرزمین پهن کرده    افغانستان از جمله کشورهای درجه 

  تر ی فقر در افغانستان نسبت به هر زمان دیگر وسیع دامنه  ،المللیهای بین سازمان   های است. نظر به گزارش 

 افگنده است.   و اقتصاد کشور سایه  شهروندان  گردیده و بالای زندگی 

  چه بحران جدی امنیت غذایی در افغانستان عنوان میلادی از آن   ۲۰۲۴آخرین گزارش سال    بانک جهانی در

یازده اعشاریه شش میلیون نفر از شهروندان  (  ۱۱.۶)کرد، هشدار داد. این بانک آمار داده است که حدود 

  1. رو هستند سازند، با ناامنی جدی غذایی روبه درصد جمعیت این کشور را می  ۲۵افغانستان که  

بعدی  چند  فقر  جهانی  شاخص  مشترک  سالانه  متحد  (MPI) گزارش  ملل  سازمان  توسعه  برنامه   و 

(UNDP)     میلادی، دو سوم جمعیت افغانستان    ۲۰۲۳و    ۲۰۲۲های  دهد که در جریان سال نشان می نیز

 2. درصد شهروندان کشور فقیر بودند  ۶۴.۹دو سال   این  براساس این گزارش، در  .کرد گی می در فقر زند 

های بشردوستانه ملل متحد )اوچا(  دفتر هماهنگی کمک  های بین المللی دیگری مانند به همین شکل سازمان 

درصد    97های مختلف خود سطح فقر را در افغانستان تا  ( نیز در گزارش WFPو برنامه جهانی غذا ) 

مورد دانشگاه فنی لارنس در امریکا با راه اندازی یک نظرسنجی  ترین  چنان در تازه هم گزارش داده اند.  

 اند.ها با گرسنگی مواجه درصد افغان  90دریافته که پس از خروج امریکا از افغانستان، تقربیا 

کاری، رشد اقتصادی ضعیف به تناسب تولید ناخالص داخلی،  با توجه به معضل فقر حاد، گراف بلند بی 

نبود زیربنای  اقیلمی،  بی تغییرات  بلند  اقتصادی، سطح  نیروی  های  اجتماعی، کمبود  نابرابرهای  سوادی، 

اقتصادی، خشک  تورم  متخصص،  محدودیت انسانی  و   های سالی،  آموزش  به  چالش   دسترسی  های  غیره 

  بیشتر   زمان دیگر   نسبت به هر   أفغانستان راایجاد دانشگاه کارآفرین در    نیاز  اجتماعی دیگر،   اقتصادی و

تر  مهم های  های آموزشی و پژوهشی به فعالیت که دانشگاه کارآفرین درکنار توجه به فعالیت   ، زیراکند می

کارتیمی نیز    گ گسترش و تقویت فرهن  و   خلاقیت و نوآوری، تشخیص و ایجاد فرصت   ن چو مدیگری ه

 ،)دولت   مثلث   ریزی مبتنی برنتیجه باب همکاری و تعامل را درها در یک برنامه پردازد. این دانشگاه می

  ،ملی  ، توسعه اقتصادی محلی وتبدیل دانش به محصولوکارهای نو،  جامعه، صنعت( جهت ایجاد کسب 

 باشد.  حوزه اقتصادی و اجتماعی تاثیرگذارمی در واقع در امر که این  گشاید می

این تحول باید براساس یک  .  افغانستان نیاز به تحول دارد   یبا توجه به شرایط جهانی، اقتصاد ورشکسته 

ها،  وری آریزی دقیق و بنیادی صورت گیرد و منابع جدید درآمدزایی با حرکت به سوی توسعه فن برنامه 

فعالیت  از  یکی  گردد.  جستجو  جدید  خدمات  و  محصولات  ایجاد  صادرات  زمینه،  این  در  اساسی  های 
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امردانشگاه در  دانشگاه  این  چون  است،  کارآفرین  فعالیت   های  تحول،  بازسازی  ایجاد  اقتصادی،  های 

 نقش سازنده دارد.   و درآمدزایی  نوآوری و ایجاد محیط رقابتیبخشی تجارت، جلب سرمایه،  رونق 

نیروی ماهر    ،ها طی دو دهه اخیر نتوانسته اند دانشگاه  ها در افغانستان، این با توجه به خروجی دانشگاه

عدم نیروی    دلیل   که نهادهای دولتی و خصوصی به،  نمایند   تربیت و ارایه   کار را برای بازار کار افغانستان 

استخدام    بلند ویژه در بخش فنی و تخنیکی با معاش  صدها کارگر خارجی را به  ، ماهر کار در افغانستان

 نمودند. 

خارجی  ای  هزار کارگر فنی و حرفه   50الی    30  حدود   1395به اساس گزارش وزارت معارف در سال   

های نسل اول و دوم با وجود  که دانشگاه   دهد این وضعیت نشان می (.  3.)درافغانستان مصروف کار بودند 

برای پرکردن این خلای بزرگ اقدام به ایجاد   کار را مرفوع سازند.  نیازمندی بازار  ،ها نتوانسته اند تلاش 

نیازهای اساسی جامعه و بازار    طرفاز یک   تا   کشور است   یک ضرورت اساسی در دانشگاه کارآفرین  

های خود جاگزین نیروی  ها با توانایی و مهارت خروجی این دانشگاه  سوی دیگر  از  و   دد کار شناسایی گر

 جلوگیری بعمل آید.   از کشور  از انتقال سرمایه به خارج د و به این ترتیب شوکار خارجی 

نیروی انسانی  از نیازهای مهم دیگر برای ایجاد دانشگاه کارآفرین در افغانستان این است که در این دانشگاه  

طرف معضل بیکاری کاهش یابد، از سوی  تا از یک   د بمتخصص و ماهر با روحیه کارآفرینی پرورش یا

دیگر این نیرو در خدمت توسعه جامعه قرار بگیرند و از جانب دیگر از این نیرو برای  ایجاد و تقویت  

ای استفاده لازم و به موقع  ویژه در عرصه اقتصادی، تکنالوژی، صنعتی و حرفه های بنیادی به زیرساخت 

 صورت گیرد.  

کار  پاسخ آدانشگاه  دانشگاه سنتی  به  نسبت  اجتماعی جامعه  و  اقتصادی  نیازهای  در مورد  و  گو فرین  تر 

های است که بخشی از  ها و مهارت ها در بازار کار منوط به داشتن توانایی فارغان دانشگاه  . موثرتر است 

ترین مکان برای تحقق این امر است.  بدست آید که دانشگاه کارآفرین مهم آن درطی دوران تحصیل باید  

تواند برای بازار کار افغانستان مفید باشد چون بازار کار در  دانشگاه نسل اول و دوم در خیلی موارد نمی 

بازارکار   یتواند به تقاضا شرایط امروز متفاوت و پر از تقاضا است و این دانشگاه کارآفرین است که می 

کارپاسخ  دانشگاه  در  زیراکه  باشد،  مهارت مهارت فرین  آگو  و  تحصیلی موردنظر  های  های شغلی رشته 

ها و الزامات بازار  شود، واقعیت ها و نوآوری به دانشجویان آموزش داده میگیری از فرصت مدیریتی، بهره 

می  معرفی  آنان  به  به کار  میشود،  داده  سوق  جامعه  اساسی  نیازهای  شناسایی  روحیه  سوی  شوند، 

گردد و در کل روحیه کارآفرینی در میان دانشجویان توسعه  پذیری و رقابت در وجود آنان تقویت می ریسک 

 د. بیا می

توان از آن به عنوان  باشد که میی سرشار می یافغانستان از جمله کشورهای است که دارای منابع طبع

و مسلکی در این عرصه تاهنوز افغانستان    دلیل نبود نیروی انسانی متخصص ه  خوابیده یاد کرد. ب   یسرمایه 

قادر نشده است معادن خود را به شکل معیاری استخراج و از عواید آن به توسعه و تقویت اقتصاد استفاده  

عدم    است،  ترین عاملی که افغانستان موفق به این کار نشدهدرکنار سایر عوامل دیگر، یکی از مهم   نماید. 

 باشد.  ینه می نیروی انسانی مسلکی و متخصص در این زم



 

اشتغال بهره  اجتماعی،  بهبود شرایط  اقتصادی،  به رشد  منجر  معادن  از  و مسلکی  نوآورانه  زایی،  گیری 

تواند  کاری می های پیشرفت معدن های نوین و سیستم شود. استفاده از فناوری کاهش فقر و توسعه پایدار می

 وری را افزایش دهد. های محیط زیستی را کاهش داده و بهره آسیب 

برای پرورش نیروی انسانی مسلکی در  گیری مسلکی و نوآورانه زمانی ممکن خواهد بود که  این بهره 

ریزی در این عرصه ایجاد دانشگاه  ترین برنامه ریزی صورت گیرد که مهم برنامه  رشته استخراج معادن

که دانشگاه کارآفرین تمامی مراحل معدن از اکتشاف گرفته تا استخراج و از ذوب تا    کارآفرین است، زیرا

دهد و این نیرو را برای بازار کار در بخش معادن در جامعه  ای آموزش می پالایش همه را به شکل حرفه

 سازد.  آماده می 

به  می افغانستان  شناخته  جهان  و  منطقه  در  کشور زراعتی  گفته عنوان  به  جهانیشود.  بانک  سکتور    ، ی 

از   یکی  و  گردیده  محسوب  اقتصادی  بالقوۀ  های  شاخص  از  یکی  سنتی  گونه  به  افغانستان  در  زراعت 

ها در  درصد افغان   ۷۰رود. حدود  گذار ترین عامل رُشد اقتصادی در این کشور بشمار می ر ترین و تاثیمهم 

درصد خانوارها درآمد   ۶۱کنند و بیشتر در مزارع زراعتی مشغول کار اند و  زندگی می  اییمناطق روست

 3آورند. شان را از سکتور زراعت بدست می 

اما بهروری از    .ای مهمی برای تولید بیشتر محصولات غذایی است کشاورزی مدن در جهان امروز وسیله 

گام نخست به دانش و   چون کشاورزی مدرن در  .های بزرگی مواجه است این روش در افغانستان با چالش

عین  ار گیری از تکنالوژی را نیاز دارد که بخش زراعت یا زو بهره   ایهای حرفه های نوین، مهارت تکنیک 

ای در این زمینه هستند و به همین دلیل سکتور زراعت در  های حرفه مهارت در افغانستان فاقد دانش و  

 افغانستان یک سکتور سنتی است. 

مانند   خصوص در کشورهایی که به  کشاورزی،فرینی و ایجاد اشتغال در حوزه آکارله، ئبا توجه به این مس 

  .رین مبادلات اقتصادی باشد تتواند یکی از مهمدارای منابع زیادی در زمینه کشاورزی هستند، می   افغانستان 

ایجاد دانشگاه  . بنابراین،  است   در نهایت، برای موفقیت در حوزه کشاورزی به دانش فنی و عملی قوی نیاز 

است به سوی موفقیت در حوزه کارآفرینی کشاورزی و کسب دانش فنی و عملی برای رفتن  کارآفرین گامی 

 سوی کشاورزی مدرن.  به 

  ، های نادر طبیعی، تاریخی و فرهنگی، یکی از کشورهای غنی و زیبای جغرافیاییافغانستان با داشتن جاذبه 

تاریخی و تمدنی در سطح منطقه و جهان است که همواره مورد توجه گردشگران جهانی قرار گرفته است.  

اندازی  ها گردشگری بخش بزرگ از اقتصاد است و تعدادی از کشورها  با راه در یک تعداد از کشور 

 آورند.  کارآفرینی در حوزه گردشگری عواید هنگفتی را بدست می 

کند و از آخرین روندها استفاده  های بکر را شناسایی می زیرا پتانسیل   ،کارآفرینی گردشگری متمایز است 

وری جدید و ایجاد  آفن   ه خدمات منحصر به فرد، استفاده از ی. کارآفرینان موفق بر نوآوری، ارانماید می

ها از روندهایی مانند غذای مزرعه به  کنند. آن تجربیاتی که بازدیدکنندگان همیشه به یاد دارند، تمرکز می 

کنند تا فرهنگ محلی را به گردشگران نشان دهند و  های دوستدار محیط زیست پیروی می میز و فعالیت 

 
3 https://www.worldbank.org/fa/country/afghanistan/publication/unlocking-potential-of-agriculture-for-afghanistan-growth   

https://www.worldbank.org/fa/country/afghanistan/publication/unlocking-potential-of-agriculture-for-afghanistan-growth


 

که بدون شک کارآفرینی گردشگری زمانی متمایز خواهد شد که کارآفرینان    های پایدار را تشویق کنند شیوه 

 آراسته باشند.   های لازم تکنیک  ای و حرفه  هایدر این حوزه با دانش نوین، مهارت 

  های طلایی است های دیگر دارای مزایا، امکانات و فرصت افغانستان در بخش گردشگری مانند سایر بخش 

نتوانسته است    ص ژه نبود راهکارهای علمی و عملی و عدم نیروی انسانی متخصویاما به دلایل متعدد به 

 برداری نماید.  ها به نفع اقتصاد و توسعه جامعه بهره از این فرصت 

، اشتیاق و  سیچون خلاقیت و نوآوری، فرصت شناهای هم حوزه گردشگری کارآفرینان باید با ویژگی   در

تیم  اجتماعی و زیست تعهد، رهبری و  بازار،  سازی، مسوولیت  با روندهای  انطباق  یادگیری و  محیطی، 

انداز و تفکر استراتیژیک و دانش نوین آراسته  پذیری، چشم مداری، ریسک و انعطاف سازی، مشتری شبکه 

 .های مسلکی در این حوزه دارد ها نیاز به کسب آموزشباشند که آراستگی به این ویژگی 

های  بنابراین، دانشگاه کارآفرین مکانی است که کارآفرینان را در حوزه کارآفرینی گردشگری با مهارت 

بخشد،  آنان تقویت می   پذیری و نوآوری را در سازد، روحیه ریسک گوناگون و طرز تفکر متفاوت آشنا می 

بازار و فرصت های متنوعی هم روش  تحقیق و بررسی  آنان آموزش می چون  باالقوه را برای  دهد، های 

ها را به سوی کشف و ایجاد  نماید و آن های مناطق مورد هدف را برای شان شناسایی می کمبودها و ضعف 

 کند.  کرد متفاوت رهنمایی می های جدید و عمل ایده

های نادر گردشگری در افغانستان و نقش گردشگری در اقتصاد، ضرورت ایجاد دانشگاه  با توجه به جاذبه 

ت گردشگری و کارآفرینی در این حوزه به شکل  نع کارآفرین نیاز مبرم بوده تا در این نوع دانشگاه ص

دانش و متخصص باشد که از آن برای ایجاد یک  مسلکی آموزش داده شود تا خروجی آن نیروی انسانی با  

 صورت گیرد.    بهینه ت گردشگری در افغانستان استفادهنعتحول شگرف در ص

خط مقدم عامل توسعه    کارآفرینان را در  های اقتصادی، تغییر و تحولات دنیای کنونی و رقابت   ، بنابراین

ای فزاینده جزء مهمی از نوآوری محسوب  جا که دانش به گونه آوری و اقتصادی قرار داده است. از آن فن

تری را در نوآوری صنعتی بازی  نهاد انتشار آن نقش وسیع   ،ها در مقام تولیدکننده دانششود، دانشگاه می

   باشد. می  که در این میان، نقش دانشگاه کارآفرین برجسته و سازنده  کنند می

  هاچالش

  در   جامعه،   یک   در   فرهنگی  و   اجتماعی   اقتصادی،   تحول  در  کارآفرین   دانشگاه   نقش   و   اهمیت   به   توجه   با 

  لی کطور  به  است.  نهفته  بزرگ  هایچالش   افغانستان  در  کارآفرین  دانشگاه  ایجاد   سوی به   رفتن  برابر

  چنان هم   و   شکیلاتی ت  و   ساختاری   اجتماعی،   و   فرهنگی   مالی،   و   اقتصادی   پژوهشی،  و   آموزشی   های چالش

  در  کارآفرین   دانشگاه   ایجاد   برابر   در   چالش   ترین اساسی  جمله   از    دوم   و  اول   نسل  در  ها دانشگاه   ماندن   راکد 

   باشد.می  افغانستان

  عت، نص  با  هادانشگاه   لازم  ارتباط   عدم   مانند   آن   ی زیرمجموعه  هایچالش   اساسی،  های چالش   این   درکنار

  های زیرساخت   نبود   ها،دانشگاه  در  کارآفرینی   مفهوم  از   دقیق  شناخت   و   آگاهی   نبود   آموزش،  به  صرف  توجه

  میک اد اک  شغلی  مسیرهای  فقدان  ها،دانشگاه   در  کارآفرینی   مراکز  ایجاد   عدم  ینی،کارآفر   توسعه   برای   لازم 

  به   دسترسی  نبود   اقتصاد،  در  موثر  یکننده مشارکت   یک  عنوانبه   هادانشگاه   به  توجهی بی   ها،دانشگاه  در



 

  حوزه   در  متخصص   و   مسلکی   کادر  کمبود   جامعه،  در  کارآفرینی  فرهنگ   بودن ضعیف   ،یفکا  منابع

  تحصیلات   بین  ارتباط  نبود   عتی،نص   و  فناوری   پژوهشی،  مراکز  میان  ارتباط  بودنضعیف   و  نبود   کارآفرینی،

  های مسوولیت   به  پرداختن  عدم  ها،دانشگاه   در  مدیریتی  و  سازمانی  ضعف  جامعه،  مختلف  هایبخش   و  عالی

  نبود  فکری،   مالکیت   به  جامعه   افراد   نبودن   پابند  پروری، کارمند   تربیت   نگاه  ها،دانشگاه   سوی   از   اجتماعی 

  و  انحصاری  اقتصاد  کارآفرینی،  به  خصوصی  سکتور  توجه   عدم   کارآفرینی،  درحوزه حکومتی  سیستم  یک 

  در   فرینآکار  دانشگاه  ایجاد   راه  فرا  دیگر  های چالش  جمله  از  ، سنتی  تحصیلی  نظام  و   غیررقابتی   عت نص

 است.  نگرفته   صورت  ثمربخش اقدامی آن  حل  برای  تاهنوز که  باشد می  افغانستان

 راهکارها

  شناسیآسیب   دقیق   شکل  به   هاچالش   بروز  و   موجودیت   عوامل  اینکه  بر   مشروط  دارد؛  حلی   راه   چالش  هر

  صورت  جانبه  همه  ریزی برنامه  هاچالش  رفع برای  ها،چالش  شناسی آسیب  از برآمده نتایج  از هرگاه  .گردد 

  بدست   دلخواه  نتایج  شک  بدون   گردد،  عملی  قاطع  اراده  با  عمل  پلان   یک  اساس  به  ریزیبرنامه   این  و  گیرد 

 آمد.  خواهد 

  که   دارد   وجود   نیز  های حلراه   ،افغانستان  در  کارآفرین   دانشگاه  ایجاد   برابر  در  مذکور  یها چالش   به   توجه  با

   بود.  موثرخواهد  ها چالش  کاهش  و  برداشتن  میان  از قسمت  در شود،  پرداخته   و  توجه  آن  به  اگر

  دولتی،   هایگذاریسیاست   و  حمایوی   قوانین  تدوین   افغانستان،  تحصیلی   نظام  در  ساختاری  و  بینادی  تغییر  

  ترویج   ها،دانشگاه   در  کارآفرینی  مراکز   گسترش  و  ایجاد   کارآفرینی،  کادرآموزشی  تربیت   برای  ریزی برنامه 

  و   ایجاد   دهی،مشوره   و  مالی  های بسترسازی   سمینارها،  برگزاری  طریق  از  کارآفرینی  فرهنگ  اشاعه  و

  های رشته   اندازی راه  خارجی،  و   داخلی   سطح   در  کارآفرینی   به   مربوط   عتی ن ص  و   علمی   روابط   تسهیل 

  ها، دانشگاه   در  دانشجو   پذیرش   سیستم  اصلاح  ها،دانشگاه  برای  کارآفرینانه  ماموریت   تعریف  و   کارآفرینی 

  به   مرتبط  نهادهای  با   سازیشبکه   و   ارتباطات   ی توسعه  دانشگاهی،  کارآفرینی   موفق   الگوهای   معرفی

  امروز،   عصر  و   بازار   تقاضای   مطابق   آن  تجدید   و  ها دانشگاه   استراتیژیک   هایپلان   بازنگری   کارآفرینی، 

  کارها، و کسب   اندازیراه  جهت   کنندهتسهیل   قوانین  و  هاسیاست   اعمال   عت،نص   با  معنادار  و   قوی  رابطه   ایجاد 

  تحول   صنعتی،   توسعه   اهداف  با   تحقیقاتی  همبستگی  نگر،   آینده   راهبرد   و  اندازچشم   محیط،  با   مستمر   تعامل

  برای   لازم   های زیرساخت   نمودن   فراهم   نگری،  آینده  و   روی آفن   تحول   روند   به  نسبت   دانشگاهی   های رشته 

  برای   گذارانسرمایه   و   ها شرکت   کارآفرینی،   مراکز  با   ها دانشگاه   پوپای   و   موثر  ارتباط   ایجاد   ها، دانشگاه

  دانشگاه   در  کارآفرین  ساختار  ایجاد   نهایت   در   و  هاایده  سازی تجاری   جهت   دانشجویان   ناب   های ایده   معرفی

  خواهد  افغانستان  در کارآفرین   دانشگاه سمت  به  حرکت  برای ها کار هرا ترین مهم  از  محیط با  پویا   ارتباط  و

   بود. 

 

 

 

 



 

 گیری نتیجه 

شود و با  ساز انسانی محسوب می ی حیات عنـوان مرکـز آمـوزش تحصیلات عالی در چرخه دانشـگاه، به 

تغییراتی را به  توجه   با درنظرداشت شرایط محیطی در هرجامعه،  تقاضای زمان و تحولات جهانی  به 

دانشگاه در نسلهمراه داشته است.   افزایش رقابت و بهره های امروزی  ها و دانش  برداری از آموزه ها، 

ها  کند و تلاش در جهت تأمین ارتبـاط مستمر بیـن صنعت و دانشگاه درکنار آموزش و تحقیـق اهمیت پیدا می 

 .  گیرد قوت می 

های جدید و فنی، ذهن  آموختگانی که دارای مهارت با توجه به اینکه در شرایط حاضر نیاز کشور به دانش 

شود، باید دغدغه  یش از پیش احساس می بکارآفرینی آراسته باشند،   خلاق و نوآور، تفکر انتقادی و روحیه 

دانش اصلی تحصیلات عالی   باشد که  دانش کارآمد آن  از  باشند  قادر  های  وری و مهارت آفن   ،آموختگان 

سوی ایجاد  باشند تا اقدام به کارآفرینی نمایند. این مهم زمانی ممکن خواهد شد تا به   ای برخوردارحرفه

دانشگاه کارآفرین حرکت صورت گیرد که حرکت به سوی دانشگاه کارآفرین راه حل اساسی برای مشکلات  

 باشد. و موجب بهبود روند توسعه و تحول شگرف در حوزه اقتصادی و اجتماعی کشور می 

ها گام سازنده بوده و فراهم  ی و جهانی تقویت و حمایت از دانشگاه برای دست یافتن به توسعه محلی، منطقه 

مستحکم و  های این توسعه را  کارآفرین، پایه  سوی دانشگاه نمودن بسترهای مالی و حمایتی برای حرکت به 

کاری و تغییرات  فقر و بی   ن چوهای بزرگی هم جهت مقابله با چالش  ، بنابراین دهد.گسترش می   را   ابعاد آن 

شگرف اجتماعی و اقتصادی جامعه نیازمند حرکت به سوی کارآفرینی و تربیت نیروی انسانی کارآفرین  

   باشد.  موثرترین وسیله در شرایط کنونی می  دانشگاه کارآفرین ،است که جهت نیل به این هدف

فرین ساختار پایدار برای محیط آینده است چون این دانشگاه یک  آ، دانشگاه کارعصرحاضر  در   در نهایت 

های جدید است که باتوجه به وضعیت نامطلوب  بازیگر استراتیژیک در بازار بوده و همیشه به دنبال فرصت 

اقتصادی و اجتماعی افغانستان موجودیت چنین دانشگاه از نقش سازنده در ایجاد تغییرات بنیادی    یو شکننده

 باشد.  برخوردار می   سطوح مختلف جامعه رد  و موثر 
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